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Plataformas fixas de produgcao.
Bacia de Campos, Rio de Janeiro.
Atualmente a Petrobras conta com
92 plataformas fixas e flutuantes
operando em varios pontos

da costa brasileira.
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Plataforma semi-submersivel P-XVIil.

E a maior do mundo e foi totalmente
projetada pelos técnicos da Petrobras

para operar no Campo de Marlim,

na Bacia de Campos. Esta plataforma
recebe o 6leo proveniente do pogco MRL4,
recordista mundial em produgdo submarina
(1.027 metros de lamina d’Ggua).

Em outubro e novembro,
foram realizadas eleicoes ge-
rais para a renovacao da Ca-
mara dos Deputados, 2/3 do
Senado Federal e a escolha de
Governadores de 27 Estados e
do novo Presidente da Repu-
blica. Todos esses acontecimen-
tos deixaram sua marca no
periodo e terdo, certamente,
desdobramentos no futuro da
Companbhia.

A Petrobras, no desempe-
nho de suas atividades, traba-
Ihou intensamente nos diversos
setores de sua responsabilida-
de e terminou 0 ano mais soli-
da, mais competitiva e eficien-
te. Continuou a desenvolver
tecnologia propria, internacio-
nalmente reconhecida, melho-
rou a qualidade de seus produ-
tos, racionalizou métodos e re-
duziu custos, procurando aten-
der cada vez melhor 0s seus
consumidores e acionistas.

Cumpriu uma vez mais Sua
missdo, levando produtos pe-
troliferos dos pocos as refina-
rias e aos postos de servico es-
trategicamente distribuidos
por todo o territorio nacional.
Garantiu o abastecimento do
mercado interno.

Na verdade, a Petrobras
vem cumprindo as etapas de-
finidas em seu Plano de Acao,
preparando-se para os desa-
fios que, até o ano 2001, estao
expressos em trés opcoes estra-
tégicas: a consolidacao e o for-
talecimento do mercado inter-
no, a ampliacao da atuagao
internacional; a integracao,
competitividade e exceléncia
empresarial.

A Companhia prosseguiu em
1994 delimitando as reservas ja
descobertas, que somam 10,3
bilhdes de barris de petroleo e
gas equivalente. A incorpora-
¢6o dessas reservas assegura
trés décadas de produc@o aos
niveis atuais.

As pesquisas geologicas indi-
cam que sera na plataforma
submarina, a mais de 1.000
metros de lamina d’agua, que
se ird buscar novas jazidas.



Na fronteira maritima, a
Companhia tem reconhe-
cida tecnologia, que Ihe
assegura vantagem com-
- petitiva e capacidade de
~ aumentar progressiva-

_ mente a produc¢do nacio-
nal de petroleo.

Com a média de
692.834 barris diarios, a
- producao brasileira de
~ petréleo superou em
3,7% o volume registra-
do em 1993. Novo recor-

- de nacional de producdo
_ foi estabelecido no final
de dezembro de 1994,
com a marca de 762.110
- barris por dia, 72% dos
_ quais provenientes dos

_ campos gigantes locali-
zados em aguas profun-
- das, na Bacia de Campos,
- Estado do Rio de janeiro.

As reservas provadas
de oleo e condensado
- cresceram 9,1%, situan-

- do-se em 4,1 bilhoes de
_ barris.

A producao de gas
natural atingiu a média
- de 21,2 milhoes de m’,

- 4,9% maior do que em
1993. As reservas prova-
das totalizaram 146.5
bilhoes de m’, em 1994,
um acréscimo de 5,1%
em rela¢@o ao ano ante-
rior, elevando as reservas
totais de Hidrocarbone-
tos para 5,1 bilhoes de
barris de 6leo equiva-

_ lente.

Os investimentos da

- Petrobras em 1995 alcan-

caram o montante de
US$ 2,290 milhoes, dos
quais 68,2% aplicados
nas atividades de explo-
racao e producao.

A Companhia deu
continuidade aos estudos
para a construcao de
uma nova refinaria na
regio Nordeste, aumen-
tando a capacidade de
refino do Pais para 2,05
milhoes de barris por
dia, até o ano 2000.

O programa de inves-
timentos no parque de
refino abrange também
a ampliacao e automati-
zagao das 10 refinarias
existentes. O total pro-
cessado em setembro de
1994 alcangou 1.454.034
barris de petroleo, um
novo recorde nacional.

No decorrer do exerci-
cio, a Companhia deu
énfase as atividades de
pesquisa e desenvolvi-
mento tecnoldgico - in-
vestindo nessa area US$
180 milhdes -, cuidou do
meio ambiente, da sequ-
ranca industrial e da
gestao de recursos huma-
nos.

Continuou estimulan-
do o desenvolvimento do
parque industrial no
Pais. As compras para
operacdo e investimento
somaram US$ 1 bilhdo,
85% colocadas na indus-
tria nacional, gerando
uma arrecadacao de
impostos federais e mu-

nicipais de cerca de US$ "

343 milhoes.

No final de 1994, a
Petrobras ja contava
com 400 fabricantes de
equipamentos e mate-
riais, de grande impor- |
tancia operacional, tec-
nicamente qualificados |
segundo as normas 1SO
9000.

Nesse ano procedeu-sé
a analise de inumeros |
projetos, que somam
mais de US$ 10 bilhoes,

com o objetivo de abrir |

possibilidades de par-
cerias, nacionais ou in-

ternacionais, com a ini-

ciativa privada, em pra-
ticamente todas as dreas
do setor petroleo. Essas
parcerias poderao
abranger desde o trans-
porte, 0 armazenamen-
to, a construcao de na-
vios, até a atividade de
refinac@o. SGo novos ca-

a dezembro.

minhos de promissora
abertura econdmica e
tecnologica.

Um exemplo de parce-
ria é o projeto binacio-
hal do gasoduto Brasil-
Bolivia - investimento de
US$ 5 bilhoes -, que sera
construido e operado em
consorcio pela Petrobras
(51%) e grupos privados
brasileiros e internacio-
nais (49%).

O resultado economi-
co-financeiro liquido da
Companhia no exercicio
de 1994 foi equivalente a
US$ 1.740 milhoes, cons-
tituindo-se no segundo
maior lucro da empresa
desde a sua criac@o, em
1953. Contribuiram signi-
ficativamente para esse
fato a reducao das des-
pesas operacionais, o
aumento da producao
nacional de petroleo e os
ganhos cambiais decor-
rentes da desvalorizacéo
do dolar em relacao ao
real no periodo de julho

: .
lidade, ainda, perante a
sociedade e seus milha-
res de acionistas, na con-
dugdo de suas tarefas.
As realizacoes da

Petrobras tém alicerces
firmes no apoio do Go-
verno Federal, na confi-
anga de seus acionistas,

na contribuic@o de seus
fornecedores e prestado-
res de servicos e na dedi-
cacdao e entusiasmo de
seu corpo de emprega-
dos. O Conselho de Ad-
ministracéo e a Diretoria
Executiva da Companhia
estendem a todos os
mais sinceros e profun-
dos agradecimentos
pela valiosa colaboracao
prestada.

Joel Mendes Renné
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RESUMO FINANCEIRO

Faturamento Bruto (US$ milhao)
Faturamento Liquido (US$ milhao)
Lucro Liquido (US$ milhao)
Acoes (milhoes)
Ordinarias Nominativas(ON)
Preferenciais(PP/PN)
Total
Patrimonio Liquido (US$ milhao)

Capital Proprio/Capital de Terceiros (%)

Investimentos (US$ milhao)
Ativo Permanente (US$ milhdo)

INVESTIMENTOS US$ milhao
Exploracdo e Produ¢ao 1.562
Refino 214
Transporte 273
Subsidiarias 55
Outros 186
Total 2.290

18.361
13.721
1.743

63.417
45.193
108.610
18.855
67/33
2.290
16.883

100




RESUMO OPERACIONAL

RESERVAS PROVADAS

e Oleo e Condensado Estabilizado (bilhoes de barris) 4,1

e Gas Natural (bilhdes de m?) 146,5

e Total (bilhdes de barris de dleo equivalente) 5,1
PRODUCAO MEDIA DIARIA (inclusive xisto)
Oleo e LGN (barris/dia)

e Terra 192.376

e Mar 500.456

e Total 692.832
Gas Natural (milhoes de m?3/dia)

e Terra 7,8

e Mar 13,4

e Total 2152
RELACAO RESERVAS PROVADAS/PRODUCAO (anos)

e Oleo 17,0

e Gas 19,0
POCOS PRODUTORES EM OPERACAO (dez/94)

e Terra 6.187

e Mar 648

e Total 6.835
SONDAS DE PERFURACAO

e Terra 11

e Mar 8

e Total 19
PLATAFORMAS EM PRODUCAO

e Fixas 77

e Flutuantes 15

e Total 92
DUTOS (km)

e Oleo e derivados 6.009

e Gas Natural 3.937

e Total 9.946
FROTA DE NAVIOS

e Quantidade 78

e Tonelagem (mil TPB) 5.600
TERMINAIS MARITIMOS

e Quantidade 9

e Capacidade de Armazenamento (mil m?® ) 8.851
REFINARIAS

e Quantidade (inclusive 1 fabrica de asfalto) 11

e Capacidade Referencial (mil barris/dia) 1.531

e Produc@o Média Diaria (mil barris/dia) 1.326

e IMPORTACAO DE OLEO E DERIVADOS (mil barris/dia) 791

e EXPORTACAO DE DERIVADOS (mil barris/dia) 125
FERTILIZANTES

e Numero de Plantas 2

Producéo Média Diaria
e Amonia (toneladas) 1.684
e Uréia (toneladas) 1.788
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Em 1994, a economia mundial
expandiu-se a uma taxa de cer-
ca de 3,0%, avancando significa-
tivamente em relacdo ao verifi-
cado nos ultimos anos.

A atividade econdbmica nos pai-
ses desenvolvidos apresentou

grandes variacoes. Entretanto,
assistiu-se, em 1994, a uma re-
tomada da expansGo dessas eco-
nomias (2,8%, comparativamen-
te a 1,3% em 1993), que vem
alimentando as expectativas dos
analistas no sentido de prog-
nosticar o fim dos anos de re-
cessao.




Assim, os paises de-
senvolvidos continuam
perseguindo um cresci-
mento econdmico sufici-
ente para diminuir o ni-
vel de desemprego sem
comprometer a estabili-

“dade de precos. Dentre as
economias em desenvol-
vimento, as asiaticas con-
tinuaram as mais dina-
“micas, com expansao de
cerca de 8,0%, lideradas
pela China, enquanto os
paises da América Latina
tiveram crescimento de
- 2,8%. Por outro lado, a
economia dos paises do
antigo Leste Europeu e da
Comunidade dos Estados
- Independentes (CEI) de-
clinou cerca de 8,0%.
Vale registrar que, em
1994, houve um forte
crescimento dos precos
- das commodities, que in-
fluenciou favoravelmente
0 desempenho do comér-
~ cio mundial. Apesar da
- assinatura da Ata Final
da Rodada Uruguai do
Gatt, cabe destacar os
movimentos neoprotecio-
nistas por parte das eco-
nomias desenvolvidas. Os
acordos de integracao re-
gional se multiplicaram -
~ Nafta, Uniao Européia,
Mercosul, Pacto Andino,
Apec, ALCSA, Afta - tanto
entre os paises desenvol-
vidos quanto entre aque-
les em desenvolvimento,
seguindo padroes seme-
Ihantes: criacao, de ini-
cio, de uma zona de livre
comércio, passando a
uniégo aduaneira, e entdo
a mercado comum.
A criacdo da Area de
Livre Comércio das Améri-
cas (Afta) foi aprovada
em dezembro na reunido
da Cupula das Américas,
devendo sua negociacéo
ser concluida até 2005.
Ao final de 1994, foi
concluido o periodo de
transicéo do Mercosul,
tendo sido analisadas e

reduzidas as assimetrias
entre os quatro paises
integrantes do acordo
(Argentina, Brasil, Para-

‘guai e Uruguai). Estabe-

leceram-se aliquotas de
uma tarifa externa
comum para vigorar a
partir de janeiro de 1995,
mantidas algumas exce-
¢oes, que nGo impedirdo
que, a partir dai, 85% da
pauta de comércio do
Mercosul esteja sob um
regime de unigo adua-
neira.

A volatilidade dos
precos internacionais do
o6leo e derivados tem sido
uma constante nos ulti-
mos anos e tende a refle-
tir a ampliacao do nume-
ro de segmentos envolvi-
dos na determinacao do
comportamento do mer-
cado. O preco médio, em
1994, do petréleo tipo
Brent (Mar do Norte),
adotado como referéncia,
foi de US$ 15,82 por bar-
ril. O ano caracterizou-se
por forte subida nos pre-
cos durante o primeiro
semestre e posterior en-
fraquecimento no segun-
do semestre, sem, no en-
tanto, retornar aos niveis
do inicio do ano.

As razoes desta vola-
tilidade poderiam ser
creditadas ao aumento
da demanda mundial,
em fungdo da recupera-
¢ao das principais econo-
mias, a expectativa sem-
pre presente do retorno
das exportacoes iraqui-
anas ao mercado, além
do aumento da oferta de
oleo nao-Opep.

Apos dois anos de
estagnacao, a demanda
de 6leo, em 1994, cresceu
praticamente em todo o
mundo industrializado.
Neste contexto de recu-

peracdo, as expectativas
sGo de um aumento de
demanda da ordem de 1
milhéo a 1,5 milhdo de
barris por dia em 1995.

Em setembro de 1993,
0s paises membros da
Opep fixaram sua cota de
participacdo na oferta
mundial de dleo em 24,52
milhoes de barris por dia,
confirmando esse volume,
em varias reunioes
seguintes, até novembro
de 1995.

As perspectivas com
relacdo a oferta para
1995 devem ser conside-
radas sob os seguintes
aspectos: oferta dos pai-
ses ndo-Opep, Iraque,
Russia e capacidade de
producao da Opep.

Quanto a oferta dos
paises nao-Opep, desta-
cou-se o incremento da
produc¢do do Mar do Nor-
te de cerca de 750 mil
barris por dia. No entan-
to, o ponto maximo de
sua producao esta previs-
to para 1996, iniciando-
se a partir dai uma fase
de declinio. A maioria dos
outros produtores esta
expandindo a producao
de maneira modesta,
mas o estagio atual da
tecnologia de produgao
permite respostas rapidas
a um aumento dos pre-
¢os internacionais.

0 momento do retor-
no do Irague ao mercado
¢ uma grande incerteza.
As negociacoes se desen-
volvem lentamente, po-
rém em direcao a suspen-
sao definitiva do embar-
go. Segundo analistas,
isso deve ocorrer até me-
ados de 1996.

Na ex-URSS, nao se
prevé para 0s proximos
anos uma retomada sig-
nificativa do crescimento
na industria petrolifera.
No entanto, as exporta-
¢0es russas permanece-
rao sem ser afetadas,

atendendo aos contratos,
como ocorreu em 1994,
devendo, inclusive, haver
aumento em 1995.

Segundo a Agéncia
Internacional de Energia,
a producdo mundial de
6leo em 1994 situou-se
em torno de 68,4 milhoes
de barris por dia, sendo
de 43,6 milhoes de barris
por dia a produgao nao-
Opep e de 24,8 milhoes
de barris por dia a da
Opep (cerca de 37% da
producao mundial).

A producao da Opep cor-
respondeu a 76% de sua
capacidade, que é atual-
mente de 30 milhoes de
barris por dia.

Quanto ao gas natu-
ral, nGo existe, a curto
prazo, perspectiva de
globalizacao do mercado.
Os investimentos neces-
sarios para tornar a in-
dustria mais flexivel, de
forma a garantir econo-
micidade a entrega do
produto em qualquer
parte do mundo, deverao
se arientar para a cons-
trucao de plantas de
liquefagdo e navios crio-
génicos, o que exigira
vultosos recursos.

Os precos continuarao
regionalizados, com cres-
cimento mais moderado
que os precos do 6leo,
exceto na América do
Norte, onde, com a des-
regulamentacao do mer-
cado nos Estados Unidos,
0S precos cairam a um
nivel insustentavel. Com
isso, seu crescimento de-
vera acompanhar o cres-
cimento do preco do 6leo.




Conjur.cional

A economia brasileira
apresentou um crescimento
de 5,7% em 1994, 0 mais
alto desde 1986, refletindo
expansao significativa do
setor agropecuario, de cer-
ca de 7,5%, e dos setores
industrial (7,0%) e de ser-
vigos (4,0%). O aumento do
produto real teve como su-
porte basico o crescimento
da industria de transforma-
cao. Assim, os anos 90 apre-
sentaram um aumento
acumulado de cerca de
10,0%, devido ao desempe-
nho dos dois ultimos anos.

A implantacao do Pla-
no Real em 1994, caracte-
rizado como um processo
preferencialmente de esta-
bilizacao, com adocao de
ancoras cambial e mone-
taria, produziu, além da
reducao drastica das taxas
de inflacdo, efeitos clara-
mente expansionistas so-
bre a atividade economi-
ca. Entretanto, as medidas
implantadas - politica
cambial, abertura comer-
cial, reducdo de aliquotas
tarifarias, privatizacoes -
resultaram na reducéo do
saldo comercial (superavit
de US$ 10,5 bilhoes), ob-
servando-se um aumento
mais do que proporcional
das importacoes em rela-
¢ao as exportacoes. En-
quanto o total exportado
cresceu 12,9% em relacao
a 1993, as importacoes
cresceram em torno de
29%. Vale ressaltar que,
como fruto das politicas
adotadas ao longo dos
anos, o Brasil apresenta
uma diversificacdo geo-
grafica substancial de suas
exportacoes, devendo am-
pliar seu intercambio com
os paises da América Lati-
na por forca dos acordos
multilaterais, principal-
mente o Mercosul.

0O fato de destaque no
setor politico foi a realiza-
¢ao de eleicoes gerais, que
levaram o senador Fernan-
do Henrique Cardoso, con-
dutor da implantacdo do
Plano Real, a presidéncia
da Republica e novos go-
vernadores aos Estados,
assim como renovaram

14

parte significativa do Con-
gresso Nacional.

Em 1994, terminou o
periodo de transicao do
Mercosul, e, ainda que ndo
tenha sido alcancada a
meta proposta pelo Trata-
do de Assuncéo - um mer-
cado comum -, avancou-
se em direc@io a uma uni-
ao aduaneira para paises
inseridos em diferentes
estagios de estabilidade
macroecondmica, diferen-
tes magnitudes de posicao
econdmico-social e que
pela primeira vez nego-
ciavam uma tarifa externa
comum,

Os saldos comerciais do
Brasil com o Mercosul pas-

ional
Petroleo,
ante

ral

cons
de Derivi
Alcoo
el

Em 1994, 0 consumo
nacional de derivados de
petréleo atingiu 78,8 mi-
Ihdes de m?, equivalentes
a 1,36 milhGo de barris
por dia, 0 que representa
um acréscimo de 5,6% em
relacdo a 1993, refletindo
o0 desempenho global da
economia brasileira.

A demanda de dleo die-
sel, o principal derivado
fornecido pela Petrobras,
atingiu 28,6 milhoes de m*
em 1994, representando

CONSUMO_DOS PRINCIPAIS DERIVADOS DE PETROLEO

EM MILHOES DE M3
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GASOLINA

9?2

saram de US$ 1 bilhao
(FOB) em 1990 para US$
1,4 bilhdo (FOB) em 1994.
Nesse periodo, a participa-
¢do das exportacoes brasi-
leiras para o Mercosul so-
bre o total das exporta-
¢oes cresceu de 4,2% para
13,5%. A Petrobras contri-
buiu fortemente para a
expansao do intercambio
comercial entre os quatro
paises. Entre 1991 e 1994,
a exportacdo de derivados
para os paises membros
passou de 146,8 mil m*
para 1.572 mil m? e a
importacao de 6leo e deri-
vados da Argentina evo-
[uiu de 294 mil m? para
6.842 mil m>.
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também um crescimento
de 5,6% em relacéo a
1993, estimulado pela evo-
lugcdo do setor agropecu-
ario.

O crescimento do con-
sumo de gasolina automo-
tiva alcancou 8,9%, ao
passo que o consumo de
alcool hidratado diminuiu
2%. Este desempenho
explica-se pela conjugacao
dos seguintes eventos:;
venda recorde de veiculos
de origem nacional no
mercado interno, passan-
do de 1,061 milhGo em
1993 para 1,211 milhdo de
unidades em 1994; redu-
¢do drastica da producao
de veiculos a alcool; cresci-
mento acelerado da im-
portacdo de veiculos;
provaveis efeitos sobre a
demanda de gasolina

decorrentes do Plano Real
no segundo semestre do
ano e reducao do preco
real da gasolina.

O consumo de GLP, a
exemplo do que vem ocor-
rendo nos ultimos anos,
continua a crescer a taxas
significativamente inferio-
res & sua média historica.
O consumo em 1994 foi
apenas 1,7% superior ao
de 1993, refletindo uma
relativa saturacao do
mercado consumidor e a
reducao da taxa de cres-
cimento populacional.

O consumo de nafta pe-
troquimica em 1994 foi de
9,8 milhoes de m?, o que
representa um aumento de
13,9% em relacao ao ano
anterior, refletindo um
novo ciclo de crescimento
da industria petroguimica
nacional e intemacional em
conseqiiéncia de diversos
fatores. Dentre eles, desta-
cam-se 0 reaquecimento do
mercado nacional, princi-
palmente a partir do se-
gundo semestre do awo, e
a recuperacao do mercado
norte-americano.

O consumo de oleo
combustivel diminuiu 2%
em 1994, apesar do forte
crescimento industrial.
Este desempenho resultou,
principalmente, das rees-
truturacoes efetuadas por
grande parte da industria,
0 que tem provocado re-
ducao do consumo de ener-
gia por unidade de pro-
duto e a substituicao de
6leo combustivel, basica-
mente, por gas natural.

No segmento de gas
natural, as vendas da
Petrobras foram de cerca
de 8,1 milhoes de m?* por
dia em 1994, sendo 71%
como combustivel indus-
trial e 18% como matéria-
prima para as industrias
petroguimica e de fertili-
zantes.

Engajada no Progra-
ma do Governo Brasileiro
de ampliar a participacao
do gas natural dos atuais
2,5% para 10-12% nos
proximos 15 anos na ma-
triz energética do Pais, a
Companhia prosseguiu 0s
estudos e as negociacoes
comerciais, visando a
importacao de gas da



\

Bolivia, com empresas pri-
~ vadas internacionais e
_nacionais. Prosseguiu tam-
bém os estudos de viabili-
dade técnica e econdmica
_ da utilizacao do gas natu-
ral da Bacia do Solimbes,
- no Estado do Amazonas,
para geracao de energia
elétrica em atendimento
as necessidades dos siste-
~ mas de Manaus e de Acre-
Rondonia.

Contrib ondmica
€ Soci robras

A Petrobras, por ser res-
ponsavel direta pelo aten-
dimento de 35% do consu-

_mo total de energia pri-
maria no Pais, tem forte
grau de encadeamento
com todas as atividades
econbmicas, o que lhe

- confere um papel relevan-

_te no processo de desen-
volvimento econdmico e

- social.

A economia de divisas é
um dos principais indicado-

- res da contribuicdo da Pe-
trobras para o Pais.

A Companhia proporcionou
uma economia de divisas
de US$ 9.250 milhoes em
1994, com um valor acu-

- mulado de cerca de US$
210 bilhdes, em moeda de
1994, desde o inicio de sua
operacao em 1954.

O total de impostos, ta-
xas e contribuicdes recolhi-
dos pela Companhia no
ano atingiu R$ 6.505 mi-
Ihoes, em moeda de
31/12/94, equivalentes a
US$ 6.144 milhoes. O valor
pago a titulo de royalties
foi de US$ 117 milhoes.

Progra unitarios
A Petrobras vem reali-
zando projetos e progra-

mas nas dreas cultural e

assistencial e ampliando

0s contatos com a popu-
lacGo de regioes vizinhas
as suas instalacoes. O Pro-
grama de Crianca ofere-

ceu a trés mil jovens de 7

a 15 anos um espaco

diagrio para atividades

esportivas, educacionais e

culturais.

O programa Plantando

0 Futuro ja criou 700 hor-

tas comunitarias e produz

35 toneladas por més de
verduras e legumes, em
oito Estados. Participam
deste programa criangas e
adolescentes de familias
carentes, que recebem re-
cursos para comprar fer-
ramentas, sementes e ou-
tros insumos, assim como
orientacao técnica para o
cultivo. Os alimentos pro-
duzidos destinam-se a esco-
las, asilos, creches, hospi-
tais e associacdes de mora-
dores.

O programa Leia Brasil,
em convénio com a Biblio-
teca Nacional, estimula
nas criancas o habito da
leitura. Diariamente,
caminhoes-biblioteca per-
correm quase uma cente-
na de escolas em oito mu-
nicipios do Estado do Rio
de Janeiro, levando 45 mil
livros, além de videos, de-

senhos animados e docu-
mentarios para cerca de
100 mil criancas. O traba-
Iho é reforcado com o trei-
namento de professores,
palestras de autores nas
escolas e apresentacoes de
contadores de historias.
Nos fins de semana, no
Estado do Rio de Janeiro,
0s caminhoes levaram a
Caravana Petrobras da
Cultura a diversas cidades,
transformando pracas e
parques em palcos de es-
petaculos infanto-juvenis.
Na Babhia, foi assinado
com o Governo do Estado
um acordo para a adocao
e formulagao de projeto de
protecdo do monte Pas-
coal, monumento historico
e simbolo do descobrimen-
to do Brasil. No Rio de ja-
neiro, a Refinaria Dugue
de Caxias deu partida ao

desenvolvimento de proje-
to de piscicultura, para
beneficio futuro da comu-
nidade da regidao vizinha a
unidade industrial.

S
elin tos

Em 1994, o faturamento
bruto da Petrobras foi de
R$ 19.647 milhoes, equiva-
lentes a US$ 18.361 milhoes.
O lucro liquido correspon-
deu a US$ 1.743 milhoes
pela legislacao societaria.

Os investimentos alcan-
caram US$ 2.290 milhoes,
predominantemente nas
areas de exploracao e pro-
ducdo de petroleo, confor-
me apresentado no item
Dados Financeiros e Opera-
cionais.

FCONOMIA DE DIVISAS PROPORCIONADA PELA PETROBRAS

LI5S BILHOES
CONSTANTESf1994
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A Petrobras, desde sua criacao em 1954, investiu cerca de
US$ 34 bilhoes (valores historicos) na exploracéo e producdo
(E&P) de petrdleo (6leo e gas natural). Estes investimentos
resultaram na descoberta de um volume recuperdvel total de
14,8 bilhoes de barris de 6leo equivalente (BOE), incluindo a
producéio de 4,5 bilndes BOE, até dezembro de 1994.

Em 1994, foi investido US$ 1,56 bilhdo em E&P, resultan-
do num acréscimo de 1,8 bilhao BOE ao volume recuperadvel
total. Este, deduzido da producéo acumulada nesse ano,
resultou no aumento de 1,5 bilhdo BOE nas reservas totais,
que passaram de 8,8 bilhdes para 10,3 bilhdes BOE.

As reservas explotaveis provadas passaram de 4,7 bilhdes
BOE em 31/12/93, para 5,1 bilhdes BOE em 31/12/94, repre-
sentando um crescimento de 8,5%. Essas reservas equiva-
lem a cerca de 45% das reservas totais de petrdleo (10,3 bi-
Ihdes BOE).

Deve-se destacar que o Codigo Brasileiro de Reservas é
reconhecidamente conservador, quando comparado a ou-
tros importantes coédigos mundiais, como os da Society of
Petroleum Engineers (SPE), do World Petroleum Congress
(WPQ) e de outros paises ou companhias petroliferas inter-
nacionais. Assim, sequndo os critérios da SPE e do WPC, que
mantém relativa semelhanga entre si, as reservas explota-
veis provadas brasileiras de petroleo seriam da ordem de
6,6 bilhdes BOE, 30% superiores, portanto, as consideradas
com uso do Codigo Brasileiro.

Consideradas separadamente, as reservas explotaveis pro-
vadas de oleo e condensado estabilizado aumentaram, de
1993 para 1994, de 3,8 bilhdes de barris para 4,14 bilhoes de
barris (8,9%), e as de gas natural, de 137,4 bilhdes de m*
para 146,5 bilhdes de m* (6,6%). Tais incrementos decorre-
ram, principalmente, das atividades de exploracéo e produ-
¢do na Bacia de Campos, maior pdlo de producao do Pais.
Outros campos descobertos em 1994 e poélos de produgéo
situam-se nas bacias sedimentares de Santos, Espirito Santo,
Reconcavo, Tucano, Sergipe-Alagoas, Potiguar, Ceara e
Solimoes.

0 indice de sucesso exploratorio foi de 56,7% em terra
e de 50% no mar, contribuindo para que a Petrobras incor-
porasse as reservas provadas cerca de 2,4 barris de 6leo
para cada barril produzido.

No contexto dos projetos de avaliacao de potencial pe-
trolifero (novas fronteiras), destacaram-se os estudos nas
bacias terrestres do Acre, Parecis, Parand e SGo Francisco e
em aguas profundas nas bacias de Pelotas, Santos, Poti-
guar e Ceara. Como resultado, foram aprovados para per-
furacdo oito pogos pioneiros nestas bacias, sendo trés em
terra e cinco em aguas profundas em 1995. Os estudos geo-
légicos nas demais bacias sedimentares brasileiras também
tiveram prosseguimento em 1994.

0Os projetos de desenvolvimento da producao, iniciados e
continuados no ano, possibilitaram estabelecer o recorde
nacional de producao de dleo e LGN de 762.110 barris por
dia em 29/12/94. A produgdo média foi de 692.832 barris
por dia em 1994, ficando 3,7% superior a de 1993 (668.291
barris por dia). Este acréscimo resultou, principalmente, da

expansdo da producao nas bacias de Campos e Potiguar.
A produgdo no mar respondeu por 72% da producao na-
cional.

A producao média de gas natural foi de 21,2 milhoes de
m? por dia em 1994 (20,3 milhoes de m? por dia em 1993),
sendo 18 milhoes de m* por dia aproveitados pela propria
Petrobras ou vendidos a terceiros.

No final de 1994, a Petrobras possuia 6.835 pocos produ-
tores de oleo e gas natural em operacdao (6.187 pogos ter-
restres e 648 no mar), superando em 3,7% o total em 1993.

O custo de reposicao de reservas (a preco de julho de
1994) foi de US$ 2,00 por BOE em 1994, valor 44,4 % inferior
aos Us$ 3,60 por BOE em 1993.

Também a preco de julho de 1994, o custo operacional
de extracdo declinou de US$ 5,65 por BOE, em 1993, para
US$ 4,51 por BOE em 1994. Consequientemente, 0 custo
médio do petroleo nacional extraido apresentou queda de
14,7%. Estas reducbes devem-se, principalmente, ao aumen-

to da producao de petrdleo e as politicas de redugao de cus-
tos e de aumento de produtividade empreendidas pela
Companbhia.

No que se refere a producdo em aguas profundas, a
Petrobras detém a lideranca mundial no esforco de pesqui-
sa exploratéria, nos resultados em termos de volumes de
reservas descobertas e de produgdo, e na tecnologia de
producao.

Em margo de 1994, a posicdo de lideranca da Petrobras
na producdo de petroleo em aguas profundas foi mais uma
vez comprovada com o inicio de operacao da plataforma
semi-submersivel Petrobras Xvill, a maior do género construi-
da no mundo até o momento. Este foi o primeiro projeto de
uma semi-submersivel totalmente desenvolvido pela Compa-
hhia e que incorpora novas tecnologias, como o uso de auto-
macao em seus sistemas de controle e supervisdo. Essa unida-
de, com capacidade para produzir 100 mil barris de petroleo
por dia, viabilizou a entrada em producao da primeira fase



do campo de Marlim, localizado na Bacia de Campos, repre-
_sentando um investimento de US$ 272 milhoes.

Em 15/12/94, o Conselho de Administracéo da Compa-
“nhia aprovou o novo modelo basico da gestéo e organizacio
—das atividades de exploracao, producéo e perfuragao, colo-
_cando-as sob a direcdo, execugao, controle e avaliacao de

um mesmo nivel diretivo-executivo composto pelo diretor da
"~ area e trés executivos.

Com a implantagao deste modelo, esperam-se impor-
—tantes resultados, entre os quais se destacam:

-~ » maior agilidade nos processos decisorio e de comunica-
¢Go, a partir da simplificacao da estrutura;

= maior foco nas questoes estratégicas e no cumprimento
da missdo da area;

w» otimizacdo dos recursos, pela eliminacao de duplicidades.

ARASTECIMENTO

Refino

Foi processada uma média de 1.253.586 barris de ma-
téria-prima por dia em 1994, tendo sido registrado o re-
corde diario de 1.495.196 barris em 23/09/94. A participa-
cao do petrdleo nacional na carga processada correspon-
deu a 53,6%. A producdo de derivados atingiu a média
anual de 1.326.499 barris por dia, incluindo o gas de refi-
naria para uso industrial.

A implantacao do Programa de Desenvolvimento Estra-
tégico de Tecnologias de Refino (Proter), que devera pro-
porcionar beneficios quantificados em US$ 1,09 bilhao até
0 ano 2001, foi iniciada com a operacao da unidade pro-
totipo de cragueamento térmico brando, instalada na Refi-

naria Presidente Bernardes (SP), com capacidade de pro-
cessamento de 450 m* por dia. Totalmente desenvolvida
pela Petrobras, esta unidade aumenta a producdao de 6leo
diesel em comparacGo com outros processos, a custos signi-
ficativamente mais baixos.

Entrou em operacdo, na Refinaria Gabriel Passos, uma
unidade de coqueamento retardado para processar resi-
duos de destilacao de petroleo bruto, com capacidade de
3.200 m? por dia. Além de obter maiores volumes de dleo
diesel para atender a demanda, a unidade contribui para
a preservacdo ambiental, pois o coque substitui o carvéo
vegetal como combustivel na industria cimenteira.

Em 1994, iniciou-se um trabalho de modernizacao e oti-
mizacao nas refinarias, com énfase na redu¢ao de custos,
no aumento da producdo e na geragao de produtos de
maior valor agregado. Foi iniciada a construcdo das unida-
des de producdo de MTBE na Refinaria Henrique Lage
(65.000 tfano), na Refinaria de Paulinia (95.000 t/ano),
ambas em Sao Paulo, e na Refinaria Duque de Caxias
(60.000 t/ano), visando aproveitar oportunidades comerci-
ais no mercado internacional. O MTBE é um composto oxi-
genado que eleva a octanagem da gasolina automotiva e
reduz as emissdes poluentes para a atmosfera.

Uma parceria entre a Petrobras e o Governo do Ceard
viabilizou os investimentos para a implantacdo de uma
planta de lubrificantes nafténicos na Fabrica de Asfalto, em
Fortaleza, com investimento total de US$ 30 milhoes.

Por determinac@o do Governo Federal, a Nitrofertil, en-
tdo subsidiaria da Petrofertil, foi incorporada a Petrobras,
com o nome de Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados
(Fafen). O complexo Fafen compreende uma fabrica no pélo
petroquimico de Camacari, na Bahia, uma fabrica em
Laranjeiras, em Sergipe, e um terminal portudgrio em Aratu,
na Bahia. Seus principais produtos sGo amonia e uréia,
além de acido nitrico, hidrogénio e gas carbonico. Em 1994,
iniciou-se um trabalho de modernizacao e otimizacéo nas
fabricas, com énfase na reducdao de custos e no aumento
da producao.

Foram investidos cerca de US$ 100 milhoes em melhorias
operacionais nas diversas refinarias e unidades fabris, para
reduzir custos e atender as exigéncias do mercado, como
melhoria da qualidade de produtos, controle ambiental,
garantia da confiabilidade operacional e aumento da segu-
ranca industrial.

Foi realizada a modernizacao das unidades de craquea-
mento catalitico das refinarias de Paulinia e Duque de
Caxias, com a incorporacao de aperfeicoamentos tecnolégi-
cos, com vistas ao processamento de cargas mais pesadas e
ao controle avancado do processo.

Na darea de automacao industrial, foram investidos cer-
ca de US$ 20 milhdes em 1994. A automacdo permite me-
Ihorar as condicOes de administragdo e de operacao a par-
tir de informacdes mais confiaveis para o controle do pro-
cesso, otimizando a gestao do parque de refino. Nas refina-
rias onde sistemas de controle avancado ja se encontram
em operacdo, os beneficios quantificados em 1994 foram
da ordem de US$ 12 milhoes.
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No Brasil, a rede de dutos existente é inferior as necessi-
dades de escoamento, obrigando a utilizacao de outros
meios de transporte mais dispendiosos para interiorizar a
distribuicao de derivados, deficiéncia que vem sendo corri-
gida pela Petrobras.

Ao final de 1994, a Petrobras possuia uma rede de dutos
de 9.946 quilometros de extensdo, dos quais 6.009 de oleo-
dutos e 3.937 de gasodutos. Os dutos em construgao totali-
zavam 2.056 quilometros de extensdo.

A Companhia possuia, em seus nove terminais, situados
em diversas regioes do Pais, 386 tanques, com capacidade
total de 8.851.359 m?, distribuidos em cinco drgdos opera-
cionais, sendo 5.291.867 m* para petroleo bruto, 3.329.126
m?® para derivados e alcool, e 230.366 m* para GLP.

A Frota Nacional de Petroleiros (Fronape), maior frota de
- petroleiros do Hemisfério Sul e a quinta maior em tonela-
gem do mundo, atuou no suprimento de petréleo e deriva-
dos importados, na exportacao, na cabotagem e no escoa-
mento de grande parte da producao brasileira de petréleo
bruto no mar. Atuou, também, no transporte de minério
para o Oriente e no transporte de produtos quimicos entre
0 Brasil, Argentina, Europa e Golfo do México.

No final de 1994, a Fronape operava 99 navios-tanque,
totalizando 6,61 milhoes de toneladas de porte bruto (TPB).
Destes, 78 sao proprios, totalizando 5,60 milhdes de TPB, e
21 sao afretados por periodo, totalizando 1,01 milhao de
TPB. Além disso, contava, em 31/12/94, com 19 navios-tan-
que afretados por viagem, totalizando 1,2 milhao de TPB.

EVOLUCAO

DAS RESERVAS TOTAIS
BRASILEIRAS DE PETROLEO
E GAS NATURAL

EM BILHOES DE BOE"
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A producao foi de 269.000 milhoes de toneladas-milhas, e a
carga transportada alcancou, aproximadamente, 83 mi-
Ihoes de toneladas métricas, das quais 41 milhdes na cabo-
tagem e 42 milhdes no longo curso.

Durante 1994, foram despendidos US$ 86,25 milhdes
com a construcao naval no Pais. A Fronape recolheu US$
53,20 milhdes como Adicional de Frete para Renovacéo de
Marinha Mercante.

0O Gasod il-Bolivia

Em fevereiro de 1993, a Petrobras e a Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) assinaram um acordo
para o fornecimento de 105 bilhoes de m? (3.7 tcf) de gas
natural durante um periodo de 20 anos, a comecar em
1998. Esta operacdo serd administrada pela Petrobras
através de uma companhia subsidiaria, onde 49% de seu
capital estara disponivel para subscricao por companhias
privadas brasileiras e internacionais. A Petrobras sera res-
ponsavel pela construcao do gasoduto, assim como pela
impartacdo do gas natural e pela sua venda para as com-
panhias de distribuicdo local.

De acordo com a politica do Governo Federal, nos proxi-
mos 10 anos havera uma notavel diferenca no perfil ener-
gético brasileiro, uma vez que o consumo de gas natural
devera passar dos 2,4% dos niveis atuais para cerca de10%.
A viabilidade desta meta politica somente sera alcancada
através da importacao de grandes volumes de gas natural,
que irao suplementar a producao nacional, que € ainda
insuficiente.

@ DESCOBERTAS TOTAIS
@ PROVADAS DE OLEO
@ PROVADAS DE GAS
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Apos a construcao do gasoduto, que representara inves-
timentos da ordem de US$1,8 bilhoes, 8 milhdes de m* (282
mmcf) de gas natural serao bombeados, por dia, para o
Brasil, vindos das reservas de Santa Cruz de a Sierra, na
Bolivia central. Para atingir os principais mercados consu-
midores brasileiros do Sul e Sudeste, este gas tera que per-
correr uma distancia de cerca de 3.417 km (2.100 milhas)
atraveés de tubulacoes que variam entre 16 € 32 de did-
metro. Entre 0s anos de 2003 e 2016, ano em que o con-
trato serda encerrado, o volume de gas bombeado diaria-
mente devera ser duas vezes o volume inicial.

A engenharia financeira ja esta sendo definida, e as ne-
gociacoes para estabelecer a participacao direta de com-
panhias privadas brasileiras e estrangeiras ja estéo sendo
feitas. Um progresso consideravel ja foi feito em relacao &
negociacdo dos contratos de compra e venda com as com-
panhias estaduais de distribuicao de gas, incentivos para @
participacao crucial dos setores de energia elétrica e as
politicas de preco para o gas natural e seus competidores
energéticos, todos terao uma influéncia expressiva no su-
cesso e eficacia do projeto.

Esta € a primeira vez que a Petrobras estabelece uma
parceria com outras companhias internacionais, gue pos-
suem muita experiéncia na area de gas natural, para a
implementacdo de um projeto em territorio brasileiro, co-
berto pelo monopolio estatal de petroleo.

Em 1994, a estratégia comercial da Petrobras continuou
sendo orientada para garantir o suprimento interno de
petroleo bruto e derivados, de dlcool e de gas natural aos
menores custos possiveis para a sociedade brasileira.

A Companhia importou 27.530 mil m* de petraleo bruto,

0 gue representa um acréscimo de 18,6% em relacao a
1993. O custo para o Pais foi de US$ 2.685 milhdes (CIF) em

1994, niimero que no ano anterior foi de US$ 2.387 milhoes.

Houve um expressivo aumento nas compras da Argenti-
na e da Venezuela. As importacoes da Argentina situaram-
se em torno de 101 mil barris por dia, com um aumento de
42% em relacGo ao ano anterior (71 mil barris por dia). As
importacoes da Venezuela atingiram 53 mil barris por dia
(17 mil barris por dia em 1993), com aumento de 212%.

A principal regido fornecedora continuou sendo o Orien-
te Médio (74% do total), com predominio das compras de
oleo da Arabia Saudita.

As importacoes e exportacoes de derivados de petréleo
apresentaram reducdo de volume em relacdo a 1993, prin-
cipalmente as importacoes. O dispéndio liquido de divisas
(dispéndio com importagao de petroleo e derivados e dlcool
menos receita com exportagdao de derivados) foi de US$ 3,9
bilhoes.

Em 1994, foram importados 18,5 milhdes de m’ de deri-
vados de petroleo e dlcool, representando um decréscimo
de 18% em relacao a 1993. Essa reducao resultou do au-
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mento expressivo dos precos internacionais do oleo combus-

tivel em relacao ao petraleo bruto e da mudanca da legis-
lacao referente ao imposto de impartacao, gue incentiva-
ram o refino do petroleo no Pais. O dispéndio com essas
importacoes foi de US$ 2.045 milhoes (CIF).

A importacao de naftas cresceu para atender a maior
demanda petroguimica, resultante da recuperacac do mer-
cado interno e da retomada da demanda em nivel mundial.
A Petrobras recorreu a fornecedores tradicionais (Arabia
Saudita, Kuwait e Argentina) para cobrir seus reguerimentos
por meio de contratos de longo prazo.

A importacao de GLP aumentou de 3.056 mil m?, em
1993, pard 3.120 mil m* em 1994, E relevante destacar que
a Companhia ampliou os volumes de seus contratos a ter-
mo junto aos produtores do Oriente Médio, enquanto todos
os demais contratantes sofreram cortes. Destaca-se, tam-
bém, o aumento das importacoes da Argenting.

As exportacoes de gasolinas apresentaram reducao ex-
pressiva de volume, resultante do aumento da demanda
interna. Em contrapartida, houve um esforco para diversifi-
cacdo de mercados, resultando em maior participacao dos
mercados da Extremo Oriente, em detrimento dos Estados
Unidos.

REFERENCIA
Petroleo importado-
Derivados
IMPORTACAO
GLP
Destilados leves
Destilados médios
Oleo combustivel
Lubrificantes/parafinas/solventes/outros
Metanol
Etanol
TOTAL
~ EXPORTACAO
GLP
Destilados leves
Destilados meédios
Oleo combustivel
Combustivel maritimo
Lubrificantes/parafinas/solventes/asfaltos
TOTAL

As exportacaes de oleos combustivels mantiveram-se si
nificativas, com os contratos de fornecimento as centrais
termoelelricas argentings e as Vendas para 6 empresa na
cional de eletricidade da italia, a Enel, maior consumidor
mundial do produto.

As exportagdes de lubrificantes basicos para a Argentir
apresentaram crescimento de 57%, o que consolidou a pr
senca da Petrobras como fornecedora de basicos aquele
em 1994, quando respondeu por 10% do atendimento do
mercado argentino desses produtos.

O Mexico, tradicional cliente da Petrobras, continuou
como principal destino das exportacoes de parafinas.

Em 1934, a Petrobras adquiriu no mercado interno 5,8
milhoes de m* de alcool etilico carburante, o que represent
um dispéndio de cerca de US$ 1,9 bilhdo. As vendas realiza
das no periodo foram de 6,6 milhdes de m?, que correspon
deram a um faturamento de US$ 2,2 bilhoes (incluido o ICA
e representando 54°% do mercado nacional de etanol carbt
rante, incluindo a mistura metanol-etanol-gasoling.

A fim de garantir o abastecimento do mercado, a Cow
panhia importou 501 mil m? de metanol, e 274 mil m? de
alcool anidro para adicio a gasoling. Essas importacoes
atingiram o montante de USS 212 milhoes (FOB).

VOLUME FiSICO DE IMPORTACAO DE PETROLEO E DERIVADOS E EXPORTACAO
DE DERIVADOS EM 1993 E 1994 (MIL m>/ano)

1993 1994
23.219 27.530
3.056 3.120
9.069 7.923
4.846 3.677
5115 2.883
86 124
345 501

0 274
22515 18.502
11 0
3.876 3.002
736 994
1.736 i 59
1.084 1277
184 183
7.627 Je215
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A venda de gas natural em 1994, em termos médios,
situou-se em 8,1 milhdes de m?* por dia, referentes o substi-
tuicao de derivados de petréleo em volume correspondente
a cerca de 50,9 mil barris de o6leo equivalente por dia.

Quanto aos diferentes tipos de uso do gas vendido,
observou-se a seguinte distribuicdo:

UTILIZACAO PERCENTUAL(%)
Combustivel industrial 71
Matéria-prima petroquimica
Producao de fertilizantes 1
Consumo domiciliar
Redutor siderurgico
Combustivel automotivo

N & i © 0o

As 11 Unidades de Processamento de Gds Natural
processaram 13,7 milhdes de m? por dia de gas natural
em 1994, Adicionalmente, a Petrobras dispoe de quatro
Unidades de Processamento de Condensado do Gas Natu-
ral, que produziram um total de 1.725 m? por dia de LGN
obtidos do condensado.

Em 1994, foi concretizada a transferéncia dos con-
tratos de compra e venda de gas natural aos consumido-
res finais para as empresas concessionarias de distribuicao
de gas canalizado dos Estados do Ceara, Pernambuco,
Alagoas, Sergipe e Bahia, em conformidade com o estabe-
lecido na Constituicdo Federal, que reserva aos Estados a
distribuicdio de gas canalizado.

Foram celebrados contratos de compra e venda de
gas natural com as concessiondrias de gas canalizado dos
Estados de Minas Gerais e Rio Grande do Sul. Estes contra-
tos prevéem o fornecimento de gas natural da Bacia de
Campos para as regioes polarizadas por iz de Fora e Belo
Horizonte, e de gas de refinaria produzido na Refinaria
Alberto Pasqualini para a regido de Porto Alegre, como an-
tecipacao ao fornecimento de gas natural importado da
Bolivia.




Petrobram S.A. (BR)

A Petrobras Distribuidora S.A. (BR) manteve a
_lideranca no mercado de distribuicdo de derivados de
petroleo e alcool, com uma participacdo de 35,85%
em 1994. O volume comercializado foi de 24.352.247
~ de m3, 0 que representou um crescimento de 4,4% em

~relacao ao ano anterior.

O faturamento bruto de produtos e servicos no exer-

_ cicio alcancou US$ 7,6 bilhdes, apresentando um
acréscimo de 13,4% em relacao a 1993 e possibilitan-
do um lucro liquido de US$ 151,4 milhoes.

A BR continuou a executar sua politica de investi-
~ mentos, voltada para consolidar sua lideranca no
mercado de distribuic@o. Assim, em 1994, foram in-

_ vestidos USS 48,5 milhdes, principalmente na constru-

~¢ao e reforma de postos proprios, em obras e instala-

¢oes de gas natural veicular, na ampliacao e melhoria

" de terminais e bases, e na aquisicao de equipamentos

de processamento de dados e equipamentos de comu-

~ nicacao.
_ Entre as realizacdes de 1994, destacam-se:

[X] lancamento do 6leo diesel aditivado (Extra
. Diesel Aditivado);

X1 lancamento dos lubrificantes para motocicle-
tas (Lubrax Moto 2 e Moto 4);

(%] lancamento do cartao de afinidade(BR Driver's
Card);

(X ampliacao do sistema de garantia de quali-
dade para gasolina, oleo diesel e alcool

hidratado, agora com 24 laboratorios moveis de
controle de qualidade;

[X] ampliacdo da rede de comunicacao de dados;

[X] inauguracao de nove postos de revenda de
gas natural para veiculos leves;

[X] inicio da implantacao do sistema de cali-
bragem de pneus com nitrogénio;

incorporacao de 178 novos postos de servicos
a rede, representando um acréscimo em volume
de 32.689 de m*/més;

(X] inauguracao da primeira loja de conveniéncia,
com a marca BR-Mania, em Sdéo Paulo;

[X] implantacao do primeiro posto de servico
ecologico em Sao Paulo;

|X] contratacao do sistema de automacao indus-
trial da fabrica de lubrificantes.

Para adequar sua atuacao no setor de produtos
asfalticos, a BR adquiriu seis fabricas de emulsoes as-
falticas, que preservara sua competitividade e propor-
cionara melhor atendimento aos orgéos governamen-
tais, maiores clientes destes produtos.

No exercicio, a BR assinou contrato de gestdo com a
Petrobras, sob a anuéncia do Ministério de Minas e
Energia. Por este instrumento, a BR devera atingir
metas previamente negociadas, cujos indicadores
serao acompanhados trimestralmente. Em contrapar-
tida, a empresa tera maior autonomia para a pratica
de atos de gestao, podendo oferecer resultados em-
presariais ainda melhores.
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Petrobras mte‘aciona! . (Braspetro)

Pelo terceiro ano consecutivo, a Braspetro obteve resul-
tado liquido positivo, de US$ 24,4 milhoes, considerando-
se sua contabilidade em dolares nos paises onde opera.
De acordo com a legislacao brasileira, a empresa apresen-
tou um prejuizo correspondente a US$ 86 milhoes no exer-
cicio.

A Braspetro prosseguiu seu programa de exploracao,
desenvolvimento e producéao de dleo e gas natural, atuan-
do em sete paises: Angola, Argentina, Coldbmbia, Equador,
Estados Unidos, Libia e Reino Unido, tendo alcancado o
indice de sucesso exploratorio de 73%, superior a média
obtida pela industria internacional de petréleo. Em todos
0s paises, com excecao da Libia, ha producao de petroleo.

A atividade exploratoria registrou o seguinte desempe-
nho no exercicio:

dos 11 pocos exploratoérios concluidos, oito resul-
taram produtores de dleo efou gas;

indice de sucesso exploratério de 100% nos Esta-
dos Unidos: os cinco pogos perfurados no Golfo do
Meéxico foram descobridores ou confirmaram a exten-
s@o de descobertas anteriores;

na Amazonia Equatorial, dois pocos produtores de
petréleo confirmaram a existéncia de uma importan-
te acumulacdo que devera ser desenvolvida em 1995
e 1996;

levantamento, ou aquisicao de terceiros, de
19.925 quildmetros de linhas sismicas, sendo 19.625
quilometros offshore.

Na atividade de desenvolvimento e producdo, foram per-
furados cinco pogos de explotacdo, todos produtores, e
construidas facilidades de producao nos Estados Unidos e no
Reino Unido. Neste ultimo, foi iniciada em setembro a pro-
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dugao de gas do campo de johnston.

A producao de petrdleo foi de 10,4 milhoes de barris
de oleo equivalente em 1994, com a média diaria de
28.300 barris de 6leo equivalente, 24% superior a pro-
ducdo de 1993 (22.900 barris de dleo equivalente por dia).

0 volume comercializado, apos a deducdo das parce-
las referentes a royalties, impostos e outros gravames, foi
de 7,4 milhoes de barris de dleo equivalente, gerando
uma receita de US$ 108,5 milhoes.

Os investimentos em exploracao, desenvolvimento e
producdo totalizaram US$ 75,2 milhdes em 1994. A pre-
visdo para 1995 é alcancar US$ 184 milhoes, incluindo
aquisicao de reservas.

A Braspetro, diretamente ou por intermédio de suas
subsidiarias Brasoil e PAl, comercializou produtos prove-
nientes de sua producdo propria em Angola, na Argenti-
na, na Colombia, nos Estados Unidos € no Reino Unido,
bem como, através da PAl, derivados e mercadorias para
o Sistema Petrobras.

Na atividade de perfuracéo, a Brasoil esteve presente
em Angola, perfurando para as companhias internacio-
nais de petroleo Cabgoc (Chevron), EIf Angola e Ranger Oil
Co. e, na Libia, para a Sirte Oil Co.

0s hegdcios ho segmento de derivados de petroleo ti-
veram continuidade em 1994 com a implantacao da
Petrobras Argentina e o inicio da distribuicdo de lubrifi-
cantes Lubrax naquele pais.

De acordo com as diretrizes estratégicas estabelecidas,
a Braspetro realizou agdes para consolidar sua posicao
nos paises onde ja produz petroleo e buscou novos nego-
cios, preferencialmente na América Latina. Como resul-
tado desta politica, foi vendida a Petrobras Norge A/S, ha
Noruega, realizadas gestoes para encerramento do con-
trato de explorac@o na Libia e elaborados estudos para
novos empreendimentos na América do Sul.



Por questdes de planejamento societario e tributario, o
Conselho de Administracto da Braspetro aprovou a trans-
feréncia dos ativos da sucursal da empresa na Argentina
para a controlada indireta Petrobras Argentina S.A.

Petrobras Qllmica &!. l!etroquisa)

A tendéncia negativa que vinha sendo apresentada
pelo mercado petroquimico foi revertida em 1994, que se
caracterizou pela recuperacao do setor petroquimico tan-
to no Pais quanto no exterior, notadamente no segundo
semestre, acompanhando a expans@o das economias
brasileira e internacional.

No mercado internacional, o crescimento da demanda
provocou uma rapida subida dos precos dos principais
produtos petroquimicos.

No mercado interno, as empresas venderam a totali-
dade de suas producoes, incluindo as exportacoes. No fi-
nal do ano, houve até falta de produto.

Desde o inicio do ano, as centrais petroquimicas ope-
raram em nivel proximo a 100% da capacidade instala-
da, produzindo 1,9 milhdo de toneladas de eteno, com
um acréscimo de 10% em relacéo a 1993. Outro indicador
da recuperacao dos negocios foi a expansdo das vendas
internas de termoplasticos, com um incremento médio de
19%, sendo de 36% no tocante ao PVC e de 25% para o
polietileno de alta densidade.

A combinacdo do aumento da demanda e da recupe-
racao dos precos propiciou a melhoria das margens de
comercializacao e a volta da rentabilidade aos patamares
Usuais.

No Gmbito do Programa Nacional de Desestatizacdo,
foram leiloadas as participacdes acionarias da Petroguisa
na Petroguimica Unido (em 25/01/94), na Coperbo (em
16/08/94), na Acrinor (em 16/08/94), na Polialden (em
17/08/94), na Ciquine (em 17/08/94) e na Politeno (em
18/08/94). O valor bruto total apurado foi de US$ 414,5
milhoes, enquanto o valor total da liquidacao financeira,
apos a deducao das despesas de privatizac@o e comissoes
do BNDES, situou-se em USS 411,4 milhoes. Na Petroguimi-
ca Unido, a Petroquisa manteve uma participacéo acio-
naria equivalente a 17% do capital votante.

O faturamento bruto das empresas do Sistema Petro-
quisa alcancou USS 4,9 bilhoes em 1994 - tendo sido de
US$ 4,3 bilhdes no ano anterior -, incluindo as empresas
alienadas ao longo de 1994.

Petrobras Feg'lizantes S.A. (Petrofertil)

O Grupo Petrofertil foi constituido em 1984, composto
pela controladora Petrobras Fertilizantes S.A. (Petrofertil),
e pelas empresas controladas Goias Fertilizantes S.A. (Goi-
asfertil), Fertilizantes Fosfatados S.A. (Fosfertil), Industria e
Comércio de Fertilizantes S.A. (Ultrafertil), Fertilizantes Ni-
trogenados do Nordeste (Nitrofertil) e Industria Carbo-
Guimica Catarinense S.A. (ICC).

Nos termos do Programa Nacional de Desestatizacdo,
as empresas controladas foram privatizadas, com ex-
cecd@o da ICC, que ainda ndo teve completado seu proc-
esso de privatizacao, e a Nitrofertil, incorporada ¢
Petrobras em 1993.

Em 1994, ocorreram os seguintes eventos:

inicio do processo de liquidacao da ICC (fevereiro);
. deposito, junto ao Fundo Nacional de Desenvolvi-
mento, da participacéo aciondria minoritdria da
Petrofertil na Norfertil S.A. - Mineracdo, Industria e
Comeércio (marco);
1 alienagao da participacao aciondria da Petrofertil
na Araxa Fertilizantes S.A. (Arafertil), em leilgo pu-
blico (abril).

Assim, ao final de 1994, a Petrofertil praticamente
encerrou suas atividades no setor de fertilizantes, uma
vez que as empresas remanescentes (ICC e Companhia
Rio-Grandense de Nitrogenados - CRN) se encontra-
vam em processo de liquidacao, com gestoes proprias,
através de liquidantes nomeados, de cunho meramen-
te administrativo.

Em conseqiiéncia, a Petrofertil continuou com a
politica de modificar paulatinamente sua estrutura
organizacional e de reduzir seu quadro de pessoal em
1994. Estas alteracoes visam, também, adequar a
empresa a possibilidade de se transformar numa em-
presa de importacao, exportacao, transporte e comer-
cializacao de gas natural.

A Petrofertil possui R$ 474 milhoes (equivalentes a
Us$ 560 milhdes) em moedas alternativas de privatiza-
cado (final de 1994). O prejuizo do exercicio foi da or-
dem de R$ 28.621 mil (cerca de US$ 34 milhoes), refle-
tindo a falta de receita operacional.

[ A

Petrobras Comércio’Internacional S.A. (Interbrds)

(Subsidiaria Liquidada)

A Assembléia Geral Extraordinaria de liquidacao da
subsidiaria Petrobras Comércio Internacional (Inter-
bras) foi realizada em 30 de junho de 1994. Pelo De-
creto 244/91, a Unido Federal autorizou a destinacao G
Petrobras dos ativos e direitos remanescentes da liqui-
dacao, respondendo a Petrobras, perante a Unido Fe-
deral, pelas obrigacoes assumidas em nome da Inter-
bras, com saldo, em 31 de dezembro de 1994, de
RS 128.846, ateé o limite destes ativos e direitos recebi-
dos. Por meio do Decreto 348/91, ficou a Uniao Federal,
através da Secretaria do Tesouro Nacional, autorizada
a assumir as obrigacoes de carater financeiro, cujos
pagamentos, em contrapartida, constituirao créditos
junto a Petrobras em favor da Unido.
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Administracao Estratégica

0 Sistema Petrobras, em 1989, optou por estru-
turar sua gestdao empresarial segundo os principios
da Administracao Estratégica, que sGo:

4 valorizacao da visdo de longo prazo;
« visao global e integrada do Sistema Petrobras;

-4 avaliacao permanente da evoluc@o dos ambien-
tes externo e interno e de seus impactos no
Sistema Petrobras;

4 divulgatao das orientacoes estratégicas e sua
utilizac@o como balizadoras das acoes taticas e
operaaonals

avahacao e controle.

A primeira etapa de formulacao estratégica, den-
tro desse novo processo, ocorreu em 1989 e teve
como produto um primeiro Plano Estratégico, que,
revisado dois anos depois, resultou no Plano Estrate-
gico do Sistema Petrobras 1992-2001.

Para operacionalizar as orientagoes estratégicas
estabelecidas neste plano, foram definidos 14 projetos
estratégicos, bem como metas corporativas, que
serviram de base para a elaboracdo dos Planos Tati-
Cos Plurianuais e Anuais.

Com o mesmo objetivo de facilitar a implantacao
do Plano Estratégico, as diversas areas da Compa-
nhia elaboraram seus respectivos Planos Estratégicos,
de forma coordenada com o Plano Estratégico do
Sistema.

0 ano de 1994 caracterizou-se pelo acompanha-
mento dos Projetos Estratégicos e pelos trabalhos de
andlise dos ambientes externo e interno, com base no
monitoramento das premissas que orientaram a
formulacao do Plano Estratégico do Sistema, possibili-
tando a Petrobras antecipar-se Gs mudangas ocorri-
das e preparar-se estrategicamente, efetuando os

movimentos corretivos necessarios.

Assim, foram revisadas as metas corporativas de
longo, médio e curto prazos, com base na atuali-
zagao dos cenarios, utilizando-se uma nova metodo-
logia de integracao dos Planos Estratégico e Tatico.

A gestao estratégica foi fortalecida com a assina-
tura do Contrato de Gestdo com o Governo Federal,
em 27 de janeiro de 1994. Sua duracao é de trés
anos, durante os quais havera um acompanhamento
trimestral e uma avaliacao anual dos resultados ope-
racionais e das metas definidas.

Trata-se de um marco importante no relaciona-
mento entre a Companhia e seu acionista majorita-
rio, tendo a Petrobras passado a dispor de maior
flexibilidade no cumprimento de sua missao perante
o0s acionistas e a sociedade.

Avaliacoes realizadas recentemente mostraram
que a Petrobras cumpriu adequadamente
as metas pactuadas em 1994.

Neste contexto, a informacao é considerada

GESTAD €1

um elemento estratégico. Por isto, o Sistema Petro-
bras, por meio de seus departamentos, servigos, or-
gaos especiais e subsidiarias, vem investindo sistema-
ticamente no desenvolvimento de um processo interno
e externo que possibilite agilidade, qualidade e confia-
bilidade as informacoes necessarias a Administracao
Estratégica, incluindo aquelas destinadas a comunica-
cao eficiente e transparente com a sociedade.

A Companhia utiliza nesse trabalho o suporte de
telecomunicacbes e de informatica. Ao final de 1994,
possuia uma rede de computadores com cerca de 17
mil terminais, atendendo todas as suas unidades no
Pais e no exterior, e uma rede telefonica privativa com
cerca de 80 centrais telefonicas PABX interligadas.

Neste contexto, no decorrer de 1994, merecem
destaque:

¥ g entrada em operacao do Nucleo da Rede de
Transmissao Digital da Companhia e da rede de
comunicagao de dados por comutacao de pacotes
privativa da Petrobras. A digitalizacto dessas redes
permitiu nao sé grande expansao da capacidade
de transporte de informacao e aumento da confia-



bilidade e qualidade das ligacoes, mas também
uma reducao de cerca de 40% dos custos com
aluguel de circuitos contratados ds concessionarias
de servicos publicos de telecomunicacoes;

¥ g expans@o da rede de telecomunicacoes da
Bacia de Campos, integrando os campos de Alba-
cora e Marlim a rede de telecomunicacoes da Com-
panhia. Nesta expansao, foi implantado o primeiro
radioenlace digital inteiramente sobre o mar no
Pais, permitindo o trafego de informacoes da plata-
forma maritima no campo de Marlim, a 105 quilo-
metros do litoral sudeste e em lamina d’aqua de
650 a 1.050 metros, para as demais unidades da
Petrobras.

RelachHes Institucionais

A Petrobras continuou em 1994 suas acoes e pro-
gramas de comunicacdo institucional e de marketing,
com destaque para as campanhas publicitarias em

sarial da Petrobras, mas também, indiretamente, no
elenco de prémios obtidos. Pelo conjunto de agoes
mercadoldgicas, a Petrobras foi eleita a Empresa
Marketing do ano pela revista Marketing (Editora
Referéncia, SP). Teve anuncios premiados pelos colu-
nistas de propaganda de Sao Paulo e pela Associa-
¢do Brasileira de Propaganda (ABP).

Outra entidade de classe, a Associacao Brasileira
de Comunicacao Empresarial (Aberje), consagrou a
revista Petrobras Magazine, o boletim Up-To-Date
with Petrobras Innovations (boletim externo) e o livro
Os Seres e as Cores nas Terras do Sem Fim (comuni-
cacdao externa) com primeiros lugares em suas cate-
gorias, dentre publicacdes de 400 empresas asso-
ciadas. O video Cabeca Feita, Direcao Segura recebeu
o0 prémio Volvo de Seguran¢a no Transito, ao passo
que o video Viagem a Plataforma foi premiado na-
cionalmente pela Associacdo Brasileira de Relacoes
Publicas.

0 processo de difusao da imagem corporativa e
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veiculos de comunicacao de massa de cobertura na-
cional. Agéncias brasileiras de propaganda cumpri-
ram a tarefa de criar anuncios e pecas promocionais
de carater institucional, de imagem de postos de
servicos, de combustiveis e de oleos lubrificantes auto-
motivos.

Os programas publicitarios, cujo orcamento cor-
respondeu a 0,1% do faturamento global da Compa-
nhia, foram apoiados em criatividade e na escolha
correta dos meios de comunicacao - principalmente
televisao, radio, revistas € jornais - e atingiram seus
principais objetivos. Manteve-se a boa posicao da
imagem da Petrobras na sociedade e assegurou-se a
competitividade de suas marcas junto aos consumi-
dores.

As campanhas veiculadas na midia enfatizaram a
tecnologia moderna e avancada que a Companhia
detém e emprega nos varios segmentos da industria
petrolifera.

A validade dos esforcos publicitdario-promocionais

ficou evidente nao s6 no incremento de vendas de
produtos e no fortalecimento da imagem empre-

do conceito de empresa
integrada de petroleo
Ll foi enriquecido e refor-
¢ado com o uso de no-
va identidade visual,
elemento importante
na estratégia de mar-
eting da Companhia.
novo simbolo utiliza o distintivo com as
cores verde e amarela, causando forte impacto visu-
al. A sociedade ja esta habituada com o distintivo
BR, antes utilizado apenas na identificacéo dos pos-
tos de servicos da Petrobras Distribuidora, a conhe-
cida BR.

Essa nova marca é de facil memorizacao e alta
legibilidade. Durante algum tempo, o mercado con-
vivera com o0s dois simbolos. A mudanca sera gra-
dual, evitando-se grandes dispéndios com a troca de
identificacoes e pintura de instalacoes industriais e
de servicos, sinalizacoes, uniformes, papelaria e ou-
tros itens.

Durante a Copa do Mundo de Futebol, foi lancado,
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em anuncios impressos, comerciais de TV e material
promocional, um novo simbolo da Petrobras para uso
em esportes e eventos culturais dirigidos, principal-
mente, ao publico infantil: o Ararajuba, ave da fauna
brasileira com penas verdes e amarelas. O simbolo
reforcou a imagem positiva da Companhia junto ao
publico em geral.

Relacoes com a industria nacional
de bens de capital

Em 1994, a Petrobras manteve sua estratégia de
estimular o desenvolvimento do parque industrial ins-
talado no Pais em bases competitivas. Essas bases de-
correm de vantagens comparativas, como proximida-
de geogrdfica e facilidades de logistica e da moeda de
pagamento, bem como do aprimoramento da capaci-
tacdo tecnolégica da industria sediada no Pais e da
autonomia de decisao da Companhia nas atividades
ligadas ao setor petroleo.

As compras para operacao e investimentos atingi-
ram US$ 1.008 milhoes, dos quais 85% corresponde-
ram a compras efetuadas na industria nacional, o
que gerou uma arrecadacao de impostos federais e
estaduais da ordem de US$ 343 milhoes.

Foi investido cerca de um milhao de délares na oti-
mizagao de custos de material por meio de programas
de desenvolvimento de materiais e fornecedores. Estes
programas possibilitaram 14 acordos de cooperacao
tecnoldgica, sendo dez com entidades nacionais.

A qualificacao técnica de fornecedores vem sendo
realizada desde 1984. Ao final de 1994, o cadastro da
Petrobras incluia 399 fabricantes, que, por fornecerem
materiais complexos ou de grande importancia ope-
racional, estavam tecnicamente qualificados segundo
as normas 1SO 9000. Destes, 37% possuiam certifica-
¢ao por entidades independentes. Além disso, 32% dos
fabricantes qualificados estavam autorizados a forne-
cer um ou mais materiais diretamente aos usudarios,
com inspe¢ao de fabricacto minimizada ou elimina-
da. Isto indica o grau de confiabilidade atingido pelo
cadastro de fornecedores de material, gracas a im-
plantacao de programas da qualidade induzidos pela
Petrobras.

Relacoes com 0 mercado de capitais

Em 1994, o0 mercado de acoes apresentou um com-
portamento bastante variavel, refletindo a evolucdo
das conjunturas politica e economica, onde se desta-
caram o processo de sucessa@o presidencial e o plano
de estabilizacGo monetaria. Acrescentem-se, ainda,
as influéncias do comportamento dos investidores es-
trangeiros, que representam expressiva parcela do
volume de negociagoes em Bolsa, e, ao final do exer-

cicio, da crise cambial do México.

Por ser um dos papéis mais negociados no merca-
do, a evolucdo do preco das agdes da Petrobras ao
longo do exercicio nao.diferiu muito do comporta-
mento dos indices gerais de precos das bolsas de valo-
res, como o indice Bovespad. No exercicio como um to-
do, as acoes preferenciais da Petrobras tiveram uma
valorizagdo, em dblares, de 46,90%. E importante des-
tacar o expressivo crescimento do volume mensal ne-
gociado em acdes Petrobras PN, indicado no quadro a
sequir.

Petrobras PN
Indicadores
Meés Cotacao volume Participacao
meédia negociacdo no mercado
(Us$/1.000 na Bovespa a vista da
acoes) (Uss milhoes) Bovespa (%)
Janeiro 1993 22,78 19,94 1,59
Dezembro 1993 85,85 235,97 7.6
Janeiro 1994 120,12 260,83 7,48
Dezembro 1994 136,53 500,75 7.89

Obs.: As cotagoes estao ajustadas ao desdobramento de acoes
efetuado em julho de 1993 e a bonificacao de marco de 1994.

Este crescimento levou o Conselho de Administra-
¢ao da Companhia a aprovar, em junho, a adogao do
sistema de acoes escriturais, com os objetivos princi-
pais de reduzir os custos internos do atendimento aos
acionistas e aumentar a seguranca e agilizacao das
transferéncias de acoes e dos pagamentos de dividen-
dos e bonificacoes. A implantacéo do sistema de
acoes escriturais devera estar concluida no primeiro
trimestre de 1995.

Obedecendo a um planejamento iniciado em 1993,
quando da abertura do capital da Petrobras Distribui-
dora (BR), a Administracao da Companhia decidiu
realizar uma nova colocagdo secunddaria de agoes pre-
ferenciais daquela subsidiaria, de sua propriedade, ou
alternativamente, proceder a uma emissao de titulos
da Petrobras com clausula de permuta em tais acoes.
Esta em estudos a melhor alternativa € o0 momento
mais adequado para o lancamento. Os recursos
provenientes dessa operacao ser@o utilizados priori-
tariamente no aumento da producao de petroleo no
Bacia de Campos.
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Os investimentos da Petrobras na drea de Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D) atingiram US$ 180 milhoes
em 1994, correspondentes a cerca de 1% do fatura-
mento bruto da Companhia. Os projetos de P&D desen-
volvidos em parceria com 27 instituicdes e universida-
des brasileiras receberam recursos de US$ 6,6 milhoes.

Foram assinados dois acordos de intercambio tec-
nolégico, com a Shell e a BP/Statoil. Tais acordos tém
por objetivo a troca de informacodes tecnoldgicas na
area de producdo de petroleo no mar.

Dentre as principais realizacoes tecnologicas no
ano de 1994, destacaram-se:

¥ g instalacao, pioneira no mundo, de uma bom-
ba centrifuga submersa no Polo Nordeste da Bacia
de Campos, por meio de acordo de cooperacao tec-
nolégica com fabricantes nacionais e internacionais
de equipamentos. A aplicacao desta tecnologia pos-
sibilitara ganho substancial de producdo na Bacia
de Campos, principalmente em Gguas profundas;

¥ a inauguracao do sitio de testes de equipamentos
multifasicos no complexo de Atalaia (Aracaju), que
testara o desempenho e a durabilidade das bombas
multifasicas em lamina d'agua de mil metros;

¥ g assinatura de acordo de cooperacao tecnolo-

gica entre a Petrobras e a empresa norueguesa
Kvaerner, para a fabricacdo de um protétipo de
arvore-de-natal molhada para mil metros de lami-
na d'agua, consolidando o dominio tecnologico da
Companhia nessa area;

o desenvolvimento do processo de craqueamento
térmico brando, que viabilizou mais uma rota tec-
nologica para a producao de diesel a baixo custo.
Ja esta em operacao uma unidade prototipo desse
processo na Refinaria Presidente Bernardes, em
Cubatdo (SP). Pelo desenvolvimento desta tecnolo-
gia, a Petrobras recebeu o prémio Governador do
Estado de Sao Paulo - Invento Brasileiro.

Meio Ambiente, Qualidade e Seguranca Industrial

Como resultado de um trabalho de mais de dois
anos de gestoes junto ao Instituto de Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibamay), foi aprova-
da a Resolucao Conama no 23, de 07/12/94, que define
um procedimento especifico para o licenciamento am-
biental das atividades de exploracao e producao de
petroleo. Isso representa um enorme avanco, tanto
em funcdo da adequacao técnica, como pela utiliza-
¢ao de procedimentos mais eficazes e rapidos.

Ressaltam-se, também, as parcerias tecnologicas,
realizadas por meio de diversos convénios com univer-
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sidades brasileiras, com o objetivo de avaliar e moni-
torar o meio ambiente em locais onde a Companhia
atua. E o caso, por exemplo, do convénio entre a Refi-
naria Landulpho Alves e a Universidade Federal da
Bahia, para monitoramento das aguas da Baia de
Todos os Santos. Este trabalho é necessario para que a
Petrobras possa garantir que suas atividades opera-
cionais sejam ambientalmente sustentaveis.

Em janeiro de 1994, o Departamento Nacional de
Combustiveis (DNC) oficializou a comercializacao do
diesel metropolitano, com no maximo 0,5% de
enxofre, que a Companhia ja vinha fornecendo
desde junho de 1992. As regibes atendidas s@o: Porto
Alegre, Curitiba, Sao Paulo, Rio de janeiro, Belo Hori-
zonte, Salvador, Aracaju, Recife e Fortaleza.

Convénios entre organismos estaduais e a Petro-
bras foram firmados para o monitoramento ambien-
tal de areas metropolitanas como Porto Alegre (RS) e
Contagem (MG). Foram realizadas auditorias de segu-
ranga industrial e meio ambiente em vdrias refina-
rias. O Projeto Tamar vem recebendo da Petrobras, ha
cinco anos, a quase totalidade dos recursos necessa-
rios para manter 200 técnicos, pesquisadores e estu-
dantes que cuidam da preservacao de tartarugas
marinhas em 1.000 quildbmetros de praias. Ja foram
salvos mais de 1 milhéo de filhotes.

A Companhia deu amplo apoio ao Projeto Pomar,
um laboratorio de pesquisas oceanograficas, inicia-
tiva do Instituto de Ecodesenvolvimento da Baia de
Ilha Grande, no Estado do Rio de janeiro. O objetivo
maior é o estudo de como recuperar a pesca arte-
sanal na regiao.

Anuncios em jornais e revistas divulgaram o Pro-
jeto Telefone Verde, criado e disponibilizado pela
Petrobras na Grande Salvador, na Bahia. Trata-se de
uma linha ecoldgica que permite a qualquer pessoa
fazer denuncias de irreqularidades e agressoes ao
meio ambiente. A campanha ganhou o prémio Mar-
keting Best, conferido pela Fundacao Getulio Vargas
(SP) e pela Media & Associados.

Em 1994, o processo de Gestao pela Qualidade To-
tal, que vem sendo implementado desde 1991, priori-
zou a etapa de avaliacao. para tanto, de inicio, todos
0s orgaos operacionais e da Administracao Central
foram avaliados segundo os critérios de exceléncia do
Prémio Nacional da Qualidade. A fase final dessa
etapa, que consistiu na avaliacdo da Petrobras de
forma integrada, realizou-se em novembro e dezem-
bro de 1994, com a participacao de nove avaliadores
externos, provenientes de grandes empresas ou de
renomadas entidades nacionais, e credenciados pela
Fundacao do Prémio Nacional da Qualidade.

A pontuacao alcangada (386) ultrapassou em
quase 30% a meta de 300 pontos estabelecida no
Contrato de GestGo com o Governo Federal.




Recursos Humanos

As mudancas gue vem sendo pro-
cessadas na gestao da Funcao Recur-
sos Humanos tiveram continuidade.
Para dar sustentacao a essas mudan-
cas, iniciou-se a impleg
novos processos desd
humanos, aprime
vimento gerencial
do desempenho de)
nistracao da forca de teg

Com essas mudange
melhoria do desem
rial, jG gue 0s recursoss
fatores diferenciadores
penho num ambiente cadi
competitivo.

Ao longo de 1994, o efetiVio de pes-
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soal da Petrobras reduziu-se de 51 664' 3
para 50.295 empregados.

Continuaram sendo mantidos 0s
convénios com universidades brasilei-
ras, oferecendo oportunidades de
aperfeicoamento para empgegados
da Lompuﬂhm pnufusor%

; E

as uni-
Isistas do Pais e do

--‘f“onta desses convenios,

ormados 459 mestres e 27

B¥es, dos quais 369 mestres e 17
PUtores sao empregados da Petro
®bras. Em 1994, 39 empregados con
cluiram curso de mestrado e 3 com

pletaram curso de doutorado. Ao final

do exercicio, continuavam em anda-

mento 52 mestrados e 5 doutorados.

Alem dos convenios citados, o
Petrobras, com d politica de investir
no desenvolvimento de seus empre
gados, possibilitou a formacao de
mals 182 mestres e 15 doutores no
Pais e de 169 mestres e 89 doutores ni
exterior ate o ano de 1994,

Em dezembro de 1994, o numero
de empregados com pos-graduacao
na companhia era de 720 mestres ¢
121 doutores.

Foram aplicados 3,5% do total d
homens-hora da Companhia em pro
jetos de desenvolvimento de recursos
humanos, totalizando USS 43,1 mi-
lhoes, e 3.232 mil homens-hora
















A Petrobras prosseguira no cumprimento de sua
missao de abastecer o mercado brasileiro de derivados de
petrdleo e de gas natural aos menores custos para a so-
ciedade, com base no crescimento esperado da demanda
e ha evolugao da qualidade dos produtos.

Espera-se um aumento significativo na comercializagéo
de petroleo e derivados e, em futuro um pouco mais dis-
tante, de gas natural, com os paises do Mercosul, em con-
tinuidade a tendéncia observada recentemente, com con-
sequiente reducdo dos custos do abastecimento. O Oriente
Médio, no entanto, continuara como principal fonte de
suprimento internacional de petroéleo.

O Plano Plurianual de Atividades da Petrobras para o
qlingiiénio de 1995 a 1999, elaborado de acordo com as
orientacoes tracadas no Plano Estratégico 1992-2001,
prevé investimentos da ordem de US$ 22 bilhdes no
periodo, numa otica conservadora. Desse total, cerca de
60% dos recursos se destinam as atividades de exploracao
e producdo de petroleo e 40% a drea de abastecimento
(refino, transporte e tancagem) e as demais atividades

(incluindo pesquisa tecnologica, informdtica e telecomuni-
cagao).

A Petrobras prevé obter os recursos necessarios para
viabilizar os investimentos por meio da geracdo de recur-
s0s proprios, de financiamentos de até 30% dos investi-
mentos e da realizacGo de parcerias societarias na area
do monopodlio da Uni@o, considerando os interesses do Pais
e da sociedade. Essas parcerias deverdo agregar valor €
também ser atrativas para a iniciativa privada nacional e
internacional.

Na Grea de exploracao e producdo (E&P), espera-se
obter acréscimo de 23 bilhdes de barris nos volumes espe-
rados de 6leo equivalente recuperavel (6leo e gas natural).
Cabe destacar os esforcos exploratorios a serem realizados
nas bacias maritimas de Campos e de Santos, e nas ba-
cias terrestres do Solimoes e Potiguar, bem como um nivel
de producao de 1.121 mil barris por dia de 6leo e LGN e de
35,7 milhoes de m?* de gas natural em 1999. Para esse re-
sultado, sera fundamental a contribuicao da Bacia de
Campos, com os projetos de Albacora - Fase Il e Marlim -
Fase |, que estardo produzindo 100 mil barris por dia e
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210 mil barris por dia, respectivamente.

No refino, sera ampliada a capacidade de processa-
mento de petréleo para atender a demanda prevista, des-
tacando-se a construcdo de uma nova refinaria no Norte-
Nordeste, com inicio de operacéo previsto para 1999. Essa
refinaria tera capacidade para processar 180.000 barris
de petroleo por dia, com investimentos estimados em US$
1,5 bilhdo. A construcdo da nova unidade justifica-se prin-
cipalmente pelo crescimento do mercado na regiéo, redu-
¢ao dos custos de transporte de petroleo e produtos aca-
bados, e reducao das importacoes de derivados.

Também prosseguird a construcdo da unidade de desti-
lacdo da Refinaria Landulpho Alves, que elevara sua capa-
cidade de processamento para 268 mil barris de petrdleo
por dia (130 mil barris por dia em 31/12/94). Também se-
rao realizadas ampliacoes de capacidade nas refinarias de
Duque de Caxias (Reduc), de Paulinia (Replan), Gabriel Pas-
s0s (Regap) e Presidente Getulio vVargas (Repar).

0 parque de refino serda adequado a evolugao do perfil
da demanda de derivados e da qualidade dos produtos
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para atender a resolucao n® 8/93 do Conama, destacan-
do-se a construcao da unidade de hidrotratamento na Refi
haria Presidente Bernardes e das unidades de coque e de
hidrotratamento na Refinaria de Paulinia (Replan). Adicio-
nalmente, prosseguir@o os investimentos em automacao
de refinarias.

Na atividade de transporte, prevé-se aumento da capa-
cidade de escoamento de derivados, com a construcao dos
polidutos Replan-Brasilia, Repar-Florianopolis e Temadre-
itabuna, estes dois ultimos com financiamento do Banco
Mundial, em fase adiantada de construcdo. Estes polidutos
proporcionardo uma economia de US$ 149 milhoes em
transporte por ano.

Ainda na atividade de transporte, sao objetivos impor-
tantes:

a)expansao da frota propria de navios, com previsao
de incorporacao de dois navios, hum total de 88.000 TPB
para transporte de petroleo e derivados escuros, e de qud-
tro navios, num total de 138.000 TPB para transporte de
derivados claros e oleos lubrificantes basicos, num investi-
mento total de US$ 378 milhdes junto aos estaleiros no



Pais. Esses novos navios ja incorporam as especificacoes de
~ casco duplo, sistema de gas inerte e lastro segregado,
_ atendendo as normas de preservacao ambiental. Também
incorporam a mais atualizada tecnologia, que permite
maior seguranca G navegacao, confiabilidade nas opera-
¢oes e reducao da tripulacao;
b)aumento da capacidade de escoamento de gas natu-
ral, destacando-se o0 gasoduto Bolivia-Brasil e os sistemas
- de transporte associados, bem como o Projeto Urucu, com
vistas ao transporte do gas natural da Bacia do Solimoes,
via liquefacao, para gerar energia elétrica em atendimen-
- to a expansao dos sistemas de Manaus e Acre-Rondonia;
c)armazenamento de derivados em cavernas escava-
das em rocha, em Sao Sebastido (SP). Este projeto permi-
- tira utilizar um terminal proprio para entrada de GLP em
Sao Paulo, usar tancagem estratégica, assegurando maior
confiabilidade ao suprimento do produto, e obter econo-
mia expressiva em sobreestadia de navios e tarifas portu-
_ arias. Ambientalmente, o uso do espaco subterraneo con-
tribui de forma decisiva para descongestionar cidades e
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estradas, e conservar energia. Além disso, a vida util é
maior do que a dos armazenamentos de superficie.

A importacao do gas natural da Bolivia devera se inici-
ar em 1998, para atender o Estado de Mato Grosso do Sul
e as regioes Sul e Sudeste do Brasil. Em 1995, devera ter
inicio a construcdo do gasoduto, com extensao total de
3.417 quilometros, dos quais 2.854 em territorio brasileiro,
com diametros que variam de 16 a 32 polegadas. Sao
previstos investimentos da ordem de US$ 1,65 bilhao du-
rante os 30 meses previstos para sua execucao.

A Petrobras, pela primeira vez em sua existéncia, utili-
Zara o recurso de parceria com empresas estrangeiras
com larga experiéncia no ramo de gas natural, para con-
duzir um empreendimento em territorio brasileiro, numa
atividade abrangida pelo monopodlio estatal do petroleo.
A colocacao do gas boliviano no mercado brasileiro se fa-
ra simultaneamente a ampliacao dos fornecimentos de
gas natural de oferta interna, a partir das bacias de Cam-
pos e de Santos, e de outras futuras regides produtoras no
litoral sul.

A comercializacao do gas natural tem, também, pers-

pectivas otimistas na regio Nordeste, com o gas da Ba-
hia, do Rio Grande do Norte, de Alagoas e do Ceard, e ha
regiao Norte, com o gas da bacia do Solimdes (Projeto
Urucu).

As subsidiarias programaram para o periodo de 1995
a 1999 investimentos diretos de US$ 1.547 milhdo, desti-
hados a manutencdo e a expansao de suas atividades.
Desse total, US$ 1.071 milhao sao da Braspetro e US$ 476
milhoes da BR.

A Braspetro tem como meta principal aumentar o
atual nivel de reservas e a producao de petréleo no exteri-
or. Ja entre as prioridades da BR, estdo 0 prosseguimento
das obras de ampliacao da fabrica de lubrificantes, para
incrementar a participacao da empresa no segmento; a
construcdo da fabrica de graxas; o fornecimento de pro-
dutos e servicos de elevado padrao de qualidade; o desen-
volvimento de parcerias: com clientes, para avaliar proje-
tos de fornecimento de gas natural canalizado; com pre-
feituras e governos estaduais, para implantacdo de postos
de abastecimento de gas natural veicular; com fornece-
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dores, para buscar novas formulas de reducao de custos
de produtos.

A Petrobras possui uma carteira de projetos diversifica-
da e rentavel, para cuja realizacto se encontra técnica e
gerencialmente capacitada, com credibilidade junto as
comunidades empresarial e financeira do Pais e do exte-
rior, para obter financiamentos e realizar parcerias socie-
tarias, com o que contribuira decisivamente para o cres-
cimento do Pais.
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Equipes se revezam dig € noite,
nas frentes de Urucu, em plena
selva amazonica







ANALISE
FTNICES




DEMONSTRACOES
CONTABEIS
CONSOLIDADAS

PETROBRAS




R4

ANALISE FINANCEIRA

* Vendas Brutas (R$ milhdes)................
* Vendas Liquidas (R$ milhdes).............

Resultados:

.. Atividades Préprias............cccooveeeenne.
.. Subsididrias/Coligada.........c.............
e Lucro (R$ milhGes).....cccvvveeeeeccvviieeenns

* AcOes
.. Quantidade de Agdes (milhdes)

... Ordindrias - ON...ooovveeeeeeev v,
... Preferenciais - PP/PN....................

.. Lucro (R$)/1000 agoes............cceeene.
.. Valor Nominal (R$)/1000 agdes.........

.. Valor Patrimonial (R$)/1000 agdes

* Patriménio Liquido (R$ milhoes).........

* Relagao Capital Proprio/
Capital de Terceiros (CP/CT)

= AJUSEAAO. ..o,

* Investimentos

REMIhGES. ..o
.. US$ milhoes (equivalentes)..............
= Ativo Permanente (R$ milhdes)...........

apresentados pela legislagcdo societaria.

| - DESTAQUES
CONSOLIDADO CONTROLADORA
Pela Pela Pela

Corregao Corregao Legislacao
Integral Integral Societaria

31.12.94 31.12.93 31.12.94 31.12.93 31.12.94
21.554 20.714 18.782 18.195 12.172
14.681 14.497 13.803 13.693 9.068
1.278 961 1.184 810 1.460
(66) (142) 12 (16) 15
1.212 819 1.196 794 1.475
63.417 47 .563 63.417 47.563 63.417
45.193 33.895 45.193 33.895 45,193
108.610 81.458 108.610 81.458 108.610
11,16 10,05 11,01 9,74 13,58
100,54 91,22 100,54 91,22 10,00
146,86 184,01 147,26 184,65 146,86
15.951 14,989 15.994 15.041 15.951
65/35 59/41 67/33 61/39 67/33
2.418 2.154 2.342 1.992 1.523
2.414 2.298 2.290 2.165 2.290
10.539 11.214 13.947 14.176 14.283

Il - APRESENTACAO

Os valores em reais mencionados nesta andlise financeira estao expressos em moeda de capacidade aquisitiva constant
de 31.12.94, com excegao dos capitulos IV - DESTINACAO DO RESULTADO e V - ACOES, cujos valores estdo

Il - PRINCIPAIS COMPONENTES DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 1994

1 - Resultado da Controladora (PETROBRAS)

O lucro liquido do exercicio foi de R$ 1.195.606 mil dos quais R$ 1.183.821 mil resultaram das atividades préprias da
Companhia e R$ 11.785 mil das participagoes em Subsidiarias e Coligada.
O resultado das participagoes em subsidiarias e coligada apresentou a seguinte composicao por empresa:

SUBSIDIARIA/COLIGADA

PETROCIIISA v ivmmsmsmonvnmess s msssrssise s e s emesiiineon s o ss g oimvss simisres

BRI ASPET R s ossrss o bunsse s s asss s i sy b R e s o A e i

RS Milhdes
1994 1993
37 (101)
103 135
(73) 28
(53) (78)
(2) 2
12 (16)

Considerando o disposto no artigo 92, paragrafo 32 da Lei n® 8.031, de 12.04.90, que criou o Programa Nacional de
Desestatizagao (PND), os titulares das agbes depositadas no Fundo Nacional de Desestatizagao devem manter as agoe:
escrituradas em seus registros contabeis, sem alteragéo de critérios, até que se encerre o processo de alienagdo destes

titulos.

Com base nesse diploma legal e entendimentos com nossos auditores externos, foram reconhecidos no resultado do
exercicio os ganhos e as perdas operacionais ocorridos nas empresas incluidas no Programa Nacional de Desestatizac?
até a data dos respectivos leilbes, acarretando um prejuizo liquido em 1994 de R$ 33 milhdes.
Adicionalmente, foi constituida pela PETROQUISA uma provisdo para impostos e contribuigdes sobre a realizagao de
reservas de reavaliagao das controladas e coligadas privatizadas até 31.12.94, o que gerou uma redugao de R$ 462
milhdes no patriménio liquido da PETROBRAS. Este procedimento nédo foi aplicado com referéncia ao ganho de capital &



entdo apurado nas alienagdes, tendo em vista o parecer da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional n® 454/92, que
caracteriza o fato gerador do imposto somente por ocasiao da troca das moedas recebidas por reais.
O valor total de venda das empresas privatizadas, acrescido de juros até 31.12.94, correspondeu a R$ 2.575 milh6es

2 - Resultado Consolidado
O lucro liquido consolidado, apés a participagao dos acionistas minoritarios em subsidiarias e controladas, atingiu o

montante de R$ 1.212 milhdes.
Apresenta-se a seguir o desdobramento desse resultado consolidado, por empresa:

R$ Milhdes
* Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS..............ccciiiiiiiiiiecciere e 1.196
* PETROBRAS Quimica S.A. - PETROQUISA...............cocoiiiiiiiiiciiecene i 37
* PETROBRAS Distribuidora - BR... 128
* PETROBRAS Fertilizantes S.A. - PETROFERTIL (29)
« PETROBRAS Internacional S.A. - BRASPETRO - Consolldado
« PETROBRAS Internacional S.A. - BRASF’ETHO (73)
* Braspetro Oil Services Company BRASOIL s mamusmmin 15
* Petrobras America Inc... T e S G S R R R 6
Menos: Eliminagdes e ajustes (21)
Participacao’de minortarios: . «ima g s s s Sinismases -
(73)
Menos: Emina00es /0 QUBIES ..o mmvsosmssissssisssmmiesss o s s (13)
Participacaio0e MINOITEATIOS. .o uvisssviconassinssnbosssmmssais soaissaiss iAsisssinasaanssinimmis (34)
1.212

3 - Faturamento da Controladora

O faturamento bruto do exercicio atingiu o montante de R$ 19.647 milhdes. As vendas de derivados e de dlcool para o
mercado interno representaram, respectivamente, 75,94% e 9,27% desse total, cabendo aos servigos a participagao de
0,32%. As exportagbes representaram 5,61% do faturamento.

Apos o ajuste a valor presente sobre o faturamento, no total de R$ 865 milhoes, as vendas brutas passaram a ser

R$ 18.782 milhoes. As vendas liquidas somaram R$ 13.803 milhdes.

Abaixo sao apresentadas as quantidades vendidas dos principais produtos no mercado interno:

PRODUTOS Metros Cubicos
31.12.94 31.12.93

SONBE DIBEEL ..civcvevsssvisiss s i ovsrasniss 27.520.882 26.276.723
LY CT: =10 14 T- FRUTOURT TR USROS ROPRURP 11.178.912 9.931.327
OINIAS. ..ottt 10.004.979 8.960.396
NS08 ComMBUBIIVEIS i v nsms it 8.838.916 8.933.164
8 G Pttt et et 10.060.652 9.740.854
« Alcool

s PRIPE o mmssisn st mt s S S 2.782.777 2.566.965

o PRI cccissccsness i o e eisise 3.084.571 3.604.354

- Faturamento do Sistema PETROBRAS

O faturamento bruto consolidado, no exercicio de 1994, atingiu 0 montante de R$ 22.519 milhdes, conforme demonstrado
a seguir:

R$ Milhoes

1994 %o 1993 %
PETROBRAS 19.647 87,2 19.724 88,0
DISTRIBUIDORA - BR 8.033 35,7 7.703 34,4
PETROFERTIL - - 6 -
BRASPETRO E CONTROLADAS 946 4,2 1.293 5,8
VENDAS INTERCOMPANHIAS (6.107) (27,1) (6.314) (28,2)

22.519 100,0 22.412 100,0

Apoés o ajuste a valor presente sobre o faturamento, no total de R$ 965 milhdes, as vendas brutas totalizaram
R$21.554 milhdes. As vendas liquidas somaram R$ 14.681 milhdes.



cc

Em 1994, os custos com prospecgéo e perfuragao para extragdo de petrélec no Pals, na controladora, atingiram o
montante de R$ 1.211 milhdes, e foram integralmente levados ao resultado do exercicio. Os custos com pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico, absorvidos no resultado do exercicio, foram de R$ 152 milhdes na controladora e R$ 155
milhdes no consolidado.

6 - Estoques

Os estoques de alcool, matérias-primas e de derivados, estavam avaliados, pela corre¢ao integral, respectivamente, em
R$ 374 milhdes, R$ 825 milhdes e R$ 527 milhdes na controladora e R$ 416 milhdes, R$ 828 milhdes e R$ 648 milhdes
no consolidado.

- Endividamento/indice d italizacéo

O endividamento total, referente a empréstimos e financiamentos no Pais e no Exterior, totalizou em 31.12.94 o
equivalente a R$ 3.811 milhdes na controladora e R$ 3.850 milhdes no consolidado. A parcela vencivel a curto prazo
representava, respectivamente, R$ 2.382 milhdes e R$ 2.383 milhdes.

O indicador do grau de capitalizagao do Sistema PETROBRAS apontava em 31.12.94 uma utilizagao de 65% de capitais
préprios e 35% de capitais de terceiros em seus negécios.

8 - Investimentos

Os investimentos totais consolidados, sob o enfoque de custo, atingiram R$ 2.560 milhdes e foram aplicados nas
diversas atividades desenvolvidas pelas empresas do Sistema PETROBRAS, destacando-se as da controladora,
principalmente em perfuracao, exploragao e produgao de petréleo, conforme demonstrado a seguir:

CONSOLIDADO CONTROLADORA
1994 1993 1994 1993
Exploracao e Produgao............cceeerviceeennn 1.798 1.864 1.684 1.685
BONNBCAC ... ooee s sissirvisinsrissiivise 229 260 229 260
TRANSPOME. .. 1 vrees e ncssmsssiss iy s SRR 286 209 286 209
SUbSIdIANA......ccovrreeeeeree it - - 91 58
DiIVEISOS...coiiiieeeeiirs i e 247 208 194 167
TOTALs ssvsiinszsomss susmsonsvamsimasetss siiniessaimsss 2.560 2.541 2.484 2.379

Apds o ajuste a valor presente sobre os valores dos bens e servigos faturados & Companhia, no montante de R$ 142
milhdes, os investimentos totalizaram na controladora R$ 2.342 milhdes e R$ 2.418 milhGes no consolidado,
apresentando um acréscimo de 12,26% em relagao ao exercicio anterior, no consolidado.

9 - Relacionamento PETROBRAS/GOVERNO

O saldo do relacionamento PETROBRAS/GOVERNO, em 31.12.94, a seguir demonstrado, acusava a PETROBRAS
como credora no montante de R$ 3.954 milhdes, com um decréscimo de R$ 50 milhdes em relagédo ac exercicio anterior.

. R$ Milhdes
CREDITOS......c.oooiivic, B 4.501
DNC:
. CONTAPETROLEO. ....c.ov oot 2.457
.. CONTA ALCOOL.......coivivieeerooeeieeseeer e sree e 1.256
.. CONTA DERIVADOS.......oooiirimirieseeeeeetiesenenens (223)
LCONTAFUP 1= GLP...oooooeeeoeoeeeeeeeseee e, (52) 3.438
SETOR ELETRICO/STN....ooovoo 763
RFFSA... 106
SIDERBRAS/STN oo 140
(o W 2 6 o T eSS 54
DEBITOS (547)
EMPRESTIMO COMPULSORIO - DL N2 2288/86..... (547)
SALDO ..ot 3.954

A PETROBRAS esta pleiteando o parcelamento em 120 meses, da divida referente ao empréstimo compulsério sobre
combustiveis, estando o processo no aguardo de deferimento pelo Ministro da Fazenda.

10 - Liquidagédo da INTERBRAS

A Assembléia Geral Extraordinaria da INTERBRAS, realizada em 30 de junho de 1994, homologou a liquida¢ao daquela
Subsididria, sendo os ativos remanescentes no montante de R$ 128.846 mil incorporados a PETROBRAS e os passivos
encaminhados pela liquidante a Secretaria do Tesouro Nacional, nos termos da legislacao que rege a matéria, para fins
de negociacgao junto aos credores, assumindo a PETROBRAS um débito junto ao Tesouro Nacional, limitado ao valor dos
ativos recebidos.



IV - DESTINACAO DO RESULTADO

1 - Destinagédo do Lucro Liquido

Para o lucro de R$ 1.475 milhdes, pela legislagao societaria, o Conselho de Administragao propos a seguinte destinagao:

R$ Milhdes

Reseria EStatiaH A, o s 5
Reserva Legal... 74
Reserva de Lucros a Reallzar 1.396
1.475

2 - Dividendo

No que se refere ao dividendo do exercicio de 1994, o Conselho de Administragdo da PETROBRAS esté propondo a
Assembléia Geral Ordinaria do dia 24.03.95 a distribuigdo de um dividendo de R$ 1,00 por lote de 1.000 agdes,
indistintamente a todas as a¢goes que compdem o capital social, resultando este dividendo no total de R$ 109 milhdes
que corresponde a 42,8% do lucro basico para fins de dividendo.

V - ACOES

1. O patriménio liquido apurado em 31,12,94, foi de R$ 15.951 milhdes, correspondendo a R$ 146,86 por lote
de 1.000 agoes.

2. As Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, realizadas em 25 de margo de 1994, aprovaram o
aumento do capital social de R$ 30 milhGes para R$ 987 milhoes, através de incorporagédo da corre¢ao
monetéria anual e outras reservas, concedendo uma bonificagéo de 1 agéo nova para cada 3 agoes antigas
possuidas.

3. A Assembléia Geral Extraordindria, realizada em 08 de julho de 1994, aprovou a proposta de transformagao
das agdes ordindrias e preferenciais da Companhia para escriturais.

4. A Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 19 de agosto de 1994, aprovou a proposta de aumento de
capital social da Companhia de R$ 987 milhdes para R$ 1.086 milhdes, objetivando o arredondamento do
valor nominal da agao, na conversao para a nova moeda, o REAL, mediante a incorporagao de reservas
patrimoniais constituidas em exercicios anteriores no valor de R$ 99 milhdes sem emissao de novas agoes,
passando o valor nominal da agao para R$ 0,01.

5. Na Assembléia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 24.03.95, o Conselho de Administragao propora aos
acionistas o aumento de capital social de R$ 1.086 milhdes para R$ 10.861 milhdes, através da incorporagao
da corregao monetaria anual, fixando o valor nominal da agdo em R$ 0,10.

6. A Uniao Federal é o maior acionista da PETROBRAS, detendo 81,7% do capital votante. O capital total
integralizado apresenta a seguinte composicgao:

Nimero de Agoes %o
0T E= o =To (=] - OO 55.962.513.706 51,5
BNDESPAR. ..ottt e e e et ree e an 14.482.131.519 13,3
Fundo Nacional de Desenvolvimento - FND.............ccooviiiiiiienieeeeeee e 2.063.575.470 1,9
Estados @ DiStrito FEAEIAL............occvviiiriiieieiiiiees et eeie e sereee s eeeeeenes 108.131.638 0,1
Municipios e Fernando de Noronha...........ccccccviiieiiiiiiicciiccciic e 430.148.003 0,4
Outras entidades de Direito Publico... 623.249.883 0,6
Pessoas fisicas e outras pessoas ]undlcas de dlrerto prwado .................... 34.940.658.645 32,2

TOTAL s ccmmciyin simsscsmncim s s i s i S S S S 555 S5 A s A A OB S 108.610.408.864 100,0
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao
Conselho de Administragao e aos Acionistas da
Petr6leo Brasileiro S.A.- PETROBRAS

1.Examinamos os balangos patrimoniais consolidados da Petréleo Brasileiro S.A.- PETROBRAS e
subsidiarias e os balangos patrimoniais daPetréleo Brasileiro S.A.- PETROBRAS, levantados em 31 de
dezembro de 1994 e 1993 em moeda de capacidade aquisitiva constante, bem como o balango patrimonial
daPetréleo Brasileiro S.A.- PETROBRAS levantado em 31 de dezembro de 1994 pela legislagao
societaria, e as respectivas demonstragoes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das origens
e aplicagbes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua administragao. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas
demonstragoes contabeis. Conforme explicado nas Notas 1 e 8, os investimentos em Companhias
subsidiarias e coligadas, no montante de R$ 4.679.215 mil (R$ 4.833.200 mil em 31 de dezembro de 1993)
foram consolidados ou avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, com base em demonstra¢des
contabeis examinadas por outros auditores independentes. Nossa opiniao, relativa aos dados dessas
Companhias, é baseada somente nos pareceres fornecidos pelos outros auditores independentes. Sobre
esses investimentos foram apurados ganhos liquidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 1994, no
montante de R$ 11.785 mil ( perdas de R$ 16.252 mil em 31 de dezembro de 1993).

2.Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e compreenderam: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e o sistema
contabil e de controles internos da Companhia; (b) a constatagao, com base em testes das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informacoes contabeis divulgados; e (c) a avaliagao das praticas e
das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administragao da Companhia, bem como da
apresentacao das demonstra¢oes contabeis tomadas em conjunto.

3.A Companhia, por exercer o monopdlio da Uniao relacionado com a pesquisa, exploragao, produ¢ao,
refinagao, importacao e transporte de petréleo, derivados e outras, esta sujeita a legislacao especifica. Os
efeitos sobre as demonstragoes contabeis da diferenga entre os principios fundamentais de contabilidade e
a pratica contabil seguida pela Companhia na importagao de petréleo, registrando o valor da variagéo entre
o prego de importagao e o preco CIF-Estrutura, na conta do Departamento Nacional de Combustiveis -
DNC, bem como a pratica seguida na conta de alcool, estao descritos na Nota 3.b)ii e 3.c).

4_Em nossa opiniao, baseada em nossos exames e nos pareceres dos outros auditores independentes,
exceto quanto ao assunto mencionado no paragrafo 3, as demonstracoes contabeis elaboradas em moeda
de capacidade aquisitiva constante, referidas no primeiro paragrafo, representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éao patrimonial e financeira consolidada da Petréleo Brasileiro S.A.-
PETROBRAS e subsidiarias, bem como a posigao patrimonial e financeira da Petréleo Brasileiro S.A.-
PETROBRAS, em 31 de dezembro de 1994 e 1993, e 0s respectivos resultados de suas operagdes, as
mutagdes de seu patriménio liquido e as origens e aplicagées de seus recursos referentes aos exercicios
findos naquelas datas, de acordo com os principios fundamentais de contabilidade.

5.Em nossa opiniao, baseada em nosso exame e nos pareceres dos outros auditores independentes, exceto
guanto ao assunto mencionado no paragrafo 3, as demonstragdes contabeis elaboradas pela legislacao
societaria, referidas no primeiro paragrafo, representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Petréleo Brasileiro S.A.- PETROBRAS em 31 de dezembro de 1994,



o resultado de suas operagoes, as mutagdes de seu patriménio liquido e as origens e aplicagées de seus
recursos referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com os principios de contabilidade
geralmente aceitos emanados da legislagao societaria. '

6.Adicionalmente, & nossa opiniao, baseada em nossos exames e nos pareceres dos outros auditores
independentes, que as demonstracdes contabeis referidas no primeiro paragrafo representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da
Petroleo Brasileiro S.A.- PETROBRAS e subsidiarias e a posi¢ao patrimonial e financeira da Petréleo
Brasileiro S.A.- PETROBRAS elaboradas em moeda de capacidade aquisitiva constante em 31 de
dezembro de 1994 e 1993, bem como as da Petréleo Brasileiro S.A.- PETROBRAS em 31 de dezembro
de 1994, elaboradas pela legislagao societaria, e os respectivos resultados de suas operagoes, as
mutagoes de seu patriménio liquido e as origens e aplicagdes de seus recursos referentes aos exercicios
findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis definidas pela legislacao especifica a area de
petréleo.

7.As seguintes énfases estao sendo dadas as demonstragdes contabeis:

a) Conforme demonstrado na Nota 7, o saldo devedor, principalmente das contas de Petréleo e Alcool,
confirmado pelo DNC em data intermediaria, representa, em 31 de dezembro de 1994 e 1993, 14%
dos ativos consolidados. A Companhia continua em negociagao com o Governo Federal quanto a este
saldo, ndo tendo sido definidos, até esta data, a forma e o prazo de sua realizag¢ao. Por conseguinte, o
saldo desta conta vem sendo mantido classificado no ativo realizavel a longo prazo;

b) Conforme explicado na Nota 8, as controladas e a maioria das coligadas da Petrobras Quimica S.A. -
PETROQUISA e da Petrobras Fertilizantes S.A. - PETROFERTIL foram incluidas no Programa
Nacional de Desestatizacao - PND, sendo que, baseado, principalmente em pareceres de outros -
auditores independentes:

(i) Osinvestimentos a serem privatizados da subsidiaria PETROQUISA, foram classificados no
realizavel a longo prazo, em fungcao das datas previstas para a realizagao dos titulos e valores
mobiliarios, provenientes dos leildes de privatizacao. Estes investimentos permanecem sendo
avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial até a data de sua alienacao. O atual estagio do
processo de privatizagao nao permite quantificar eventuais ajustes do valor contabil de
investimentos, ao seu valor de realizagao;

(i) As moedas provenientes do processo de privatizacao das empresas controladas e coligadas da
PETROQUISA e da PETROFERTIL estao registradas pelo valor liquido contabil dos
investimentos alienados, de aproximadamente R$ 2.320.000 mil (R$ 1.645.000 mil, em 31 de
dezembro de 1993). O valor nominal dessas moedas acrescido de juros, é de aproximadamente
R$ 2.570.000 mil (R$ 1.770.000 mil, em 31 de dezembro de 1993) e o valor estimado de mercado,
de aproximadamente R$ 1.500.000 mil (R$ 1.100.000 mil, em 31 de dezembro de 1993). Nao ha
indicios concretos do valor pelo qual os titulos a longo prazo, a serem emitidos em substituigao a
estas moedas, poderao ser realizados. Desta forma, nao foi constituida uma provisac para ajusta-
las ao seu valor estimado de mercado.

Rio de Janeiro, 3 de fevereiro de 1995

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.C.
CRC-SP 15.199"S" RJ

George Edward Roth

Contador CRC-MG 24.922 "S" RJ

i



60

PETROLEO BRASILEIRO S.A.
PETROBRAS, SUBSIDIARIAS E CONTROLADAS

ATIVO
CIRCULANTE:

CaixaebanCos..............ccooevviiiiiiniin .
Aplicacoes financeiras.........

Contas a receber:

(01 1T=1 o) (=L .

Subsidiarias, controladas e cohgadas

principalmente por vendas (Notas 1 e 8).............
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa.....
Titulos descontados.........coovvveeiiiiiiiieeecieacne s

Qutras contas a receber (Nota 4).

Estoguiesi{Nola bl s rmmisisnnnsniaismsiares
Valores a receber do Tesouro Nacional (Nota 6).....

Qutros ativos circulantes............................. R

TOTAL DO CIRCULANTE ..o,
REALIZAVEL A LONGO PRAZO:

Departamento Nacional de Combustiveis - DNC
(Nota 7)... .
Titulos e vafores mobmérlos (Nota B}
Investimentos em empresas prwahzavms
(Nota 8)...

Subsrdlanas controladas e collgadas
Adiantamentos para aumento de capital.............
Contas areceber ...,

Outros ativos realizaveis a longo prazo.

TOTAL DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO. ...
PERMANENTE:

Investimentos:

Subsidiarias e coligadas (Nota8).......................
Qutros investimentos.... ........cco.ocii i,

Imobilizado (Nota 9).......
Diferido.. .........
TOTAL DO ATIVO PEFIMANENTE

TOTAL DO ATIVO............... R

Consolidado Controladora
pela

legislagao

em moeda de capacidade aquisitiva constante societdria

1994 1993 1994 1993 1994
118.352 126.197 79.945 65.315 79.945
1.210.497 1.466.166 1.053.986 1.444.679 1.053.986
1.328.849 1.5692.363 1,133.931 1.509.994 1.133.931
967.098 887.340 656.315 656.153 657.920
119.827 64.909 308.541 294.055 309.729
(54.068) (21.304) (14.129) (14.525) (14.129)

(2.252) s

1.032.857 928.693 950.727 935.683 953.520
345.583 512.751 275.496 444.486 275.496
1.378.440 1.441.444 1.226.223 1.380.169 1.229.016
2.5632.488 2.365.790 2.344.612 2.135.487 1.965.459
753.455 753.455 753.455 753.455 753.455
454.497 424.597 324.529 380.442 321.438
6.447.729 6.577.649 5.782.750 6.159.547 5.403.299
... 3.437.609 3.416.609 3.437.609 3.416.609 3.437.609
. 2.362.278 1.670.045 25.539 24.955 25.539
1.400.063 1.810.320 5.650 3.895 5.650
138.588 136.086 138.588

93.079 272.421 288.019 508.822 288.019
350.254 317.466 153.873 90.218 126.057
7.643.283 7.486.861 4.049.278 3.180.585 4.021.462
426.773 628.220 4.679.215 4.833.200 4.675.494
106.753 89.844 87.531 80.137 87.531
9.214.549 9.649.097 8.854.592 8.940.984 9.172.438
790912 847 327 325.369 321.516 347.524
.10.538.987 11.214.488 13.946.707 14.175.837 14.282.987
24.629.999 25.278.998 23.778.735 24.515.969 23.707.748




BALANCO PATRIMONIAL
31 de dezembro de 1994 e 1993
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
pela
legislagdo
em moeda de capacidade aquisitiva constante societaria
1994 1993 1994 1993 1994
PASSIVO
CIRCULANTE: .
Financiamentos (Nota 10)...................... . 2.382.878 3.401.101 2.381.872 3.353.617 2.381.872
Fornecedores.................... B N S 1.038.741 1.005.398 934.870 937.515 941.756
Impostos etaxas................ P ; 329.670 340.640 226.386 236.052 226.386
Dividendos. ... 115.896 65.952 108.610 59.553 108.610
Conltribuigdes sociais a recolher (Nota 11).......... 331.939 621.826 286.616 580.938 251.775
Empréstimo compulsério a recolher-

DL n® 2.288/86 (Nota 11)........ccooeviiiiiininin 546.764 461.963 546.764 461.963 546.764
Subsididrias, controladas e coligadas................ 17.753 83.496 88.989 132.693 88.989
Provisdo para férias - DL n? 1.730/79................. 239.084 218.649 225.850 207.306 225.850
Provisdo para indenizagﬁo de horas extras

(Nota 13)... P 201.522 201.522 201,522
Outras conias e despesas a pagar Tt Symanee 392.344 _520.740 354.075 482.686 354.075
TOTAL DO CIRCULANTE... s 5,596.597 6.719.765 5.355.554 6.452.323 5.327.599
EXIGIVEL A LONGO PRAZO:
Financiamentos (Nota 10)...................o. 1.467.357 2.225.289 1.428.928 1.882.522 1.428.928
Fornecedores. .. R T 258.527 415.064 258.527 415.064 258.527
Impostos etaxas (No!a 11).., S G 468.743 358.073
Contribuigdes sociais (Nota 11)........................ 356.115 236.727 232.422 142.660 232422
Subsididrias, controladas e coligadas................ 36.402 42121 269.807 582.131 269.807
Provisao para indenizagao de horas extras
{Nota 13)... T B 218.315 218.315 218.315
Qutras contas a despasas a pagar ................... 44.704 85.871 21.090 7 21.090
TOTAL DO EXIGIVEL A LONGO PRAZO. .......__2.850.163 3.363.145 2.429.089 3.022.384 2.429.089
PARTICIPACAO MINORITARIA...............cc........ 232.533 206.788
PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 12):
Capital realizado atualizado................................ 10.919.764 7.430.935 10.919.764 7.430.936  10.919.764
Reservas de capital......... .....ccovei i v, 7.615 1.584.306 7.615 1.584.306 7615
Reserva de reavaliagdo....... .....cccoovevies o 629.667 1.067.315 629.667 1.067.315 629.667
Reservas de IUCroS... ..o . 4.393.666 4.906.744 4.437.046 4.958.705 4.394.014
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO...... ... ... 15.950.712 14.989.300 15.994.092 15.041.262 15.951.060
TOTAL DO PASSIVO. ... v . _24.629.999 25.278.998 23.778.735 24.515.969  23.707.748

As notas explicativas anexas sao parte integrante das den acoes contabeis




DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Exercicios findos em
31 de dezembro de 1994 ¢ 1993
(Em milhares de reais}

Consolidado Controladora
pela
legislacédo
em moeda de capacidade aquisitiva constante societaria
1994 1993 1994 1993 1994
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Vendas:
Produtos... 21.452.155 20.604.779 18.720.074 18.144.928 12.131.060
Servigos, pnnc:palmen!e fretes... 102.274 108.858 241 49.657 40.513
21.554.429 20.713.637 18.782.315 18.194.585 12.171.573
Encargos de Vendas... (6.873.702) {6.216.660) (4.979.471) (4.501.756) (3.103.766)
RECEITA OPEHACIONAL LIOUIDA 14.680.727 14.496.977 13.802.844 13.692.829 9.067.807
Custo dos produtos e servigos vendidos. ... (11.604.771) (10.521.963) (11.459.196) (10.327.772) (5.883.196)
LUGCHRO BRI, ettt sressvaris s 3.075. 3.975.02 2.343.648 3.365.057 3.184.611
DESPESAS OPERACIONAIS:
Vendas........c..iciomee (388.061) (321.962) (98.800) (42.950) (74.211)
anancearas
S R T A YT Y Y i SR (469.682) (2.405.020) (398.732) (2.228.346) (4.856.155)
Receitas... e v e e g R e S T 88.164 1.397.921 94.176 982.620 3.131.998
Receitas comercnms 122.733 180.683 210.891 264.256
Ganho com a valonzacao do Fiea! (No!a 10) 1.443.945 1.443.945 554.454
Gerais e administrativas:
Honorérios da Diretoria e do Conselho de
AdMINISIaga0...,........co.oo.ivecviane (1.818) (2.112) (607) (544) (368)
De administragao (624.449) (455.416) {450.020) {315.125) (326.349)
Tributarias (133.651) (108.236) (99.993) (87.352) (63.725)
Custos com pesquisa e desenvolvimento tecnologico...... (154.893) (123.393) (152.291) (123.366) (100:361)
Custos com prospecgao e perfuragao para
extracao de petroleo No Pais...........comiiiiviiisiiiinnins (1.210.506) (1.085.282) (1.210.506) {(1.085.282) (799.410)
Custos com inveslimenlos em exploragao e
PrOCUIGHD NO OXUBIIOT. ..ouosruiissuesisivs sos iisniariasersnsnepsstssassss (7.578) (6.265)
Provisao para perdas e baixa de investimentos em
exploragao e produgao no exterior........... b e AN S (7.389) (20.205)
Outras receitas (despesas) operacionais
e T e A AN R o | SR, (151.536) 62.314 _(403.464) 41.857 (503.304)
(1.494.721) ~ (2.886.973) (1.065.401) (2.594,232) (3.037.431)
PARTICIPAGOES EM SUBSIDIARIAS E
COLIGADA (Nota 8):
Resultado de participagées em investimentos relevantes. (65.769) (141.684) 11.785 (16.252) 14.895
Resultado operacional de controlada incorporada............. 5.473) (5.473)
(65.769) ~ (147.157) 11.785 (21.725) 14.895
. 1.515.466 940.894 1.290.032 749.100 162.075
CORREGCOES E VARIACOES MONETARIAS:
Corregao monetéria do balango (Nota 3-a) 2.889.494
Variagao monetaria de financiamentos
vinculados ao ativo imobilizado...............c..cooccccrinininn, (1.469.351)
- 1.420.143
LUCRO OPERACIONAL 1.515.466 940.894 1.290.032 749.100 1.582.218
RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS:
Resultado na alienagao de investimentos (Nota 8)............ (23.383) 151.935 152 379
Qutras receitas (despesas) nao operacionais................. 2 (11.939) (17.704) 14.191 (10.716) 11.873
Provisao para perda sobre investimentos
SR CONOIREIR .. .- i sl iiaiisansis T 28.01
{35.322) 106.212 14.191 141.663 11.873
LUCRO ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL, DO EENCA Ty
IMPOSTO DE RENDA E DA PARTICIPAGAO
¥ e Ta et 1 PR SR Y < S 1.480.144 1.047.106 1.304.223 890.763 1.594.091
Contribuicao social (138.744) (117.298) (108.617) (97.183) (119.285)
Imposto de renda... (95.653) (79.985)
LUCRO ANTES DA PAHTICIPACAO MINORITAH!A 1.245.747 849.823 1.195.606 793.580 1.474.806
PEioipanan’ MINOTRATIAL. ... 5oty resyisrastis i, (34.079) (30.898)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 1.211.668 818.925 1.195.606 793.580 1.474.806
LUCRO LIQUIDO POR LOTE DE MIL ACOES DO
CAPITAL INTEGRALIZADO NO FIM DO EXERCICIO........ 11,16 10,05 11,01 9,74 13,58

As notas explicativas anexas sao parte integrante das demonstragoes contabeis.




DEMONSTRACAO DAS ORIGENS
E APLICACOES DE RECURSOS

Exercicios findos em

31 de dezembro de 1994 e 1993

(Em milhares de reais)

ORIGENS DE RECURSOS:
Das operagoes sociais:
Lucro liquido do eXerciCio..........c.ccouiviriiiciiiiisenieiasiean,
Participagac dos minoritarios...

Resultado de participagao em |nvest|mentos reievantes....

Dividendos... bies
Resultado operamonal de controiada mcorporada
Lucro na alienagao de partlmpa(:oes societarias......
Depreciagao e amortizagao.... —
Corregao monetaria do balanc.o “
Operagoes com subsidiarias, controladas e cohgadas
Variagbes monetarias de realizaveis e

exigiveis a longo Prazo...........uviivimicn i
Excesso de variagao cambial sobre ganhos

monetérios nos financiamentos a longo prazo...............
Provisao para perdas com investimentos em

exploragdo e produgao no exterior, liquida......................
Valor residual de bens baixados do ativo

permanente, principalmente de venda de

(115 5T g BTy =) 1 - (o - POt P,

Perdas liquidas sobre itens monetarios de
longo prazo... .
Outras origens das operaqoes SOCIBIS: s i

De outras fontes:
Financiamentos... 5
Aumento de outras contas do ex1give| a Iongo

Créditos e subvengoes para investimentos...
Valor de venda de participagao societéria...
Aumento de capital...
Agio na subscrigio de agoes.,..,

CRTES SHGONS v R R SRS

TOTAL DAS ORIGENS DE RECURSOS..........cccoevvvniiniae

APLICACOES DE RECURSOS:
INVEERHIMBNOS o i S R s B
IMobilizado.........coovviie i
Diferido...
Acrésmmo {decrésmmo} no saldo do DNC
Transferéncia de financiamentos e fornecedores
para o passivo circulante................
Aumento do realizavel a longo prazo
Transferéncia de outras contas do exigivel a
longo prazo para o passivo circulante
Dividendos... ;
Imreshmentos em exploracao e produq:ao
L= 4 (= Lo T SPRRSTI
Variagbes monetérias e cambiais alocadas
no ativo permanente.. o
Outras aplicagoes....

TOTAL DAS APLICACOES DE RECURSOS...................

INGRESSO DE CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO DE
CONTROLADA INCORPORADA E DE SUBSIDIARIA
EXCLUIDA NA PRIVATIZAGAO.....

AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE...

VAHIA(;C)ES DO CAPITAL CIRCULANTE:
ATIVO CIRCULANTE
NO INICIO dO BXBICICIO....cveeeiececiiciieee et
No fim do exXereItiO e i iiianasiiaisimiiatniiin

PASSIVO CIRCULANTE:
NG INICIo dO BXBICICIO. ..o e
O I B0 @NENBICIO L ixiwsmirn sivininsesssuivmiimsysisnmn seaisaessrins o

AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE .....ccooviiiniiiiririirein

Consolidado Controladora
pela
legislagdo
em moeda de capacidade aquisitiva constante socletdria
1994 1993 1994 1993 1994
1.211.668 818.925 1.195.606 793.580 1.474.806
34.079 30.898
34.103 141.684 (11.785) 16.252 (14.895)
33.373 78.202 60.064 136.382 59.410
5.473 5473
(151.937) (152.379)
1.216.163 1.195.775 1.151.679 1.124.415 726.379
(2.893.389)
122.904 {66.101) (138.731) (203.581) 25.440
1.550.587
(416.082) 217.142 (316.686) 217.142
13.706 23.526
266.930 25.757 5.335 19.997 4.588
90.329 180.768 65,922 18.223
11.687 52.449 710 20.232 2399
2.618.860 2.552.561 2.012.114 1.995.736 933.325
142.013 1.379.303 142.013 1.330.303 74.441
533.774 253.091 554.438 232.517 491.638
3.850 7.954 7.615 7.480 5.592
319.766 319.693
8.601 8.601
6.289 6.289
58.782 17.912

738.419 1.992.916 704.066 1.904.883 571.671

3.357.279 4.545.477 2.716.180 3.900.619 1.504.996
17.906 14.803 56.630 68.840 40,156
972.054 897.162 927.935 772.193 614.942
169.438 228.963 167.116 227.906 116.787
99.605 (248.032) 99.605 (248.032) 116.528

483.861 804.579 278.921 803.266 145.458

275,579 262.659 74.349 51.228 37.323

283.042 181.829 283.042 135.133 160.920

118.457 66.352 108.610 59.553 108.610

105.715 90.191

(177.248) 20.520
15.616 24.79€ 18.353
2.364.025 2.343.822 1.996.208 1.888.440 1.340.724
(26.909) (11.400)

993.254 2.174.746 719.972 2.000.779 164.272
6.577.649 4.572.898 6.159.547 4.236.764 553.430
6.447.729 6.577.649 5.782.750 6.159.547 5.403.299

(129.920) 2.004.751 (376.797) 1.922.783 4.849.869
6.719.765 6.889.760 6.452.323 6.530.319 642.002
5.596.591 6.719.765 5.355.554 6.452.323 5.327.599

(1.123.174) {169.995) (1.096.769) (77.996) 4.685.597
993.254 2.174.746 719.972 2.000.779 164,272




DEMONSTRACAO DAS MUTACOES
DO PATRIMONIO LIQUIDO (DA CONTROLADORA)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 1994 e 1993
(Em milhares de reais)

As notas explicativas anexas sao parle integrante das demonstra¢bes contabeis.

Reserva
Capital especial
realizado Lel 8.200
En BT aa BTMBID G8 1002, i, i it v sos it biiALssoeeas s soss sihiyossh s doaaT oA NS S s SR s e b asr s 54 6.843.560 2.059.954
R T N P N 578.775 (489.417)
Aumento de capital - Assembléia Geral Extraordinaria de 17 de dezembro de 1993.........cccvvveiveeeiiiinciiernnnn. 8.601
Recursos provenientes do AFRMM aplicados na ampliagéo e construgao de navios e outras adigoes............
Imposto de renda e contribuigoes incidentes sobre a realizagao de reservas de reavaliagao de subsididrias
por alienacao de participagdes em controladas e coligadas
FIOBREZACHD (8 TOMINEE . oo it daa i siansia b sy e I AV ke b i s SRR IY ST aa o e T o
Constituigao de reserva de reavaliagao de ativo H"I"bObﬂIZEIdO em controladas e coligadas de subsidiaria..........
ConpiUICAD 18 THRArVA B IICIOB B BANZEL. . «.c: iiierivsvusssrvisniiisiaabn s ississaesssiasiasiasitatiespsaibssisibrsiaissryismassionasss
FHOMNCHO0 CI0- IErGE BOUNMMBEIION . - <« - i ss-varsais inm reudnnd sousne Bl s i e Ta 4 £ Van s sk s S xRS s msind oo oA SRS e BB S
I R s e T o N e e U TIMENA = el J =
FIONOrSBO TS IIOTOR G . & b st veie s B ese s vartuske St & e o L Tty sty v P BT E A s s o e o
Apropriatoes: a0 crD: Haultho) B TEBOTVAS & i v ii s 5 o i sk sadsts aasieiriiasplosiTach irip orsetos Lin Saih gt b drmint
Dividendos propostos (R$ 0,73 por lote de mil agoes do capital integralizado no fim do exercicio - Nota 12-c).
Reversao do imposto sobre o lucro liquido - IRLL Lei B.200. ..o s
B3 e dazambpy 08 1003, uiiimsniinitime S s i R T e s b ety b v 7.430.936 1.570.537
COPRBIACHY 6 FORBEVER. i icioiiewrisasios o S A oS s SO o S YOS SR SR abon v o b VR Fak Vi i 2.496.274 (1.570.537)
Aumento de capital - Assembléia Geral Extraordmaria de 19 de agosto de 1994............. SRR e SR 992,554
Recursos provenientes do AFRMM aplicados na ampliag@o e construgao de navios e oulras adi¢oes............
Imposto de renda e contribuigcGes incidentes sobre a realizagao de reser vas de reavaliagao de subsidiarias
por alienagao de participagcoes em controladas e coligadas.............ccocooiiiriiiniiiniiic e
Realizagdo de reservas...
Conslituigao de reserva de reavallal;ao de alivo |mob|||zado em comroladas e collgadas de subsrdrana
Constituigao de reserva de [UCTos @ realizar..............ioooiiiiiiiiii s
Retencéo de lucros acumulados............ "
Lucro liquido do exercicio... \
Reversao de lucros... A
Apropriagtes do Iucro I|qundo em reservas.
Dividendos propostos (R$ 1,00 por lote de mul acoes do cap:tal mlegr ahzado no frm ﬁo exercicio - Nma 12 c)
ENY3Y 00 00200 G- TOOML........coinsr srrmsliotst s onmmasanss stsensinsbeshs
10.919.764
As notas explicativas anexas sao parte integrante das demonstragbes contabeis.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO
PATRIMONIO LIQUIDO (DA CONTROLADORA)
Exercicio findo em 31 de dezembro de 1994 Capital realizado atualizado
(Em milhares de reais) Caphtal NI
subscrito e Corregéo especial
integralizado  monetaria Lei 8.200
B3 08t TATING 0, VODE ek r (5 P et e s S Vo e I T L S e s T e T TR ra e 29.621 709,589 156.233
Capitalizagao de reservas............. PR I oy S b Y R 957.746 (709.423) (156.233)
Aumento de capital - Assembléia Gera1 Extraordmana de 19 de agosio de 1996 T el 98.737
Recursos provenienties do AFRMM aplicados na ampliagao e construgdo de navios e oulras ad:coes
Correcao monetaria.. A 9.833.494
Imposto de Renda e con!nbuu;oes mcndenles sobre a reahzacao de reservas de reavaixacao de
subsididria por alienagao de participagdes em coniroladas e coligadas..................
Realizacao de reservas..
Consliluicao de reserva de reavallacao dc ativo tmoblllzado em controladas e collgadas de subsndlar ia.
Constituicao de reserva de lucros a realizar.........
Retengao de lucros acumulados......
Lucro liquido do exercicio..............
Apropriagdes do lucro liquido em reservas................. =
Dividendos propostos (R$ 1,00 por lote de mil agdes do capnlal ~.niegralrzado no hm
do exercicio - Nota 12-c). : Treiuii PRETEY - v ST P
Em 31 de dezembro de 1994, il Dl - s sl P e e 1.086.104 9.833.660
10.919.764



= em moeda de capacidade aquisitiva constante

Reservas de capital Reservas de lucros
Agio na Total do
Subvengbes subscricdo Reserva de Lucros Retengéo Reserva Lucros patriménio
AFRMM de agbes  reavaliagdo Legal a realizar de lucros estatutaria acumulados liquido
7.742 1.320.811 261.828 875.075 2.849.846 36.429 14.255.245
(7.742) (81.616)
6.289 14.890
7.480 7.480
(9.140) (9.140)
(275.984) (71.810) 347.794
. - 22.488 22.488
136.843 (136.843)
158.529 (158.529)
793.580 793.580
(8.156) 8.156
40.087 760.161 1.489 (801.737)
(59.553) {59.553)
16.272 16.272
= 7.480 6.289 1.067.315 301.915 1.700.269 2.918.603 37.918 15.041.262
(7.480) (6.289) (911.968)
(992.554)
= 7.615 7.615
(142.354) (142.354)
3 (438.221) (165.564) 603,785
573 573
213.273 (213.273)
139.548 (139.548) 3
1195606  1.195606
- {279.200) 279.200
73.740 1.395.635 5.431 (1.474.806)
(108.610) (108.610)
7615 629.667 375655  3.143.613 874.429 43.349
7.615 629.667 4.437.046 15.994.092
pela legislagdo societaria
Reservas de capital Reservas de lucros
Agio na Total do
Subvengbes subscrigio HReserva de Lucros Retencao Reserva Lucros patriménio
AFRMM de agbes reavaliagao Legal a realizar de lucros estatutdria acumulados liquido
744 626 106.174 30.034 169.138 258.280 377 1.464.210
(744) (626) {90.720)
(98.737)
5.592 5.592
2.023 961.141 271.881 1.531.131 623.026 34.147 13.256.843
(142.354) (142.354)
(438.221) (165.564) 603.785
573 573
213.273 (213.273)
139.548 (139.548)
1.474.806 1.474 806
73.740 1.395.635 5.431 (1.474.806)
(108.810) (108.610)
7.615 ___629.667 375.655 3.143.613 831.397 43.349
7.615 629.667 4.394.014 15.951.060



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS (CONSOLIDADAS E DA CONTROLADORA)

Em 31 de dezembro de 1994 e 1993
(Em milhares de reais)
1. PRINCIPIOS DE CONSOLIDAGAO

As demonstragoes contéabeis consolidadas em 31 de dezembro de 1994 e 1993, foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Agoes e
disposi¢oes complementares da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e abrangem as da Petrdleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS e das seguintes
empresas subsidiarias e controladas em que mantém controle acionario direto ou indireto:

Participagao no capital
Yo
1994 1993
Subscrito e Subscrito e
integralizado Votante integralizado Votante

Petrobras Distribuidora S.A. - BR............ 73,60 99,86 73,60 99,86
Petrobras Quimica S.A. - PETROQUISA.........cccovvnremrirmsenimnereessenssnsensarns 99,00 99,99 99,00 99,99
Petrobras Internacional S.A. - BRASPETRO e suas controladas....... 99,99 99,99 99,99 99,99
Braspetro Oil Services Company - BRASOIL (i) 99,99 99,99 99,99 99,99
Petrobras Norge A/S (i).....cccooiiciiniinninicniiciinns &0 100,00 100,00
Petrobras: Ameriea INe:: (i s s 100,00 100,00 100,00 100,00
Petrobras Fertilizantes S.A. - PETROFERTIL.......ccecieircreeecvreeeeaenens 99,89 99,99 99,89 99,99

(i) Empresas sediadas no exterior com demonstragées contabeis elaboradas em moeda do pais de origem.

Em 1993, a BR abriu seu capital tendo a PETROBRAS vendido 26,04% das suas agoes preferenciais (Nota 8).

A subsidiaria Petrobras Fertilizantes S.A. - PETROFERTIL e sua controlada Nitrogenados do Nordeste S.A. - NITROFERTIL, foram excluidas do

Programa Nacional de Desestatizagao. Desta forma, em 31 de dezembro de 1993, a PETROFERTIL voltou a ser incluida nas demonstragbes contabeis

consolidadas.

Por estarem incluidas no Programa Nacional de Desestatizagao - PND as controladas da Petrobras Quimica S.A. - PETROQUISA, nao foram incluidas

nas demonstragoes contabeis consolidadas em 31 de dezembro de 1994 e 1993, sendo 0s investimentos nessas empresas classificados no realizavel a

longo prazo, em funcgao das datas previstas para realizagao dos titulos e valores mobilidrios, provenientes dos leildes de privatizagao. Adicionalmente, foi

procedido o célculo de equivaléncia patrimonial desses investimentos, até a data de sua alienagéo.

A parcela do ativo consolidado examinada pelos auditores independentes da PETROBRAS totalizou aproximadamente R$ 18.360.000 (R$ 18.740.000

em 1993).

O processo de consolidacao das contas patrimoniais e de resultado das empresas antes nomeadas, corresponde a soma horizontal dos saldos das

contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementada com as seguintes eliminagdes: -

a) das participagdes no capital e reservas mantidas entre elas;

b) dos saldos de contas correntes e outras, integrantes do ativo e/ou passivo, mantidos entre as empresas cujos balangos patrimoniais foram
consolidados;

c) das parcelas de resultados do exercicio e do ativo circulante que correspondem a resultados nao realizados economicamente entre as ref eridas
empresas; e

d) dos efeitos decorrentes das transagdes significativas realizadas entre as empresas.

A comparacao do patriménio liquido e do lucro liquido consoclidados com os correspondentes patrimonio liquido e lucro liquido da
Petroleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, em 1994 e 1993, em moeda de capacidade aquisitiva constante, pode ser demonstrada como segue:

Patrimonio liquido Lucro liquido do exercicio

1994 1993 1994 1993
Conforme demonstragoes contabeis consolidadas............o.ooovviiieiciciie e, 15.950.712 14.989.300 1.211.668 818.925
Lucro na venda de produtos em estoque em subsidiaria, liquido de imposto de renda......... 43.380 60.069 43.380 60.069
Reversdo de lucros nos estoques de exercicios anteriores s (60.069) (81.255)
OULAS lIMINACDES .......e v eosoee et . (8.107) 627 (4.159)
Conforme demonstragées contdbeis da PETROBRAS - Controladora..........ccoceeocivvinee. 15,994,092 15.041.262 1.195.606 793.580

-

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E EFEITOS DA INFLACAO
a. Unidade de Valor

A medida provisdria n? 542 de 30 de junho de 1994, alterou o padrac monetério nacional modificando a moeda corrente do Pals, que passou a se
o real, mediante a conversao do cruzeiro real para real na paridade de CR$ 2.750,00 = R$ 1,00. Os saldos das demonstragdes contdbeis em 30 d
junho de 1994 foram convertidos em real.

b. Demonstragoes contdbeis em moeda de capacidade aquisitiva constante

Estas demonstragbes contabeis foram elaboradas a partir das demonstragoes contabeis pela legislagio societaria, tomando por base a variacdo
da Unidade Monetaria Contabil (UMC), que corresponde a variagdo da Unidade Fiscal de Referéncia (UFIR) . Essas demonstragoes tém o
proposito de eliminar os efeitos inflacionarios sobre as demonstragdes contabeis do exercicio, apresentando-as em moeda de capacidade
aquisitiva constante de 31 de dezembro de 1994, de acordo com os critérios a seguir:

Balango patrimonial

Os itens nao monetarios foram registrados pelo seu valor atualizado até 31 de dezembro de 1994, com base na variagao da UMC. Os ativos e
passivos decorrentes de operagbes pré-fixadas esto apresentados ao valor presente, com base na taxa divulgada pela Associagao Nacional de
Bancos de Investimento - ANBID.

Demonstragao do resultado

Os ganhos e perdas gerados pelos itens monetdrios e os ajustes a valor presente de créditos e obrigagdes foram registrados nas contas de

resultado a que se vinculam. Os ganhos e perdas vinculados aos itens monetarios que geraram despesas ou receitas financeiras nominais foram
registrados como redutores das respectivas despesas ou receitas financeiras nominais. As reversées dos ajustes a valor presente de creditos e
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obrigagoes foram registradas ¢
obrigagoes a que se vinculam.

Demonstragao das mutacdes do patrimonio liquido e das origens e aplicagoes de recursos

Os valores de 1994 e 1993 estao apresentados em moeda de 31 de dezembro de 1994, para fins de comparabilidade.

Conforme determina a Instrugao CVM 201/93, as demonstragbes contabeis consolidadas eslao sendo apresentadas apenas em moeda de
capacidade aquisitiva constante.

Demonstragdes contdbeis pela legislacdo societaria

Foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Agoes e disposi¢oes complementares da Comissao de V alores Mobiliarios,

seguindo as diretrizes contdbeis descritas na Nota 3. A corregdo monetaria dessas demonstragoes foi efetuada de acordo com a variagao da
UFIR no periodo.

. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

Apuracao do resultado, ativos e passivos circulantes e a longo prazo

O resultado, apurado pelo regime de competéncia de exercicios, inclui: o efeito liquido das corregdes monetarias sobre as contas do ativo
permanente, patriménio liquido, investimentos em empresas privatizaveis, Departamento Nacional de Combustiveis - DNC, adiantamentos e
créditos para aumento de capital e contas de mutuo com as subsidiarias, controladas e coligadas, conforme os indices oficiais; os rendimentos,
encargos e variagoes monetarias ou cambiais a indices ou taxas oficiais, incidentes sobre ativos e passivos circulantes e a longo prazo,
incluindo, quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos para o valor de mercado ou de realizagdo, bem como a provisao para devedores
duvidosos, constituida até o limite considerado suficiente para cobrir possiveis perdas na realizagao das contas a receber.

Estoques
(i) Diretrizes contabeis basicas

Os estoques de petrdleo estao demonstrados pelo valor médio dos custos de importagao (CIF - estrutura, conforme item (i) abaixo) e de
producgéo, que naoc excede o valor de mercado.

Os estoques de derivados de petroleo e de alcool sdo demonstrados ao custo médio de refinagao ou de compra, inferior ao de realizagao; os
resultados das operagdes de alcool estao apresentados na conta do Departamento Nacional de Combustiveis - DNC, sendo a PETROBRAS
remunerada na base de 2% do preco de aquisi¢do do alcool, para compensar os seus custos administrativos com essas operagoes, sem
qualquer outro reflexo direto sobre a demonstragao de resultado.

Os materiais e suprimentos estdo demonstrados ao custo médio de compra, que nao excede o de reposigdo, as importacoes em andamento
demonstradas ao custo identificado e os adiantamentos apresentados pelo valor efetivamente desembolsado.

(ii} Petréleo - CIF-Estrutura

A Companhia, por exercer o monopdalio da Unido, esta sujeita as disposi¢tes estabelecidas pelo Decreto-Lei - n? §1/66 e legislacao
complementar, sendo o petréleo importado contabilizado pelo valor "CIF - Estrutura” fixado pelo DNC, tendo como principais variaveis de custo,
o preco internacional do petroleo bruto e a taxa de cambio do délar norte-americano.

Relacionamento com o DNC

(i) Conta Petréleo

Registra as diferengas entre o custo real e o valor do "CIF-Estrutura®. A defasagem entre os precgos do petréleo bruto importado, baseados nos
custos de importagao incorridos pela PETROBRAS, e aqueles fixados pelo DNC nas estruturas de pregos dos derivados de petroleo, originou
um saldo devedor contra 0 DNC, em 31 de dezembro de 1994, de R$ 2.456.516 (R$ 2.636.103 em 1993). Este montante podera ser recuperado
através de aumentos reais de pregos de derivados de petrdleo ou outras medidas compensatcdrias a serem estabelecidas e/ou implementadas
junto ao DNC.

(ii) Conta Derivados Importados

Registra a diferenga apurada entre o valor "CIF" dos derivados importados e o prego vigenté no Pais, deduzido o frete para uniformizagao de
precos - FUP, originando um saldo credor a favor do DNC, em 31 de dezembro de 1994, de R$ 222.747.

(iii) Conta Alcool

Registra principalmente o resultado de comercializagao do alcool, o custo financeiro dos estoques de alcool e a dif erenga entre o valor
arrecadado através da parcela da estrutura de pregos denominada FUPA (Frete de Uniformizacao de Pregos do Alcool) e o valor pago as
companhias distribuidoras, apés a autorizacéo do DNC, a titulo de ressarcimento de despesas de interiorizagao, originando um saldo devedor
contra 0 DNC, em 31 de dezembro de 1994, de R$ 1.255.927 (R$ 835.029 em 1993). Apura, também, outras despesas ressarciveis a
PETROBRAS, relativas a movimentagoes através de dutos e terminais proprios.

Permanente

O ativo permanente é demonstrado ao custo corrigido monetariamente, combinado com os seguintes aspectos:

Investimentos societarios

Participagdo nos investimentos em subsidiarias, coligadas e controladas (Nota 8), em proporcao ao valor do patriménio liquido contabil das
empresas investidas, pelo método da equivaléncia patrimonial; os ganhos ou perdas cambiais de investimentos societarios no exterior estao
apresentados como resultado de investimentos relevantes.

Imobilizado

Depreciagao do imobilizado, pelo método linear, a taxas que levam em consideragao a vida util dos bens (Nota 9), que é absorvida,

principalmente, no custeio da produgao de petrdleo e de derivados, em atividades de pesquisa, prospecgao, perfuragao e diretamente no
resultado do exercicio, conforme aplicavel.
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Diferido - Custos com investimentos em exploracao e producdo no exterior

Os recursos transferidos pela BRASPETRO para as sucursais no exterior, bem como aqueles aplicados diretamente em empraendimentos
exploratorios e as despesas gerais e administrativas relacionadas e a maior parte dos recursos aplicados pelas suas controladas, $ao capitalizado:
como investimentos em exploragao e produgdo de petrdleo e gas no exterior ("full cost method”). A utilizagao efetiva de tais recursos, em sua maia
parte, e controlada através de contabilidades locais. Conservadaramente, € constituida provisao para cobertura de risco, equivalente ao total ou
parte dos custos incorridos nos paises cuja exploragao encontra-se em andamento, até que os resultados operacionais indiquem perspectivas de
existéncia de petréleo efou gas em quantidades explotaveis, quando entao o correspondente valor da provisao é revertido a resultado.

A laxa de amortizacdo desses investimenlos e calculada em funcdo da produgdo acumulada no ano e de sua relagao com a capacidade conhecida
das jazidas no inicio do ano. A base de calculo da amortizacao inclui, além dos custos capitalizados, liquidos da respectiva amortizagao, os gastos
futuros estimados para desenvolver as reservas e para abandono ou desmobilizagio das areas produtivas. O valor da amortizacao € reconhecido
como estogue de petréleo e levado ao resultado no momento de sua realizagdo, como custo das vendas.

e. Custos com pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e prospeccao e perfuragao para extragao de petréleo no Pais
Os custos com eslas atividades sao absorvidos totalmente no resultado do exercicio em que ocorrem.
f. Imposto de renda

A PETROBRAS, por exercer o monopélio da Unido relacionado com a pesquisa, e xploragao, produgéo, refinagéo, importagéo, transporte de
petrdleo e de seus derivados e outras atividades correlatas, esta sujeita & legislagao especifica. O resultado gerado por essas atividades
monopolizadas nac € alcancado pela tributagao do imposto de renda.

4. OUTRAS CONTAS A RECEBER

As outras contas a receber incluem a divida da SIDERBRAS, relacionadas com a atividade fim da Companhia, no montante de R$ 140.086 (R$ 248.062
em 1993), tendo a Uniao Federal assumido a divida confessada pelo liquidante da SIDERBRAS, cuja liquidagao serd efetuada através de Créditos
Securitizados, representados por titulos com liquidagao financeira integral em 16 de maio de 2.004, podendo ser antecipada sua realizagao através da
utilizagao desses titulos no ambito do Programa Nacional de Desestatizacao, ou na sua comercializagao no mercado secundario, através da Central de
Custodia e de Liquidagao Financeira de Titulos - CETIP.

5. ESTOQUES
Consolidado Controladora
pela
em moeda de capacidade aquisitiva constante Iegisiag:a_o
societaria
1994 1993 1994 1993 " 1994
Produtos:
Derivados de PEITOIE0. ....c.oc..vovivceiec e es e s ehse s er e s aa s 647.769 688.975 527.497 6536.873 521.88¢
e P e L e C T 415.788 408.268 374.249 374.446 364.10¢
1.063.557 1.097.243 901.746 911.319 885.99¢€
Matérias-primas, principalmente petroleo (inclui importages em andamento).....  828.128 830.348 825.430 805.629 777.10C
Materniais e suprimentos para manutengao (inclui importagées em andamento).... 615.165 431.144 592.804 411.981 277.731
Adiantamentos a fornecedores.. 25121 7.055 24 632 6.558 24.63z2
CIULTOR cvivuivssms s i o s B O o T N e S LR AN s rmrnr s s mea e rspssessns 517
2.532.488 2.365.790 2.344 612 2.135.487 1.965.45¢

No decorrer de 1994, a Companhia assinou varios contratos de hedge de importagao de petrdleo e de exportagdo de gasolina e outros derivados.
6. VALORES A RECEBER DO TESOURO NACIONAL

Os valores a receber do Tesouro Nacional representam os CRC (Conta de Resultados a Compensar) correspondente aos créditos recebidos como
resultado de negociagoes da divida do setor Elétrico. Estes créditos foram transferidos das companhias concessiondrias de energia elétrica no montante
equivalente a divida e serao posteriormente securitizados e transformados em titulos do Tesouro Nacional, sem juros, com prazo de vencimento de 10
anos e corrigidos pelo IGP-DI, que poderao ser negociados no mercado secundario.

-

7. DEPARTAMENTO NACIONAL DE COMBUSTIVEIS - DNC

Os créditos e obrigagdes com o DNC referentes s operagbes vinculadas a importagdo de petrdleo, de comercializagdo de seus derivados e do alcool sa
registrados em contas a receber ou a pagar, conforme aplicavel, sendo corrigidos monetariamente de acordo com a variagdo da UFIR. A posigao da
Companhia junto ao DNC esta demonstrada abaixo:

1994 1993
Conta Petréleo.........ccc.......... 2.456.516 2.636.103
Conta Derivados... o (222.747)
Conta Alcool............. ... 1.255927 835.029
Conta FUP Il - GLP..............  (52.087) {54.523)

3.437.609 3.416.609

Continuam em curso negociagdes entre a Companhia e os Ministérios de Minas e Energia e da Fazenda, visando a andlise de alternativas para a
realizagao desse saldo.



3- INVESTIMENTO EM SUBSIDIARIAS E COLIGADAS
1) Informacoes sobre as empresas

_ Zapital subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 1994:
ACOBS O RS oo i T S A ST R SIS
_ACOES PrefEIrENCIAIS. .- o ovee vt e bt

Milhoes de agoes

Petrobras
Distribuidora Petroquisa Braspetro Petrofertil
10.000 10.098 220.600 62.129
18.800 9.702 220.600 15.532
28.800 19.800 441.200 77.661

em moeda de capacidade aquisitiva constante

Petrobras
Distribuidora Petroquisa Braspetro Petrofertil
.nformagdes sobre as subsidiarias com base nas demonstragdes
contabeis em 31 de dezembro de 1994, examinadas por outros
—auditores independentes:
6141 1a 10 [To T [ F 141G [ RO T P T AR 755.028 3.349.171 413.895 394.235
—Ajustes do patriménio liquido:
DG IHGS PROPOSIOS  wva samsunsis st vas i sims s ssiess iriiiis i i s sy s Sarsids 25.922 33.418
Impostos e contribuigdes sobre a realizagao da reserva de reavaliacao.. 143.785
Patrimonio liquIdo aJuSTATO. ... e 780.950 3.526.374 413.895 394.235
“Lucro liquido (prejuizo) do exerciCio ... 127.809 37.288 (72.776) (28.622)
em moeda de capacidade aquisitiva constante
= Subsidiarias Coligada Total
Petrobras
- Distribuidora Petroquisa Braspetro Petrofertil Renave 1994 1993
“MUTACOES NOS INVESTIMENTOS:
_NO iniCio dO eXErCiCIO.......cocviurimieeiiie i 479.893 3.453.712 450.374 447.055 2.166 4.833.200 4.560.914
Transferéncia de investimento para o ativo .
e PRITRAMBIE S i s et SR et 628.517
Transferéncia de investimento para o ativo
circulante - Decreto 1.068/94 ... {659) (659)
_integralizagao de capital subscrito..................... 36.293 36.293 119.636
51511 0 (=3 To [ L= S P RN (7.899) (7.899) (118.985)
-Reducao de investimento pela provisao de
‘mposto de renda sobre a realizagao de reserva
de reavaliagao em companhia privatizada........... (142.354) (142.354) {9.139)
_ Teavaliagoes do imobilizado registradas no
patrimdnio liquido de subsididrias................c....... 573 573 22.488
~Alienacao de aghes......co.vecveiiiiciinci s {167.176)
4juste decorrente de avaliagao pelo método da
equivaléncia patimonial ..., 102.793 36.968 (72.775) (53.253) (1.507) 12.226 (16.252)
Aedugédo de investimento por cisdo parcial do
patrimonio Hquide:waissaiibadamanms wmis (169.403)
Oividendos propostos..........icceaiini it e (19.079) (33.086) {52.165) (17.400)
No fim do eXerciCio..........cocevve e veversice e 555.708 3.315.813 413.892 ~ 393.802 4.679.215 4.833.200
em moeda de capacidade aquisitiva constante
Petrobras Petroquisa Braspetro Petrofertil Total
Distribuidora e Controlada e Controladas e Controlada 1994 1993
SALDOS DAS CONTAS:
Aeceitas operacionais, principalmente
POF VBROaS s R 4.969.843 378.957 5.348.800 2.063.993
Receitas (despesas) financeiras liquidas 31.917 4.443  224.050 4.377 264.787 (416.347)
Ativo circulante:
Contas a receber.......c.cccwwnveesrneens 139.582 95 30.680 65 170.422 187.789
-Realizavel a longo prazo:
Adiantamentos para aumento de capital.......... 130.724 7.864 138.588 136.086
Contas a receber 2.424 176.510 64.993 243.927 458.805
Passivo circulante. . 21,644 132 52.929 143 74.848 60.154
Exigivel & 0ngo prazo. s st 42.375 103.592 87.437 233.404 540.011
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DESCRICAO DAS SUBSIDIARIAS:

@ Petrobras Distribuidora S.A. - BR
Opera na area de distribui¢ao, comercializagao e industrializagio de produtos e derivados de petrdleo, alcool e outros combustivers,
Em 1993, foi promovida a abertura de capital da BR, mediante a alienagao de agdes preferenciais de propriedade da PETROBRAS,
correspondente a 26,04% do capital daquela Subsidiaria. A alienacao foi, realizada através de oferta publica, no mercado de balcao, tendo sido
apurado um ganho de capital de aproximadamente R$ 129.731.

@ Petrobras Quimica S.A. - PETROQUISA

Participa em sociedades que objetivam a fabricagao, comércio, distribuigao, transporte, importacao e exportacao de produtos das industrias
guimica e petroquimica e na prestacao de servicos técnicos e administrativos relacionados com as referidas atividades.

@ Petrobras Internacional S.A. - BRASPETRO
Exerce e/ou gerencia no exterior, diretamente ou através de controladas e coligadas, as atividades de pesquisa, lavra, industrializagao, comeércio,
transporte, armazenamento, importagao e exportacao de petréleo, de outros hidrocarbonetos liquidos e gasosos e derivados e de prestacao de
Servicos.

e Petrobras Fertilizantes S.A. - PETROFERTIL

Em conseqiiéncia da privatizagao das suas operagdes no ramo de fertilizantes, a PETROFERTIL atualmente mantém as moedas de privalizacédo
recebidas pela venda de suas controladas.

As informagdes sobre empresas ndo incluidas na consclidagao estao demonstradas abaixo:

em moeda de capacidade aquisitiva constante

Saldos dos
Saldos dos investi-
investimentos mentos em
em 31.12.94 31.12.93
Lucro No No
Participagao Patriménio  (prejuizo) realizavel ativo
no capital liquido liquido a longo perma-
subscrito % (ajustado) do exercicio prazo nente Total

Vinculadas a PETROQUISA:
PafEGUITICANINIED S o ser rssissssessmsanssis s i sitsssssn o 17,48 785.993 (416) - 137.392 551.874
COPESUL - Companhia Petroquimica do Sul.........c.cccecceee 15,00 853.779 19.467 - 128.065 166.930
CIQUINE - Companhia Petroguimica...........ccoovcvieiiininnins 31,39 - - - - 66.845
COPENE - Companhia Petroquimica do Nordeste S.A......... 30,67 2.319.651 115.933 714.645 129.409 794.539
CPC - Companhia Petroquimica Camagari...........cccceverveennn. 20,81 429.819 24.097 89.445 - *98.066
DETEN - Deten Quimica S.A....cooiivveiiee s 33,42 138.763 1.892 47.980 - 50.207
Oxiteno S.A. - Industria @ COMErCio......ooovoiiiiiciinas 0,45 - - 2.072 - 2.072
Politeno - Industria @ Comeércio S.A.........ooovvviiiiiiiiiceinn, - - - - - 59.867
Pronor Petroguimica S A................ 35,28 213.098 (39.348) 75.350 - 88.687
Salgema Industrias QuUImIcas S.A ... 29,26 588.016 1.452 172.663 - 170.014
(8| (L e ST . 292.258 22.858 347.642
1.394.413 417.724 2.396.743
Qutras coligadas (") ..o e 5.650 9.049 41.797
TR ociiwcs sty oo s s o A SR R AR R ” 1.400.063 426.773 2.438.540

(") Abrange empresas nao incluidas no Programa Nacional de Desestatizagao.

b) Programa Nacional de Desestatizacdo - PND

As controladas e a maioria das coligadas da Petrobras Quimica S.A. - PETROQUISA e da Petrobras Fertilizantes S.A. - PETROFERTIL foram incluidas
no Programa Nacional de Desestatizagao.

Foram realizadas diversas privatizagées de empresas do sistema PETROQUISA e do Grupe PETROFERTIL, resultando no recebimento de "moedas
alternativas®, cujo valor nominal acrescido de juros, em 31 de dezembro de 1994, totalizava aproximadamente R$ 2.570.000 (R$ 1.770.000 em 1993),
correspondendo a um valor contabil de R$ 2.320.000 (R$ 1.645.000 em 1993). As informagdes mais relevantes sobre essas privatizagoes efetuadas em
1994 podem ser demonstradas no quadro a seguir:

em moeda de capacidade aquisitiva constante

Valor nominal Valor contabil

Empresa Data do leildao mais juros de 6% a.a. do investimento
PQU Janeiro de 1994 383.977 395.756
CIQUINE Agosto de 1994 23.623 50.314
POLITENO Agosto de 1994 44 613 44 460
COPERBO Agosto de 1994 25.908 18.591
Qutras 41.550 44.540

519.671 553.661
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QOutras informagoes relevantes sobre as alienacoes ja efetuadas no ambito do PND:

B O parecer da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional n® 454/92, definiu o conceito de permuta nas alienagées dos investimentos incluidos no
Programa Nacional de Desestaliza¢ao. Dessa forma, nao foram apurados ganhaos ou perdas de capital nas alienagdes dos inveslimentos da
PETROQUISA e da PETROFERTIL.

o O valor estimado de mercado das moedas de privatizagao recebidas pela PETROQUISA e PETROFERTIL, com base na cotagac media, em 31
de dezembro de 1994, é de R$ 1.500.000 (R$ 1.100.000 em 1993). Nao foi constituida provisao para ajuste do valor dos titulos ao valor de
mercado por nao haver indicios concretos do valor pelo qual os titulos intransferiveis a serem emitidos em substituigdo a essas moedas poderao
ser realizados. Tao logo seja regulamentado o novo titulo que substituira as moedas de privatizacao recebidas pela PETROQUISA
PETROFERTIL, a Companhia tera condigac de efetuar os ajustes cabiveis.

@ Foram recebidos valores em moeda corrente totalizando aproximadamente R$ 202.000, sendo aplicados em Notas do Tesouro Nacional - serie P,
nos termos do Decreto 870, de 13 de jutho de 1993.

A PETROQUISA constituiu uma provisao a longo prazo para impostos e contribuicoes sobre a realizagao de reservas de reavaliagao de suas
controladas e coligadas com reflexo no patriménio liquido da PETROBRAS de R$ 462.368 (R$ 320.014 em 1993).

® Das coligadas da PETROQUISA que ainda serdo privatizadas, cujo valor contabil do investimento monta a aproximadamente R$ 1.400.000,
destacamos a COPENE, SALGEMA, CPC, DETEN, TRIUNFO e PRONOR. O estagio atual do processo de privatizagdo dessas empresas nao
permite quantificar eventuais ajustes do valor contabil dos investimentos, cujas avaliagdes ainda ndo foram concluidas, ao seu valor de realizacao.

c. Subsidiaria liquidada

A Assembléia Geral Extraordindria de liquidagdo da subsidiaria Petrobras Comércio Internacional - INTERBRAS, foi realizada em 30 de junho de 1994,
Através do Decreto 244/91, a Unido Federal autorizou a destinagao a PETROBRAS dos ativos e direitos remanescentes da liquidagao, respondendo a
PETROBRAS, perante a Unido Federal, pelas obrigacdes assumidas em nome da INTERBRAS, com saldo em 31 de dezembro de 1994 de
aproximadamente R$ 129.000, até o limite destes ativos e direitos recebidos. Por meio do Decreto 348/91, ficou a Uniao Federal, através da Secretaria
do Tesouro Nacional, autorizada a assumir as obrigages de carater financeiro, cujos pagamentos, em contrapartida, constituirdo créditos junto a
PETROBRAS em favor da Uniao.

9. IMOBILIZADO Taxa de
Depreciagao Consolidado Controladora
% 1994 1993 1994 1993
Edificagoes e benfelonias......uimiis iz it 4 1.018.343 992,507 864.402 848.244
Equipamentos e outros bens:
EXpIGrECED 8 PIOEUGAD v covonmo rsmsmrnsaissizsmsisn S 10a 15 7.663.847 7.405.000 7.625.392 7.374.630
=T V= (o7 T L U R O 10 3.516.739 3.339.240 3.516.739 3.339.240
DiIStrBUIGAD.......o e 10a 40 323.863 298.089
= 4o T L = PSS USSR 2 31 § M 4.579.445 4.555.457 4.579.445 4 555.457
I O s e By B b S T 10e 20 316.831 360.049 311.994 348.424
Diraltos 8 CONCESSBRS: : vuoi it it o svaisas 56.978 51.692 56.978 51.685
17.476.046 17.002.034 16.954.950 16.517.650
Depreciagao e amortizagao acumuladas.................. (11.513.586) (10.506.129) (11.241.411) (10.255.810)
5.962.460 6.495.905 5.713.539 6.261.840
Terrenos........... 281.481 256.712 219.041 210.544
Paberais D R A 149.282 146.950 149.282 146.950
Adiantamentos a fornecedores, empreiteiros e
CONTALANTES ... e 23.058 26,626 23.058 26.623
Projetos de expansao - obras e instalagcoes em
andamento:....................
Exploragao e produgao... 783.068 1.137.080 783.068 767.063
Refinagao.........cocianee 1.390.671 1.087.933 1.390.671 1.087.933
Distribuicao.. 43.368
TPANSPOME. .t eeerc e s eae st s 842.262 596.923 842.262 596.923
OSSR BT R 100.113 142.989 51.517 128.497
Pela legislagao societaria.......... 9.532.395 9.934.486 9.172.438 9.226.373
Ajuste CVM 191/92. ... {317.846) (285.389) (317.848) (285.389)
Pela:correcaointegralzn cnnmusisimsnmmeivieiivusmdns 9.214549 . 9.649.097 8.854.592 8.940.984

A depreciacao e amortizagao do exercicio totalizaram R$ 1.050.888 no consolidado e R$ 986.404 na controladora (R$ 1.195.776 e R$ 1.124.415,
respectivamente em 1993). Desse valor, foi absorvida no custeio das atividades operacionais a parcela de R$ 988.550 e R$ 951.121 (R$ 1.130.387 e
R$ 1.079.880 em 1993) e diretamente no resultado a parcela restante de R$ 62.338 e R$ 35.283, respectivamente (R$ 65.389 e R$ 44.535 em 1993).

A PETROBRAS mantém contratos de servigo, com clausula de risco, assinados com empresas qualificadas antes de 1988, data de vigéncia da atual
Constituigao Brasileira, a qual ndo permite novos contratos nesta drea. Os termos dos mencionados contratos estabelecem que as empresas
contratadas assumam todos os custos incorridos com exploragao e desenvolvimento da produggo, sendo previsto o reembolso do saldo dos custos de
exploragdo e desenvolvimento, cuja provisao em 31 de dezembro de 1994 totalizava aproximadamente US$ 394 milhdes.

Em 08 de abril de 1994 a Companhia assinou com uma instituigao financeira, um contrato de consultoria através do qual esta instituico compromete-se
a desenvolver um projeto de engenharia financeira para a construgaoc do gasoduto Brasil - Bolivia. Até este momento a Companhia nao possui
compromissos relacionados a construgao deste gasoduto.

Em 31 de dezembro de 1994, a BRASOIL, controlada da BRASPETRO, mantinha contratos de leasing referentes a 5 (cinco) plataformas off-shore, que,
caso estivessem registrados como compra financiada dos bens, representaria um ativo imobilizado liguido de depreciagao de aproximadamente

R$ 390.000 (R$ 120.000 em 1993), e um passivo de R$ 370.000, sendo R$ 320.000 devidos a longo prazo (R$ 100.000 e R$ 84.000, respectivamente
em 1993). Estas plataformas estao arrendadas &8 PETROBRAS pelo mesmo valor do contrato de leasing, sendo, conseqlentemente, 0 COMPromisso
assumido pela controladora no montante equivalente ao dagquele contrato.
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10 - FINANCIAMENTOS

Consolidado Controladora
Circulante Longo prazo Circulante Longo prazo
oem arm
moeda de moeda de
capacidade capacidade
aquisitiva em aquisitiva am

constante  moeda de constante  moeda de
e pela capacidade e pela capacidade

legislagao  aquisitiva legislagao aquisitiva

em moeda de capacidade aquisitiva constante societaria  constante  societaria  conslante

1994 1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993

Instituigoes financeiras do exterior (1):

Empréstimos e financiamentos, sujeitos a taxas

fixas ou flutuantes entre 3,5% e 12,5% ao ano.

As operacgdes a taxas flutuantes sao ajustadas

em fungéo da Libor ou da taxa do mercado de

“euroddlares”; liquidagao até 2007. U3$ 2,321

milhGes equivalentes (US$ 2,207 milhdes

equivalentes em 1993)........ccccmiermmensensensasinnsnrensis 1.774.824 2.357.149 220448 579.742 1.774.615 2.311.182 182.019  237.731

Obrigagoes ao portador ("Notes") emitidas no

mercado Europeu, com equivaléncia em moeda

estrangeira, sujeitas a juros fixos de 8,9%, e

taxas flutuantes com Libor mais 4,4% a.a.

resgataveis até 1998. US$ 1,039 milhdes

(USS 1.212 milhdes em 1993}

“Commercial Papers" lancados nos mercados

norte-americano e europeu com juros

antecipados entre 5,14% e 9,50% a.a. -

liquidagao em 1995. US$ 500 milhdes.................. 423.000 596.032 423.000 596.032

CHILTOS ~edemiolw s s s s 5.021 14.498 2.2M 6.991 5.021 14.498 2.271 6.991

Instituigdes financeiras do pais:

Financiamentos, ajustaveis em fungao da

variacao da taxa cambial do ddlar .

norte-americano e juros de 6,0% a 8,5% ao

ano; liquidagdo em 1995, .. 18.159 19.604 18.159 19.604

Banco Nacional de Desenvolvimento

Econémico e Social - BNDES:

Financiamentos, ajustaveis em fungao da

variacao da TR e juros de 4,0% ao ano;

liquidagao até 2008.............ccooviviiviieicsee i 49.872 141.031 472427 407.990 49.872 141.031 472427  407.990

Outros - pais 3.457 17.927 1.511 40.771 2.660 16.410 1.511 40.015
2.382.878 3.401.101 1.467.357 2.225.289 2.381.872 3.353.617 1.428.928 1.882.522

108.545 254,860 770.700 1.189.795 108.545 254860 770.700 1.189.795

(1) Os valores destacados referem-se aos nimeros consolidados.

Em 26 de outubro de 1992 foi assinado contrato com o Banco Mundial, destinado ao financiamento parcial de construgao de sistemas de transporte di
produtos e de processamento de hidrocarbonetos no valor de US$ 260 milhdes, Até 31 de dezembro de 1994, haviam sido realizados saques no
montante aproximado de US$ 68.500 milhdes (US$ 37.400 milhdes em 1993).

Os empréstimos e financiamentos se destinam, principalmente, a compra de matéria-prima, desenvolvimento de projetos de produgao, construgao de
plataformas de perfuragéo e produgao, construgao de navios, bem como a ampliagao de ynidades industriais.

As instituigbes financeiras no exterior ndo requerem garantias a PETROBRAS; os financiamentos concedidos pelo Banco Nacional de Desen volvimen
Econémico e Social-BNDES estao garantidos pelos bens financiados (embarcagdes).

A PETROQUISA concedeu garantias para financiamentos obtidos por controladas néo consolidadas e coligadas. Em 31 de dezembro de 1994, essas
garantias totalizaram aproximadamente R$ 260.000 (R$ 315.000 em 1993).

Em decorréncia do processo de adaptagao ao plano de estabilizac@o econdmica, os ativ os e passivos indexados ac Délar norte-americano sofreram,
partir de julho de 1994, os reflexos da desvalorizagdo cambial desta moeda perante o Real e da valorizagao da UFIR, cujos efeitos afetaram o resultac
e o patriménio liquido, positivamente, em torno de R$ 1.440.000. A manutencgao desse ganho cambial no patriménio liquido, ou sua oscilagéo,
dependera do comportamento da taxa cambial do Délar durante o préximo exercicio.

11. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Em 31 de dezembro de 1994 e 1993 ndo foi constituida provisao para imposto de renda devido a compensagao de prejuizos fiscais apurados nos
exercicios, bem como a utilizagdao em 1993 dos créditos tributdrios da Lei 8.200/91 relativamente as depreciages e amortizagdes adicionais
provenientes de diferenca de indices - IPC e BTN Fiscal apurada no exercicio financeiro de 1990, na Companhia e em Subsidiarias. Os prejuizos fisca
acumulados nesta data no montante de R$ 490.000, poderdo ser compensados de acordo com os critérios estabelecidos na legislagao vigente.
Apesar de amparada por uma liminar, eximindo-a do recolhimento da contribuigao social relativa aos exercicios de 1989 a 1993, a Companhia negocic
com a Receita Federal o parcelamento desse tributo, em 60 prestagGes mensais, que vém sendo recolhidas desde junho de 1994, e cujo saldo em 31
dezembro de 1994 totalizava aproximadamente R$ 284.000. As contribuigdes sociais relativas ao exercicio de 1994, no montante de aproximadamen'
R$ 136.000, foram recolhidas normalmente.

O emprestimo compulsério sobre combustiveis, vinha sendo recolhido com pontualidade ate janeiro de 1987, quando se iniciaram os atrasos no
recolhimento, suspenso em abril de 1989, Em 31 de dezembro de 1994, o montante provisionado atingiu R$ 546.764, tendo a Companhia pleiteado ©
seu parcelamento em 120 meses, estando o processo no aguardo de deferimento pelo Ministro da Fazenda.

Os parcelamentos do FINSOCIAL/COFINS e PASEP vém sendo pagos pontualmente e os demais tributos sao recolhidos rigorosamente nos prazos
esiabelecidos na legislagao vigente.



A Companhia negociou com a Secretaria de Economia e Finangas do Estado do Rio de Janeiro, o parcelamento em 30 meses de pendéncias
tributarias referentes ao ICMS, sendo o saldo em 31 de dezembro de 1994 de aproximadamente R$ 42.000

12. PATRIMONIO LiQUIDO
a.Capital

As Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, realizadas em 25 de margo de 1994 aprovaram o aumento do capital social de R$ 29.621 para
R$ 987.367, alravés de incorporagao da corre¢do monetaria anual e oulras reservas, concedendo uma bonificagao, em acées da mesma espécie,
na propor¢ao de 1 (uma) nova agéo para cada 3 (trés) antigas possuidas, modificando o nimero de agbes emitidas de 81.457 806.648 para
108,610.408.864 agoes.

A Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 08 de julho de 1994, aprovou a proposta de transformacao das agdes ordinarias e preferenciais
da Companhia para escriturais.

A Assembléia Geral Extraordindria, realizada em 19 de agosto de 1994, aprovou a proposta de aumento do capital social da Companhia de

R$ 987.367 para R$ 1.086.104, objetivando o arredondamento do valor nominal da agao, na conversao para nova moeda, o real, mediante a
incorporagéo de reservas patrimoniais constituidas em exercicios anteriores no valor de R$ 98.737 sem emissao de novas agdes, passando o
valor nominal da agao para R$ 0,01.

O capital subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 1994 esta representado por 63.416.841.885 agdes ordinarias e 45.193.566.979 acoes
preferenciais, (47.562.631.414 e 33.895.175.234, respectivamente em 1993) no valor nominal de R$ 0,01 cada uma (CR$ 1,00 ern 1993).

As acdes preferenciais ndo asseguram direito de voto, sdo inconversiveis em agdes ordinarias e vice-versa. Os portadores de agoes preferenciais
tém prioridade no caso de reembolso do capital e na distribuicao de um dividendo minima de 5%, calculado sobre o valor nominal dessas agoes.
O Conselho de Administragao da PETROBRAS esta propondo a Assembléia Geral Ordinaria, a ser realizada em 24 de marco de 1995, o aumento
do capital social da Companhia de R$ 1.086.104 para R$ 10.861.041, mediante a capitalizagao de reserva de corre¢cao monetéria do capital e o
conseqlente aumento do valor nominal da agao para R$ 0,10,

b.Reservas
Reserva especial - Lei 8.200 - Artigo 2°

Constituida em fungdo do registro da corregdo monetaria especial correspondente a diferenca do indice de corregao monetaria oficial para o
INPC. No exercicio de 1994, o saldo desta reserva foi integralmente capitalizado.

Reserva de subvengoes - AFRMM
Constituida em conformidade com a Portaria do Ministério da Fazenda n® - 268, de 14 de junho de 1976, pelo montante dos recursos
provenientes do Adicional ao Frete para Renovagao da Marinha Mercante (AFRMM) que sao aplicados na aquisicao, ampliagéao ou reparagac ga
frota de navios.
Reserva de reavaliagao
Constituida em decorréncia das reavaliagdes de bens do ativo imobilizado, contabilizadas por controladas ou coligadas de subsidiar ias, com base
em laudos de avaliagao firmados por peritos avaliadores independentes. A realizagao dessa reserva, proporcional a venda de participacao de
empresas controladas e coligadas de Subsididria e & depreciacao incorrida sobre os bens reavaliados, foi integralmente transferida para lucros
acumulados, no montante de R$ 438.221 (R§ 275.984 em 1993),
Reserva legal
E constituida mediante a apropriagao de 5% do lucro liquido do exercicio social, em conformidade com o artigo 193 da Lei n® 6.404/76.
Reserva de lucros a realizar
Como facultado pelo artigo 197 da Lei n® 6.404/76, essa reserva objetiva postergar o pagamento de dividendos relativos a lucros
economicamente existentes, mas financeiramente ainda néo realizados; quando realizados, 530 transferidos para lucros acumulados e
computados para fins de célculo do dividendo obrigatério. Atendendo o disposto na Lei n? 8.920/94, esta reserva inclui lucros inflacionarios nao
realizados no montante de R$ 2.506.586 (R$ 1.276.515 em 1993).
Reserva de retengao de lucros
E destinada ao reforgo do capital circulante e a aplicagdo, para cumprimento das diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, em
investimentos, principalmente de atividades de exploragdo e desenvolvimento da produgéao de petréleo no pais, em conformidade com o artigo
196 da Lei n® 6.404/76.
Reserva estatutaria
Constituida mediante a apropriagdo do lucro liquido de cada exercicio por um montante equivalente, ao minimo, de 0,5% do capital social
integralizado no fim do exercicio e destina-se ao custeio dos programas de pesquisa e de desenvolvimento tecnoldgico. O saldo desta reserva nao
pode exceder a 5% do capital social integralizado na Assembléia Geral de Acionistas, de acordo com o artigo 73 do Estatuto Social da
Companhia.

c.Dividendos
Aos acionistas é garantido um dividendo obrigatério de pelo menos 25% do lucro liguido do exercicio ajustado, calculado nos termos do artigo 202

da Lei 6.404/76. O dividendo relativo ao exercicio de 1994, proposto pela Administracao da PETROBRAS e sujeito & aprovagao dos acionistas, no
montante de RS 108.610, bem como o de 1993, distribuiveis indistintamente as agdes preferenciais e ordindrias, podem ser assim demonstrados:
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pela legislacao societaria

1994 1993 (i)

Lucro liquido do exercicio da controladora 1.474.805 801.737
Apropriacoes:

Reserva legal (73.740) {40.087)

Reserva de lucros a realizar (1.395.635) (760.161)

Reserva de lucros a realizar sobre alienacgao de investimentos (213.273) (136.843)

(207.843) {135.354)

Reversao das reservas corrigidas monetariamente: - -

Reserva de lucros a realizar 165.564 71.810

Reserva de reavaliagdo, liquida de impostos 295.868 266.845
Lucro basico para determinagao do dividendo 253.589 203.301
Dividendo proposto, equivalentes a 42,8% do lucro basico - R$ 1,00 por lote de

1.000 agoes (29,3% do lucro basico - R$ 0,73 por lote de 1.000 agdes em 1993},

a ser distribuido no prazo de 60 dias da data em que for declarado 108.610 59.553

(i) Atualizado monetariamente para 31 de dezembro de 1994

O dividendo proposto tera o seu valor atualizado monetariamente, a partir de 31 de dezembro de 1994, até a data do pagamento, de acordo com a
variagao da taxa referencial - TR.

13, CONTINGENCIAS TRABALHISTAS

A Companhia esta se defendendo de diversas agdes trabalhistas referentes, principalmente, a Planos Econdmicos do passado, cujo desfecho nao
pode ser previsto.

Em decorréncia das negociagbes com os sindicatos, a PETROBRAS provisionou como outras despesas operacionais o montante de
aproximadamente R$ 420.000, correspondente as horas extras dos empregados que trabalharam em regime de turno, nas unidades onde a
PETROBRAS nao implantou a jornada de trabalho prevista no artigo 7, inciso XVI da Constituigao de 1988.

14. CONCILIAGCAO ENTRE O LUCRO LiQUIDO E PATRIMONIO LIQUIDO APRESENTADO PELA LEGISLAGAO SOCIETARIA E PELA
CORREGAO INTEGRAL

Consolidado Controladora .-

Lucro Patrimoénio Lucro Patriménio

liquido liquido liguido liquido
Pela |8Gislacas BOCIBIATIEL .. v o wmms im0 i 1.454.124 15.924.465 1.474.806 15.951.060
Corregao monetaria dos estoques..........coeevveeieicciiiniines (318.142) 394.809 (325.010) 387.941
Ajuste a valor presente sobre itens monetarios,
impactando principalmente o imobilizado..............cccccociviee 12.585 (346.642) 19.818 {(344.697)
Efeito de equivaléncia patrimonial.................ccooeiiiniiiiii. {1.579) (1.753) 3.719
Contribuigao social e imposto de renda diferidos.................... 27.877 (3.801) 27.745 (3.931)

Corregao monetaria da reversao de lucro nos estoques
de exercicios anteriores decorrentes da aplicagao da
Instrigao CVM ITO2. i tarmsiniman o s it Saaiisin 53.525

Lucro nos estogues.... (16.785) (16.785)

Participagao minoritaria. ... 63 {1.334)

Em moeda de capacidade aquisitiva constante.................... 1.211.668 15.8950.712 1.195.606 15.994.092
15. SEGUROS .

A PETROBRAS, suas Subsidiarias e controladas adotam uma politica de seguros que leva em consideracao, principalmente, a concentragao de
riscos, a relevancia e o valor de reposigao dos ativos. As informagoes principais sobre a cobertura de seguros vigente em 31 de dezembro de 1994,
podem ser assim demonstradas:

Tipo de Importancia segurada

Ativo cobertura Consolidado Controladora

Instalagoes, equipamentos e produtos em estogque Incéndio..........ccvevvvivnreeennn. 2.984.280 2.512.096
Riscos diversos........c..c.o.e. 5.328 5.328

Oleo bruto, derivados e mercadorias em geral importadas e
exportadas Transporte.........cccovevvineenns 343.161 343.161
Materiais e produtos em transito no Pais Transporte..... 60.205 18.322
Navios-tanque e embarcacdes auxiliares CAEEO8, . snirsrsmsiani 970.790 970.790
Plataformas fixas, sistemas flutuantes de produgao e unidades de
perfuragao maritimas Riscos de petréleo............. 3.373.065 3.373.065

16. MEIO AMBIENTE

Como parte de seu plano estratégico, a Companhia busca desenvolver diversos programas de meio ambiente visando, principalmente, minimizar
eventuais ocorréncias de derramamento de dleo no mar, através de capacitacao e qualificagao de pessoal e de instalagao de equipamentos
especiais em seus terminais e refinarias. Os custos incorridos no desenvolvimento de projetos visando a preservagao do meio ambiente, montavam
no exercicio findo em 31 de dezembro de 1994 entre 7% e 10% do investimento total.



A PETROS tem como principais objetivos a suplementagao de beneficios assegurados e prestados pela Previdéncia Social aos empregados da
PETROBRAS, das empresas do Sistema PETROBRAS e da propria PETROS e a execucao de programas assistenciais promovidos por suas
patrocinadoras. Para a consecucgao de seus objetivos a PETROS recebe contribuigdes mensais das empresas patrocinadoras e de seus participantes,
calculadas com base no salario de participag@o dos empregados. O montante das contribuicdes do Sistema PETROBRAS e da controladora,
creditado em conta corrente durante o exercicio de 1994, totalizou, aproximadamente R$ 314.000 e R$ 298.000, respectivamente (R$ 270.000 e

R$ 265.000 em 1993, respectivamente), e foi imputado ao custeio das atividades industriais, de pesquisa, prospecgao, perfuracao e outras, A relacao
da contribuigdo patrocinadora / participantes observada durante o exercicio de 1994 foi em média de 1,85% (1,95% em 1993). A taxa global
contributiva da patrocinadora em 1994 foi de 22,16% (22,16% em 1993).

A avaliag&o do plano de custeio da PETROS é procedida por atudrio independente, em regime de capitalizagao escalonada, adotado em carater
geral. A responsabilidade pela cobertura de eventuais déficits técnicos sera da PETROBRAS e das demais patrocinadoras, para agueles beneficios
previstos antes da vigéncia da Lei 8.020/90. A cobertura de déficits técnicos, apurados posteriormente & citada lei, poderao ser também de
responsabilidade dos mantenedores-beneficidrios.

As demonstragoes contabeis da PETROS, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 1994, estao sendo auditadas por outros auditores
independentes. A Administracao da PETROS, considerando o levantamento de dados efetuados pelo atuario independente - base 1993, bem como
no parecer juridico concluindo que as Fundagdes de Seguridades Social sao imunes de tributacao, ndo espera a ocorréncia de déficit técnico
relevante em relagao ao patriménio da Fundagao.

18. REMUNERAGAO DE DIRIGENTES E EMPREGADOS (DA CONTROLADORA) - EM REAIS

O Plano de Cargos e Salarios e de Beneficios e Vantagens da PETROBRAS e a legislagao especifica estabelecem os critérios para todas as
remuneragoes atribuidas pela Companhia a seus dirigentes e empregados.

No exercicio de 1994, a maior e a menor remuneragao atribuidas a empregados ocupantes de cargos permanentes, relativas ac més de dezembro,
foram de R$ 5.169,68 e RS 334,79, respectivamente. A remuneragao média naquele més foi de R$ 1.394,94.

Com relagao a dirigentes da Companhia, a maior remuneragao em 1994, ainda tomando-se por base o més de dezembro, correspondeu a

R$ 6.088,62, sendo que deste total R$ 2.950,11 corresponderam a parcelas ndo sujeitas ao limite remuneratério conforme DL 2355/87.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Petrdleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, no exercicio de
suas fungdes legais e estatutarias, em reunido realizada nesta data, exarninou
o Relatorio Anual da Administragac e as Demonstragoes Contabeis,
compreendendo: Balango Patrimonial, Demonstragdo das Mutagbes do
Patriménio Liquido, Demonstracao do Resultado, Demonstragao das Origens e
Aplicagoes de Recursos, Notas Explicativas da Diretoria sobre as Demonistragoes
Contabeis, Parecer dos Auditores Independentes, Destinagao do Lucro Liquido e
a Distribuigao de Dividendos relativos ao Exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 1994, Especificamente, sobre os Dividendos, foi verificado que esta sendo
proposta a distribuigao de R$ 1,00 (um real) por lote de 1.000 (mil) agbes, indis-
tintamente a todas as agdes que compéem o Capital Social da Companhia,
corrigidos monetariamente da data do Balango até o seu pagamento. Releva
enfatizar que, conguanto a PETROBRAS mantenha expressiva posigao credora
junto ao Governo Federal, procedimento judicial determinou & Companhia o
recolhimento ao Tesouro Macional do débito relativo ao Empréstimo Compulsério
criado pelo Decreto Lei n? 2288/86. Nada obstante, em face da natureza do
referido débito - sobre a qual o Conselho Fiscal tem alertado a Companhia - Nota
Explicativa ao Balango informa que a PETROBRAS pleiteia do Ministério da
Fazenda parcelamento do débito para regularizagido da pendéncia, sem embargo
de haver provisionado em seu Balango o montante respectivo. Do exame das
contas, evidencia-se a necessidade da adogao, com brevidade, de medidas que
regularizem em definitivo esta e outras pendéncias existentes no relacionamento
PETROBRAS/GOVERNCO FEDERAL. Desta forma, o Conselho Fiscal opina
favoravelmente a aprovagao das pecas supra pela Assembléia Geral Ordinaria
dos Acionistas da PETROBRAS.

O Conselho Fiscal da Petrdleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, no exercicio de
suas fungoes legais e estatutarias, em reuniao realizada nesta data, examinou a
proposta de elevagido do Capital Social da PETROBRAS formulada pelo seu
Conselho de Administragdo, objeto de deliberagao da Assembléia Geral
Ordinaria, a reallzar-se no dia 24 de margo de 1995 nos termos do Artigo 167,
da Lei 6.404, de 15.12.76, em valor correspondente a R$ 9.774.936.797,76
(nove bilhdes, setecentos e setenta e quatro milhdes, novecentos e trinta e seis
mil, setecentos e novenla e sete reais e setenta e seis centavos), aumentando o
Capital Social de R$ 1.086.104.088,64 (hum bilhdo, oitenta e seis milhoes,
cento e quatro mil, oitenta & oito reais e sessenta e quatro centavos) para
A% 10.861.040.886,40 {dez bilhdes, oitocentos e sessenta e um milhdes, quarenta
mil, oitocentos e oitenta e seis reais e quarenta centavos), sem modificagao
do numero de agdes emitidas e elevando-se o valor nominal da acao de R$ 0,01
{um centavo de real) para R$ 0,10 (dez centavos de real) utilizando-se parte
da Reserva de Corregdc da Expressao Monetaria do Capital Social de
A% 9.833.659.812,37 (nove bilhdes, oitocentos e trinta e trés milhoes, seiscentos
e cinglienta e nove mil, oitocentos e doze reais e trinta e sete centavos).
Desta forma, o Conselho Fiscal da PETROBRAS, por entender que a proposta
de aumento do Capital Social formulada pelo Conselho de Administragao atende
aos interesses da Companhia. resolve opinar por sua aprovagao pela Assembléia
Geral Ordinaria.

Rio de Janeiro, 17 de fevereiro de 1995

Augusto de Almeida Lyra
Presidente

Jose Manoel Buarque Franco Neto
Conselheiro

Jorge da Cunha Fernandes
Conselheiro

Joaquim Fernando Peganha Povoa
Conselheiro

Carlos Dondeo Junior
Conselheiro
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