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Senhores Acionistas,

0 ano de 1997 destacou-se novamente por grandes conquistas da Petrobras
e foi marcado, em particular, por importantes mudangas institucionais no setor
petroleo do Pais.

Com a promulgacdo da Lei 9.478, sancionada pelo presidente da Republica,
fernando Henrique Cardoso, em 6 de agosto de 1997, todos os segmentos do setor
petrdleo estdo abertos a competicdo, € a Petrobras deixou de ser a tnica executora
do monopdlio do petrolec da UniGo. A Empresa, no entanto, continuara a ter o
Estado como acionista majoritdrio, vinculada ao Ministério de Minas € Energia.

Nos segmentos de explora¢@o € producao, os trabalhos exploratorios no Pais
resultaram, em 1997, na descoberta de 12 novos campos em terra € 3 no mar, que
elevaram as reservas totais do Brasil para 16,9 bilhdes de barris de petroleo equi-
valente, ou seja, cerca de 20% acima das reservas registradas no ano anterior.
Resultado positivo ocorreu também no exterior, tendo a Braspetro adicionado 7,6%
as suas reservas totais, atualmente de 252 mithées de barris de petroleo equivalente.

Em 17 de dezembro de 1997, estabeleceu-se novo recorde na producdo brasileira
de petrdleo, quando foi superada a marca de um milthao de barris didrios. Esse resul-
tado decorreu, principalmente, da entrada em operagdo de trés novas plataformas
nos campos de Marlim, Barracuda e Marlim Sul, na Bacia de Campos.

A capacidade instalada de refino atingiu, no exercicio, o volume de um mi-
thao e 800 mil barris por dia, com a conclusdo dos projetos de expansdo das refi-
narias Landulpho Alves, na Bahia, e Paulinia, no estado de Sao Paulo. Além disso,
entraram em operacdo mais uma planta de MTBE na Refinaria Presidente
Vargas, no Parand, uma unidade de lubrificantes na Fdabrica de Asfalto de
Fortaleza, no Ceard, e unidades de hidrotratamento de diesel, adequando a qua-
lidade do produto aos melhores padroes internacionais.

Com base nos indicadores da publicacdo Petroleum Intelligence Weekly, a
Petrobras situa-se presentemente como a 15a maior companhia de petroleo do
mundo.

Com o objetivo de assegurar o efetivo desenvolvimento do setor petroquimico
brasileiro, de modo a dotd-lo de condicoes competitivas inclusive em nivel interna-
cional, @ Companhia estd apoiando associacoes com empresas privadas nacionais
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¢ delas participando. Essas associagoes permitirdo criar um nucleo petroquimi-
co forte e integrado, possibilitando que a gestdo estratégica do setor seja rea-
lizada sobre uma escala maior de producdo, resultando em melhor planeja-
mento de marketing, de novos investimentos € maior eficiéncia empresarial. A
participacao da Petrobras no empreendimento serd minoritdria, cabendo a
maioria do capital a iniciativa particular do Pais.

Assim € que, em 1997, a Petrobras associou-se com a OPP Petroquimica,
Grupo Ultra e Grupo ltausa, importantes grupos petroquimicos nacionais, para a
implantacao do Complexo Petroguimico de Paulinia, no estado de Sdo Paulo. E,
dando prosseguimento ao desenvolvimento do Complexo Gas-Quimico do Rio de
Janeiro, a Petrobras concluiu os estudos de viabilidade técnico-economica e
assegurou, por meio de contrato, o fornecimento da matéria-prima necessdria @
producdo de 400 mil t/a de eteno pelo Consorcio Rio Eteno. Essa quantidade de
eteno permitird que a Rio Polimeros produza 400 mil t/a de polietilenos.

Ainda em relagio ao segmento petroquimico, foram estabelecidos entendi-
mentos para estudo de viabilidade de um sistema de producdo de nafta petro-
quimica e de oleo combustivel a serem utilizados na central de matérias-primas

da Companhia Petroquimica do Nordeste (Copene), em Ca-

macari, no estado da Bahia.

Outras parcerias estdo sendo desenvolvidas nos
segmentos de exploracdo e produgdo e de abasteci-
mento (coque, geragao termelétrica, fibras Gticas,

polidutos, n-parafinas, solventes alifdticos, propeno,
metanol e gds natural), em projetos que atrairom o inte-
resse de vdrias empresas nacionais € estrangeiros.
Nos projetos de co-geracdo elétrica em unidades
da Empresa, foi concluido o processo de selecdo de
parceiros para conduzir e implantar os unidades de
geracdo termelétrica nas refinarias Landulpho
Alves (BA), Henrique Lage (SP) e de Paulinia (SP).

Na drea internacional, foram assinados varios acor-

dos para projetos na drea do Mercosul, destacando-se
aquele firmado com o Companhia Estadual de
Energia Elétrica do Rio Grande do Sul; a Yacimientos
Petroliferos Fiscales (YPF), a Transportadora de Gds
del Norte (Argentina), a Companhia de Gds do Rio
Grande do Sul (Sulgas) e a AES Energy Ltd, dos
Estados Unidos, para suprimento de 2,5 milhoes

de metros cubicos por dia de gds natural para. e
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uma unidade termelétrica de 450 MW a ser construida em Uruguaiana (RS), com
a construgdo de um gasoduto de 440 quilometros de extensdo da Argentina para
a fronteira brasileira; a constituicdo da companhia Mega S.A, em associagao com
o YPFe o Grupo DOW para a construgdo de uma unidade de processamento de 36
milhoes de metros cubicos por dia de gds natural na Argentina, objetivando a pro-
dugdo de 600 mil t/ono de GLP (gds de cozinha) e outros derivados de gds natural;
e o oacordo com a Administracion Nacionol de Combustibles Alcohol y Portland
(Ancap), do Uruguai, pora exploragdo de gas natural e implantag@o de unidades de
graxas e lubrificantes para comercializa¢ao no Mercosul.

A construgdo do Gasoduto Bolivia-Brasil foi iniciada efetivamente com a
assinatura dos contratos para as obras de instalagdo e de montagem do trecho
Rio Grande (Bolivia) até Campinas e Guararema (SP), prevendo-se sua conclusGo
para o final de 1998. O trecho até o estado do Rio Grande do Sul estarg con-
cluido no ano seguinte, completando-se, assim, o maior empreendimento de
integragdo energética do América Lating.

Com o aumento da produgdo de petroleo e gds natural, a Petrobras ampliou
a infra-estrutura de transporte e de refino do Pais, o que se refletiu tambem no
aumento do produtividade e lucratividade da Empresa.

A orientagGo empresarial prosseguiu sendo direcionada para a oferta de
produtos de maior qualidade e/ou novos produtos e para a obtencdo de me-
lhores niveis de eficiéncia e de redu¢do de custos.

Maior aproximagao ainda com a sociedade continuou a Ser promovida por
meio de programas de apoio & infra-estrutura econdmica e social, as dreas de
meio ambiente, cultura e esportes, demonstrando de forma definitiva a constante
preocupacao da Petrobras com as comunidades onde atua.

Representando o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva, desejo
agradecer o empenho e o entusiasmo de todos os técnicos, trabalhadores, empre-
gados da Empresa, aos quais se devem, em sua grande maioria, 0s positivos resul-
tados da Petrobras. Destaco, iqualmente, por critério de justica, o inestimdvel
apoio de todos os acionistas da Companhia.

Gragas a orientagdo € G confionga do acionista controlador, o Governo
federal, por intermédio do Ministério de Minas e Energia, a Petrobras cumpriu
novamente, em 1997, o destacado papel que lhe cabe como o maior complexo

industrial do Brasil.

Joel Mendes Renno
PRESIDENTE
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A PETROBRAS E UMA SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA,
VINCULADA A0 MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA, QUE TEM COMO
OBJETO A PESQUISA, A LAVRA, A REFINAGAO, O PROCESSAMENTO, O
COMERCIO E O TRANSPORTE DE PETROLEO PROVENIENTE DE POGO,
DE XISTO OU DE OUTRAS ROCHAS, DE SEUS DERIVADOS, DE GAS
NATURAL E DE OUTROS HIDROCARBONETOS FLUIDOS, BEM COMO
QUAISQUER OUTRAS ATIVIDADES CORRELATAS OU AFINS,
CONTRIBUINDO PARA O DESENVOLVIMENTO DO Pais. CRIADA EM
1953, € HOJE A 152 MAIOR COMPANHIA DE PETROLEO DO MUNDO,
SEGUNDO OS CRITERIOS DA PETROLEUM INTELLIGENCE WEEKLY.

A PETROBRAS, DIRETAMENTE OU POR INTERMEDIO DE SUAS
SUBSIDIARIAS, ASSOCIADA OU NAO A TERCEIROS, PODE EXERCER
QUALQUER UMA DAS ATIVIDADES DE SEU OBJETO SOCIAL NO
PAis E NO EXTERIOR.

A UNIAO DETEM O CONTROLE ACIONARIO DA PETROBRAS,
APROVANDO E CONTROLANDO SEUS PLANOS E ORGAMENTOS.

O ATUAL MODELO ORGANIZACIONAL CONTEMPLA DUAS
CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS DA INDUSTRIA DO PETROLEO:
A INTEGRAGAO E A ESPECIALIZACAO. PARTINDO DESSA PREMISSA,
AannnmmnconwAsmmmlAsmm
INTEGRADO DE EMPRESAS ESPECIALIZADAS, QUE ATUA SOB

SUA ORIENTAGAO, ASSESSORIA E CONTROLE,



z RESUMO FINANCEIRO

z (Legislagdo Societaria)

° Faturamento Bruto (US$ milhoes) 24.258

_— Faturamento Liquido (US$ milhdes) 15.461

U Lucro Liquido (US$ milhdes) 1373
° Patrimonio Liquido (US$ milhdes) 18.910
: Capital Proprio/Capital de Terceiros (%) 58/42
e b Investimentos (US$ milhoes) 3.012
i m Ativo Permanente (USS$ milhdes) 18.893

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL

Em 31/12/97

[ ACIONISTA ORDINARIAS % PREFERENCIAIS % TOTAL %
Unido Federal 51824331088 8172 4138182618 9,16 55962.513.706 51,53
Custodia das bolsas 1.000 000 13.108.351.077 2900 13.108352077 1207
Bndespar 1278949333 202 7532125340 1667 8811074673 811
Estrangeiros 0 000 13014228666 2880 13014.228666 1198
ADR-1 e R-144A 0 000 3798269900 840 3798269900 350
FND e FPS 1957766559 309 g 000 1957.766.559 180
Outros 8.355.793.905 1318 3602409378 797 11958203283 101
TOTAL 63416841885 100 45193566979 100 108610408864 100

Notas! ADR = American Depositary Receipts; R-144A = Regra 144-A da Securities and Stock Exchange
Comission (EUA); FND = Fundo Nacional de Desenvolvimento, FPS = Fundo de Participagio Social.

CAPITAL TOTAL CAPITAL VOTANTE/
ORDINARIAS
(108.610.408.864 AGOES) (63.416.841.885 ACOES)
11,0% 13,2%
1,8% Outros 3.1% Outros
35% [NDeFPS END e FPS

ADR-1 e R-144A 2,0%

BNDESPAR

12,0%
Estrangeiros

Federal

Custédia
das Bolsas



RESUMO OPERACIONAL

RESERVAS TOTAIS (bilhdes de boe) (1¢2) 17,2
Oleo e condensado (bilhdes de barris) 14,37
Gas natural (bilhdes m3) 450,2
PRODUGAO MEDIA DIARIA (inclui dleo de xisto) (mil boe) (1 €3) 1.098
Oleo e LGN {mil bpd) 916
Terra 205
Mar m
Gas natural (milhdes m3) 28,96
Terra 10,45
Mar 18,51
POGOS PRODUTORES (6leo e gas natural) - 31/12/97 (1) 7.460
Terra 6.536
Mar 924
SONDAS DE PERFURAGAO - 31/12/97 21
Terra 12
Mar 9
PLATAFORMAS EM PRODUCAO - 31/12/97 93
Fixas 75
Flutuantes 18
DUTOS (km) - 31/12/97 11.719
Oleo e derivados 7.475
Gas natural 4244
FROTA DE NAVIOS - 31/12/97
Quantidade - proprios 66
- afretados 42
Tonelagem (milhdes de tpb) 7,63
TERMINAIS - 31/12/97 53
Maritimos privativos 10
Fluviais privativos 3
Maritimos, fluviais e lacustres em portos de terceiros n
CAPITAL NAO-VOTANTE/ Terrestre 29
PREFERENCIAIS Capacidade de armazenamento [mil barris) 64.278
(45.193.566.979 AGOES) REFINARIAS
Quantidade - 31/12(97 1
Capacidade instalada (mil bpd) - 31/12/97 1.812
Carga media processada (mil bpd) 1.382
Producdo média diaria de derivados (mil bpd) 1.376
IMPORTAGAO (mil bpd)
Oleo 495
Derivados 404
EXPORTACAO (mil bpd)
Oleo 26
Derivados 72
COMERCIALIZACAO (mil bpd) (1)
Venda de derivados 1.944
FERTILIZANTES
Numero de plantas 2
Produgao média diaria - Amédnia (toneladas) 1.855
- Uréia (toneladas) 2077

Notas: 1) Reservas, produgio média didria, nimero de pogos produtores & comercializagao

incluem os dados no exterior; 2) Reservas no Pals = 16,9 bilhdes de boe; no exterior = 0,3 bilhdo de
boe; 3) Produgdo média didria no Pais de dleo e LGN = 869 mil bpd; de gas natural = 27 milhdes m%/d.;
4) bpd = barris por dia; boe = barris de dleo equivalente; tpb = toneladas de porte bruto
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MERCADO INTERNACIONAL
DE PETROLEO E GAS NATURAL

EM 1997, 0 PETROLEO E O GAS FORAM RESPONSAVEIS POR 39% E 24%,
RESPECTIVAMENTE, DO CONSUMO MUNDIAL DE ENERGIA PRIMARIA COMERCIAL.
0 consumo mundial de dleo atingiu 73,7 milhdes de bpd, com um
incremento de 2,6% em relagio a 1996. Esse aumento foi influenciado ba-
sicamente pelo crescimento economico dos Estados Unidos. A oferta
mundial teve um crescimento pouco superior ao consumao, atingindo 74,1
milhdes de bpd, dos quais 60% provenientes dos paises fora da Opep.

Na area de producdo, os projetos em desenvolvimento se concen-
traram em campos maritimos, principalmente na costa ocidental da
Africa, no Mar do Norte, no Mar Caspio, no Golfo do México (Estados
Unidos) e no Brasil (Bacia de Campos). Ja em terra, destacam-se 0s novos
projetos na Arabia Saudita e na Venezuela. Em 1997, apos o primeiro
trimestre, os precos do oleo tiveram uma queda pronunciada ao longo do
ano. O preco médio do dleo Brent foi de US$ 19,09 por barril, cerca de
8% inferior ao de 1996, tendo fechado o ano em US$ 16,20. 0 compor-
tamento dos precos sofreu influéncia da expansao da oferta dos paises
da Opep e das expectativas quanto as tensoes entre o Iraque, a ONU e os
Estados Unidos. Em dezembro, a Opep decidiu elevar sua cota de pro-

dugao em 10%, acarretando queda maior nos precos internacionais.

1"



A eclosdao e o alastramento da crise econdmica e financeira no
Sudeste Asidtico no segundo semestre do ano ndo tiveram maiores
impactos no mercado internacional do petroleo, pelo lado da demanda,
0 que ¢ esperado para 1998, em face da expectativa de forte queda no
desempenho econdmico da regido.

0 excesso de capacidade das refinarias, principalmente nos Estados

Unidos e na Europa, foi reduzido significativa-

mente, Entretanto, as mar-
gens de refino oscilaram
bastante, ndo incentivan-
do, com excecao do con-

tinente asiatico, os inves-

timentos em nova capaci-

dade. A escassez momen-
tdnea de gasolina, no
verdo, ¢ a de destilados
meédios, no inverno do
hemisfério norte, pro-
vocaram  significativos
movimentos de alta das
margens de refino no
mundo ocidental.
O mercado de gas natural continuou em expansio em 1997, sobretu-
do para atender a geracdo de eletricidade e setores residencial e indus-
trial. Foi iniciada a construgdo de novos gasodutos, visando principal-
mente ao suprimento da Europa Ocidental, Turquia e América- Latina. A Unidade de Coqueamento
Também se manteve em expansdo o comércio de gas natural liquefeito  Retardado da Refinaria Gabriel Passos,
(GNL), com a implementacdo de projetos voltados para a exportacdo  em Betim (MG), foi projetada com
em Trinidad & Tobago, na Nigéria, no Catar, em Oma e na Australia. As  tecnologia desenvolvida integralmente

companhias petroliferas internacionais continuaram formando parce-  pelo Petrobras
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Desembarque da

plataforma P-26 em

Arraial do Cabo (R))

rias estratégicas, visando explorar oportunidades rentaveis em novos
mercados. Nesse sentido, acordos importantes foram firmados na
Europa para acesso ao mercado de geracédo elétrica e a exploragdo, pro-
ducdo e comercializacdo de gas natural em paises da ex-Unido
Soviética. Estados Unidos (EUA), Canada e Russia continuam sendo,
individualmente, os maiores produtores mundiais de gas natural.

Em decorréncia do comportamento favoravel do mercado interna-
cional de petrdleo, a Petrobras consequiu importar petréleo a um preco

medio cerca de 8% menor do que o do ano anterior,

CONSUMO NACIONAL DE
DERIVADOS DE PETROLEO,
ALCOOL E GAS NATURAL

EM 1997, 0 CONSUMO NACIONAL DE DERIVADOS DE PETROLEO ATINGIU
1,68 MILHAO DE BPD, REPRESENTANDO UM ACRESCIMO DE 7,8% EM
RELACAO AO ANO ANTERIOR.

0 consumo de gasolina alcancou 309 mil bpd em 1997, significan-
do 8,9% de crescimento em relacdo ao ano anterior e contrastan-

do com a redugdo do con-

sumo de alcool carbu-

rante em 4,9%, que




atingiu 210 mil bpd. A con-
tinuidade dessa tendéncia
refletiu as transformacdes
recentes do setor automobilis-
tico nacional, enfatizando a
substituicdo gradual da frota
de veiculos a alcool hidratado
por gasolina e o nivel recorde
de vendas de veiculos novos a
gasolina (1,82 milhao).

0 consumo de oleo diesel,

produto responsavel por cerca

de 33,6% da demanda nacional
de derivados, atingiu 564 mil bpd, crescendo 5,1% em relagdo a 1996.
Esse desempenho, acima do crescimento da atividade econémica
global, refletiu a expansao do setor agricola, aliada ao crescimento do
consumo nas usinas termelétricas das regides Norte e Centro-Oeste,
em face do aumento da demanda e de uma hidrologia desfavoravel.

0 consumo de déleo combustivel cresceu 7,2%, atingindo 246 mil
bpd, sendo resultado principalmente do aumento da geracdo de ener-
gia elétrica na Regido Norte e do crescimento do setor cimenteiro.

O crescimento de 8,3% no consumo de querosene de aviagdo, que
atingiu 73,2 mil bpd, deveu-se & continuidade do aumento do trafego
aereo, cujo segmento internacional foi particularmente favorecido pela
estabilidade da moeda.

O consumo de GLP cresceu 3,3% em 1997, situando;se em
197.9 mil bpd.

O consumo de nafta petroquimica foi de 204 mil bpd, com um
incremento de 22,1% em relacdo ao ano anterior. Tal crescimento

deveu-se as paradas operacionais da Petroquimica Unido (PQU) e da

14
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PETROQUIMICO

Companhia Petroquimica do Sul (Copesul) para obras de expansao em
1996 e a producdo praticamente a plena carga em 1997.

0 consumo de gas natural foi de 16,7 milhdes de m3 por dia, re-
presentando um acréscimo de 10,8% em relacdo a 1996, sustentado
principalmente pelo aumento da producdo de gas natural na Bacia de
Campos.

0 aumento da demanda de derivados implicou a necessidade de
maior importacdo de derivados de petroleo, s6 ndo tendo sido maior
porque foram concluidas as expansées das refinarias Landulpho Alves

e Paulinia.

RESULTADOS E INVESTIMENTOS

EM 1997, O FATURAMENTO BRUTO DA PETROBRAS FOI DE R$
26.153 MILHOES, EQUIVALENTES A US$ 24.258 MILHOES, E 0
LUCRO LiQuIDO FOI DE R$ 1.533 MILHOES (USS$ 1.373 MILHOES).

Os investimentos da Petrobras alcangaram US$ 3.012 milhdes, predo-
minantemente nas areas de exploracdo € producdo de petroleo (ver qua-
dra). Destaca-se a entrada em operacdo de trés novas plataformas nos
campos de Marlim, Barracuda e Marlim Sul e a descoberta de 15 novos
campos de petrolea no Pais. Na drea de refino, foi concluida a expansao
das refinarias Landulpho Alves e Paulinia, elevando a capacidade instalada

de refino para 1.812 mil bpd.

ATIVIDADE US$ milhdes % do Total
Exploracdo e Producio - 1.838 61,0
Refinacio 751 249
Transporte 262 8,7
Diversos 161 5,4
TOTAL 3.012 100,0
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EXPLORACAO E PRODUCAO

Os PROJETOS EM OPERACAO POSSIBILITARAM QUE A PRODUCAO NACIONAL DE
OLEO (INCLUIDO O DE XISTO) E DE LiQUIDOS DE GAS NATURAL (LGN)
ATINGISSE A MEDIA DE 869 MIL BPD, SUPERIOR EM 7,4% A PRODUGAO MEDIA
DE 1996. A PRODUCAC NO MAR CORRESPONDEU A 76% DO TOTAL, SENDO PROVE-
NIENTE DE 75 PLATAFORMAS DE PRODUCAO FIXAS E |8 FLUTUANTES. A PRODUGAO
MEDIA DIARIA DE OLEO E GAS NATURAL NO EXTERIOR FOI DE 58 MIL BOE.

Em dezembro, foi estabelecido novo recorde de producéo, tendo
sido superada a marca de um milhao de barris. Esse resultado deveu-se
ao crescimento da producao da Bacia de Campos, com o inicio de ope-
racao de trés novas plataformas nos campos de Marlim, Barracuda e
Marlim Sul, ¢ 0 aumento da producio de campos situados nos estados
do Amazonas, Rio Grande do Norte e Sergipe.

A producdo média de gas natural no Pais, 27 milhdes de m3 por dia,
superou em 7,1% a do ano anterior. No exterior, a producdo meédia foi
de 1,9 milhdo de m3 por dia.

No final de 1997, havia_7.460 pocos produtores, sendo 7.217 no
Pais (774 no mar e 6.443 em terra) e 243 no exterior (150 no mar e
93 em terra).

Foram concluidos 47 pocos exploratarios terrestres nas bacias do

Solimdes, Potiguar, de Sergipe-Alagoas, do Recéncavo, do Sio



Acampamento

sismico no iNDICE DE SUCESSO
EXPLORATORIO

Amazénia

RESERVAS NO PAIS

Bilhdes de boe

20

15

I Provadas de Oleo e LGN
Provadas de Gas Natural

Sonda de
perfuracdo em

Urucu (AM)




Francisco, do Espirito Santo € do Parana. No mar, 23 pogos explo-
ratorios foram perfurados nas bacias de Campos (RJ), do Espirito
Santo, Potiguar (RN), de Sergipe-Alagoas e de Mucuri (BA). Esses tra-
balhos exploratorios resultaram na descoberta de 12 campos de
petroleo em terra e trés no mar, além de nove acumulactes em cam-
pos anteriormente descobertos. As reservas do Campo de Roncador
foram ampliadas para 2,94 bilhges de barris de dleo equivalente apos
a reinterpretacdo da area. Um novo campo de gas natural foi
descoberto na Bacia do Solimbes, confirmando o potencial no
Alinhamento de Sdo Mateus.
O indice de sucesso dos pogos pioneiros foi de
37,5% nas bacias tanto terrestres
guanto maritimas.
As reservas explotaveis
provadas de dleo e con-
densado no Pais pas-
saram a 7,1 bilhoes de
barris, e as totais a
14,2 bilhdes de barris,
representando cresci-
mento de 6,0% e 23,5%,
respectivamente. Para o
gas natural, foram indicadas
reservas explotaveis provadas de
227,7 bilhdes de m3 e totais de 435,5 bi-
lhdes de m3, com acréscimos de 2,0% e 9,3%, respectivamente.
As reservas totais no Pais, em boe, sdo de 16,9 bilhdes, com cresci-
mento de 19,9%. Esses valores foram obtidos com base nos critérios
da Society of Petroleum Engineers (SPE) e da World Petroleum

Congress (WPC).
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As reservas da Empresa no exterior atingiram 165 milhdes de bar-
ris de 6leo e 14,72 bilhdes de m3 de gas natural.

Diversas inovacdes tecnoldgicas foram utilizadas nas atividades de
exploragdo e produgdo. Novas técnicas de perfuracdo e completagao
foram aplicadas, com bom resultado. Dentre elas, ressalta-se uma,

desenvolvida pelo Centro de Pesquisas e Desenvolvimento da

Petrobras, usada em pocos
terrestres, e que
sera utilizada no
mar, na Bacia de
Campos, pioneira-
mente no mundo.

De forma a
viabilizar a pro-
ducdao em aguas
profundas por meio
de unidade flu-
tuante de pro-
dugdo, armazena-
mento e trans-
feréncia, foram
desenvolvidas e
aplicadas tecnolo-
gias especificas para os sistemas sub-
marinos correlatos e um sistema de ancoragem com cabos de poliéster.

Foi utilizado um sistema de controle remoto de poqoé no mar,
gue viabilizou o desenvolvimento do Campo de Paru, no litoral de
Alagoas.

Um sistema de medicdo multifasica da producéo foi instalado no

Campo de Albacora.
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ABASTECIMENTO

EM..1997, AS REFINARIAS DA PETROBRAS
PROCESSARAM A MEDIA DE 1.382 MIL BARRIS POR

DIA DE PETROLEO, SENDO DE 60,9% A PARTICIPACAO

DO PETROLEO NACIONAL NA CARGA PROCESSADA. EM
DEZEMBRO, A CAPACIDADE INSTALADA DE REFINO ATINGIU 1.812 MIL BPD COM A
CONCLUSAO DOS PROJETOS DE EXPANSAO DAS REFINARIAS LANDULPHO ALVES E
PAULINIA, REGISTRANDO O RECORDE DE CARGA DIARIA DE 1.622 MIL BARRIS. A
PRODUCAO DE DERIVADOS ATINGIU A MEDIA ANUAL DE 1.376 MIL BARRIS POR DIA.

A utilizacdo da capacidade de refino atingiu 86,97% em 1997,
recorde historico, tendo superado os valores de 1995 (80,8%) e
1996 (83,9%).

As principais realizacbes na area de refino foram o aumento da
capacidade de processamento de petréleo na Refinaria Landulpho Alves
(BA); a entrada em operagdo, na Refinaria Presidente Vargas (PR), da
quarta planta de MTBE da empresa com producao destinada a expor-
tacao; a entrada em operacao da unidade de lubrificante da Fabrica de
Asfalto de Fortaleza (CE); e o aumento da producéo de diesel de baixo
teor de enxofre na Refinaria Presidente Bernardes (SP).

PRODUGAO DE DERIVADOS E CAPACIDADE INSTALADA DE
PROCESSAMENTO DAS REFINARIAS DA PETROBRAS

Mil bod
1.800

1.600

B | Produgio de Derivados (Mil bpd)
Capacidade Instalada (Mil bpd)
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Em relagdo a qualidade de produtos, destacaram-se o lancamento da
gasolina premium, que permite um incremento significativo de rendimen-
to a carros projetados para o seu uso, € a expansao do fornecimento de
diesel com baixo teor de enxofre (0,3%) para 14 regides metropolitanas.

Na automacao industrial, foram investidos US$ 65 milhoes, propor-
cionando beneficios diretos de US$ 28 milhdesfano, obtidos atraves da
melhoria da gestdo do negocio pela utilizacdo de informacdes mais
confiaveis, de técnicas de controle avancado e de otimizacdo da pro-
ducéo. Se considerados ganhos relativos a reducdo de custo, tais como di-
minuicdo de postos de operacao, esse valor € consideravelmente maior.

No programa de parcerias, foram definidas as imp]antaqées de trés
centrais termelétricas de co-geracao nas refinarias Landulpho Alves
(BA), Presidente Bernardes (SP) e Paulinia (SP), com capacidade total

de 1.225 MW. Foi também desenvolvida parceria para producao de acido

sulfurico e seus derivados na Refinaria Alberto Pasqualini (RS), a partir de
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A capacidade de processamento
das refinarias esta sendo ampliado,
para atender ds novas condigoes do

mercado



rejeito acido, o que reduz os custos de tratamento de combustiveis.

Também foi assinado com a Polibrasil contrato de compra e venda
de propeno e locacdo de uma unidade de separagdo de propeno, a ser
construida pela Polibrasil na Refinaria de Capuava (SP), com capaci-
dade de 145 mil t/a.

Para atender as novas condicoes do mercado, foram aprovados
investimentos de US$ 1,4 bilhdo para expansdo e modernizacdo das
refinarias de Manaus (AM), Alberto Pasqualini (RS), Presidente Vargas
(PR), Duque de Caxias (RJ) e Gabriel Passos (MG).

No final de 1997, a malha de dutos em operacdo era de 11.719
guilometros, sendo 7.475 de oleodutos e polidutos, e 4.244 de gasodutos.

Estdo sendo estudadas parcerias em polidutos com empresas
nacionais e estrangeiras. Do mesmo modo, estdo sendo consideradas
parcerias para a construcido e operacdo de novos dutos (Goidnia-

Cuiaba, Paulinia-Campo Grande, Araucaria-Foz do Iguagu, Araucaria-

Maringa, Canoas-ljui e Betim-Governador Valadares).




No segmento de transporte maritimo, a Frota Nacional de
Petroleiros (Fronape) manteve sua atuacdo nas frentes internacionais
supridoras de petroleo e derivados, na exportagao, na cabotagem, no
transporte de minério e de produtos quimicos, bem como no escoa-
mento de grande parte da produgdo offshore de 6leo nacional.

No final do ano, a Fronape operava 108 navios-tanque, num total
de 7,63 milhdes de toneladas de porte bruto (tpb). Desses, 66 navios
sao proprios, totalizando 4,18 milhdes de tpb, e 42 afretados, com 3,45
milhoes de tpb.

Foram despendidos US$ 6,45 milhdes com a construgdo naval no
Pais e recolhidos US$ 51,5 milhdes para o Adicional de Frete para
Renovacao da Marinha Mercante. Foi incorporado um navio-tanque de
33 mil tpb para o transporte de derivados claros.

A carga transportada chegou a cerca de 98,9 milhdes de toneladas,
sendo 55,4 milhdes de toneladas na cabotagem e 43,5 milhoes de
toneladas no longo curso. A produgao foi de 231,9 bilhdes de toneladas-
milhas, com uma receita operacional de US$ 765,5 milhdes.

Em 1997, a Petrobras concretizou parcerias na drea de transporte
maritimo através da venda de dois navios, com garantia de afretamento,
para opera¢do na Bacia de Campos, e na terceirizagdo da operacdo de
dois de seus navios, que também irdo operar nessa bacia.

Além dessas parcerias com companhias de navegacgdo brasileiras, a
operacdo de trés navios quimicos foi terceirizada.

A comercializagdo de derivados de petrdleo no mercado domésti-
co caracterizou-se, em 1997, por uma crescente liberacdo de impor-
tagoes e de precos, como adequagdo ao novo marco juridiéo que se
implantou no Pais.

Ao fim do exercicio, exceto o gas natural (GN) e os derivados basicos
— gés liquefeito de petrdleo (GLP), gasolina, nafta petroquimica, que-

rosene de aviacdo (QAV), dleo diesel e oleos combustiveis —, pratica-
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Refino e transporte atuam
integrados para abastecer o Pais
{acima, Refinaria de Manaus;
abaixo, o Terminal do

Baia de llha Grande, RJ)

mente todos os demais derivados foram liberados de anuéncia prévia
para importagao, bem como seus precos foram liberados ou vinculados,
em limite, a precos internacionais.

Ao lado dos fertilizantes, cuja liberagdo ocorrera anteriormente, cabe

acar a liberagao de importacoes de solventes e lubrificantes. Assim,
a Petrobras passou a atuar em regime de livre competicdo no mercado
desses derivados, tendo firmado contratos anuais de fornecimento com
s clientes tradicionais desses segmentos.

Na area de gas natural, iniciou-se a construcdo do gasoduto Bolivia-
Brasil, com previsdo de chegada do gas natural em Sao Paulo no final de
1998, e estudos para importacao de gas da Argentina. Em complemen-

tacdo a oferta nacional de gas natural, a Petrobras desenvolveu em 1997

avaliacdes sobre a importacdo de gas natural liquefeito (GNL) para aten-

der ao crescimento da demanda a médio prazo, com a implantacdo de

polos industriais € de projetos termelétricos na Regiao Nordeste,




0 combustivel produzido
pela Petrobras € rigorosamente
analisado nos laboratdrios da

Empresa

Tiveram prosseguimento as implantacoes dos gasodutos de Pilar (AL} a

Cabo (PE) e de Guamaré (RN) a Fortaleza-Pecém (CE), que deverdo formar
com o gasoduto Nordestao, entre Guamaré (RN) e Cabo (PE) e o gasoduto
de Pilar (AL) a Madre de Deus, proximo a Salvador (BA), um sistema interli-
gado de transporte de gas natural de 1.555 quildmetros de extensdo, pos-
sibilitando atender aos principais mercados da Regido Nordeste a partir do
final de 1998,

Outro destaque comercial foi o contrato com a empresa Yacimientos
Petroliferos Fiscales (YPF - Argentina) para a importacao de 2,5 milhdes
de m3 por dia de gas natural para a termelétrica de Uruguaiana (RS).

A Petrobras também assinou recentemente acordos para desenvolver
estudos de viabilidade técnico-econémica para a construcdo de uma
unidade de producdo de derivados sintéticos, uma tecnologia conhecida
como gas-to-liquids (GTL). Essa tecnologia € uma opgao para o aproveita-
mento comercial do gas natural de areas remotas, como o gas dos campos

de Urucu e de Jurud, no Alto Amazonas.
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Na drea internacional, a Petrobras importou 328 milhdes de bar-
ris de petroleo e derivados para complementar o atendimento do
mercado interno. As exportacoes foram de 27,2 milhdes de barris,
com maiores participacoes de combustiveis maritimos, 6leo com-
bustivel e gasolina.

Considerando ainda as diversas operacdes offshore ao longo do ano,
a Petrobras transacionou no mercado externo cerca de US$ 7,5 bilhdes,

consolidando sua significativa posi¢ao como trader internacional.

YOLUME EiSICO E DISPENPIO LIQUIDO DE DIVISAS COM
IMPORTACAO E EXPORTACAO DE PETROLEO E DERIVADOS

IMPORTAGAO YOLUME FisICO DISPENDIO
(Mil barrisfa) (Milhdes US$ FOB)
1996 1997 1996 1997
Petréleo 180.857 180.529 3.488 3.225
Derivados 132.776 147.620 2.706 2.985
GLP 28.003 29.815 448 535
Destilados Leves 51.226 58.031 1.056 1.185
Destilados Meédios 35.991 45.350 898 987
Produtos Pesados 10.844 2113 164 43
Lubrificantes/Parafinas 1.774 944 49 37
Solventes/Outros 346 8.442 9 139
Metanol 3.787 2925 54 59
MTBE 805 0 28 0
EXPORTACAO VOLUME FisICO RECEITA o |
(Mil barrisfa) (Milhdes US$ FOB) i2=n|
1996 1997 1996 1997 9"*
Petréleo 755 931 13 18 )
Derivados 23.674 26.279 516 511 % N
GLP 0 38 0 1 mn
Destilados Leves 3.799 4.158 96 105 om G
Destilados Médios 2277 1.258 55 A e
Produtos Pesados 7.227 541 135 10 5 @A
Combustivel Maritimo 8.831 1.177 175 200
Lubrificantes/Parafinas 434 214 24 1"
Solventes/Asfaltos 94 6.906 2 118
MTBE 138 69 5 2
Fertilizantes 874 1.780 24 28
Coque de Petroleo 0 138 0 2
Dispéndio Liquido (US$) 5.665 5.681
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PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A.

EM 1997, A PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. CONTINUOU MANTENDO A LIDERANGA
NO SEGMENTO DE DISTRIBUICAO DE DERIVADOS DO PETROLEO, ALCOOL HIDRATADO
E GAS NATURAL NO PAis, cOM UMA PARTICIPACAO DE 34% DO MERCADO.

As vendas alcancaram 27,8 bilhdes de litros de produtos, tendo aumentado
0,89% em relacdo ao ano anterior, embora afetadas pela diminuicdo de 23,72%
na comercializacio do dlcool hidratado. Por outro lado, destaca-se o crescimen-
to na comercializacao de gasolina (+ 3,03%), oleo diesel (+ 2,21%), oleos lubri-
ficantes (+ 16,09%) e querosene de aviacio (+ 10,13%).

O faturamento bruto de produtos e servicos somou R$ 10 bilhdes, 13,2%
acima do exercicio anterior, principalmente pelo aumento do preco de aquisicao
de produtos, resultando num lucro liquido de R$ 140,8 milhdes.

Para manter a participacdo no competitivo mercado de distribuigao, foram
investidos R$ 96,9 milhdes na construcao e reforma de postos de servicos, de
instalacdes em aeroportos e para fornecimento de gas natural veicular e indus-
trial; ampliacao e melhoria operacional da fabrica de lubrificantes, de terminais
e de bases de distribuicdo, bem como R$ 118 milhdes em renovagdo € novos
contratos de fornecimento de };rodutos a clientes.

As principais realizacoes e projetos em andamento no ano foram:
®  Novos Produtos Automotivos: inicio da comercializacio da gasolina BR

premium, de maior octanagem para motores de alta compressdo; de flui-
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do especial para freios, para sistema de freios a disco, a tambor e ABS,

que proporciona maior seguranga em condicoes de superagquecimento;
de fluido para radiadores, que mantém o motor trabalhando a
temperatura ideal, evitando superaquecimento ou congelamento da
agua, controlando a corrosao, lubrificando a bomba d'adgua e inibindo
a formacao de espuma; e do Lubrax Top Turbo, recomendado para uso
em motores diesel de caminhdes, 6nibus e tratores, nacionais ou
importados;

Posto BR 2000: novo padrdo dos postos de servigos Petrobras, consolida-
do com:

— Lojas de Conveniéncia BR Mania e BR Mix, com 80 lojas em funciona-
mento;

— Lubrox Center, instalado em 100 postos;

— Calibragem de pneus com nitrogénio, oferecida em 1.500 postos;

— Projeto Siga Bem, implantado em 80 postos rodoviarios, proporci(_)nan—
do aos caminhoneiros informacoes e métodos para obter maior econo-
mia na utilizacdo de dleo diesel;

— Pate (Posto de Atendimento aos Trabalhadores do Transporte nas

Estradas), instalado em cerca de 25 postos rodovidrios, em parceria com
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o Sest/Senat (Servico Social do Transporte/Servico Nacional de Aprendi-
zagem do Transporte), contribuindo para o bem-estar social, melhoria na
gualidade de vida e desenvolvimento profissional dos caminhoneiros;
Controle Total de frotas (CTF): o mais avancado sistema de controle de
abastecimento de veiculos 4 distancia e de movimentacio de frotas, insta-
lado em 120 postos de servicos;

De Olho no Combustivel: programa de monitoracdo e garantia da qua-
lidade dos combustiveis nos postos, ampliado com o processo de mar-
cacao quimica do produto, assegurando a procedéncia do combustivel
por meio de um sistema de coleta de amostras para analise, em 38 la-
boratorios movess;

Postos Ecologicos: foi dada énfase a construcdo de postos ecologicos,
com sete atualmente em operacao e estando em andamento a certifi-
cacdo de um oitavo posto na cidade de Sao Paulo (SP);

Suporte Técnico: desenvolvimento de programas destinados a otimizar o
uso dos produtos pelos clientes, privilegiando os aspectos de economia de
energia, meio ambiente e sequranca industrial;

Asfaltos Especiais: consolidou-se a fabricacdo de emulsoes asfalticas e foi
iniciado o desenvolvimento em novas tecnologias, como Emulsdo
Asfaltica Modificada com Polimeros, novos Agentes de Adesividade e
Agentes de Reciclagem & base de Oleo de Xisto;

Co-geracdo: estuda-se, por meio de parcerias e explorando oportu-
nidades de negocios no setor elétrico, a prestacdo de suporte tecnologi-
co a clientes com vistas a implantacao de sistemas de co-geragdo a gas
para fornecimento de energia elétrica e térmica. Estdo sendo conside-
radas oportunidades de ne@écio com poténcias de 1 a 50 MW, detectadas
em diversos clientes pelo Pais;

Produtos Especiais: foram langados, em parceria com clientes, os sol-
ventes Solbrax 60/106, Solbrax 160/200 e Solbrax HP, destinados as

industrias de tintas, adesivos e limpeza;
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Area Internacional: foram exportados, principalmente para os paises

do Mercosul, 5,4 milhdes de litros de lubrificantes, com ingresso de
US$ 3,6 milhoes em divisas;

ISO-9000: foi iniciado o processo de certificacdo de toda a Empresa pela
Norma 1S0-9000, estando em curso a certificacdo, pela Norma 1S0-9002,
de 15 estabelecimentos operacionais, com sete ja certificados,

Foram conquistados varios prémios e destagues, entre 0s quais:

Diploma "Qualidade Rio — Gestao Rumo a Exceléncia (Categoria Prata)",
patrocinado pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro como incentivo a
busca da exceléncia industrial, pela Fabrica de Lubrificantes;

Prémio "Desempenho Brasil 97", como a maior empresa do setor de dis-
tribuicdo, concedido pelo Instituto Miguel Calmon (Imic), mantido pelo
Governo do Estado da Bahia, Federacao das Industrias, Associacao Comer-
cial e Sindicato da Industria de Construgao Civil da Bahia, entre outros;
Prémio Prata da Associacdo Brasileira dos Analistas do Mercado de
Capitais (Abamec-SP);

Certificado de "Mérito de Reconhecimento do Patrocinio Cultural do
Estado do Rio de Janeiro”, concedido pelo Conselho de Cultura do Estado

do Rio de Janeiro.
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PETROBRAS INTERNACIONAL S.A. -
BRASPETRO

2
%

AsSOCIADA ATUALMENTE A MAIS DE 70 COMPANHIAS DE PETROLEO E DETENDO DIREl-
)

TOS EM MAIS DE 140 CONTRATOS NOS NOVE PAISES ONDE ATUA — ANGOLA,
.ru;_.. .

ARGENTINA, BoLivia, CoLOmBIA, EQUADOR, EsTADOS UNIDoS, LiBia, PERU E R;fo
S

UNIDO —, A BRASPETRO CONTINUOU CONTRIBUINDO PARA lir{ i
avegul 1
AMPLIAR A PRESENCA DO BRASIL £ DA PETROBRAS NO T /?
_ _ i 80y

EXTERIOR, POR MEIO DE ATIVIDADES NOS SEGMENTOS
UPSTREAM, DOWNSTREAM E NA PRESTAGAQ DE
SERVICOS DE PERFURACAO E ENGENHARIA.
0 Grupo Braspetro estd presente no exterior por
intermédio de dez controladas e oito sucursais.
As principais realizagoes do exercicio foram:
* Resultado liquido de US$ 91,4 milhdes (33,4% supe- ~
rior ao de 1996) e rentabilidade do patrimonio liqui-—
do de 13% (superior em 20,4% 2 do ano antcrior}iz
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* Faturamento total de US$ 3.786 _miihbéa f— P

sendo US$ 307,1 milhdes gerados tﬁrﬁ-a“_ S
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cerca de 29,7% a do ano anterior e contribuiu com cerca de 70% para o resulta-
do liquido;

¢ A producdo de dleo e gas foi de 58,1 mil boe por dia, e as reservas atingiram 251,6
milhdes de boe, com uma incorporacio de reservas de 17,7 milhoes de boe;

¢ Conclusdo de 18 pogos exploratorios, com oito produtores de 6leo efou gés, re-
presentando um indice de sucesso de 44%;

¢ Conclusdo de 49 pocos de desenvolvimento, dos quais 40 se revelaram produ-
tores e cinco foram perfurados como pocos de injecdo, representando um
indice de sucesso de 92%, uma vez que quatro pocos foram abandonados por
problemas mecanicos;

® Na Argentina, a Petrobras Argentina (PAR) adquiriu em licitagdo internacional

a totalidade dos direitos de exploracdo do Bloco Puesto Zuniga, situado

onshore, na Bacia de Neuguén;
* _Na Bolivia, a Petrobras Bolivia (PEB) adquiriu interesses (20%) no
Ny Campo de Monte Agudo, onde ja existe

produgdo de oleo, reduzindo,

Y g ——
e —
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com issO, Ssua exposi¢do
| financeira com a entrada de
Teceitas ja-a partir de 1997;
i, p adquiriu~também participacdo
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internacional para a exploracdo do Bloco Ihau (50%);
¢ No Peru, a Brasoil adquiriu, junto & Repsol, interesses (20%) na exploragdo do

Bloco Truiillo, situado offshore;
® Em Trinidad & Tobago, a Brasoil, na qualidade de operadora e associada (40%)

a Arco e a Union Texas, venceu licitagdo internacional para a exploragao do-

Bloco 27, situado offshore,
® Nos Estados Unidos, no lease sale ocorrido no primeiro semestre de 1997, a

Petrobras America (PAI) adicionou 15 novos blocos & sua carteira de projetos;
* No Reino Unido, a Petrobras UK. (BUK), associada a Agip, Philips, Ranger Ol

e OMV, venceu licitacdo internacional para a exploragao do Tranche 44, situa-

do no Mar do Norte inglés. Ainda no Mar do Norte, foram adquiridos os

interesses da British Petroleum em quatro acumulacdes de 6leo e gas que
serdo desenvolvidas pela BUK, pela primeira vez como operadora;

* Na Nigéria, a Brasoil iniciou negociagdes para a aquisicao de um bloco em
aguas profundas;

* No Mar Caspio, a Braspetro avalia possibilidades exploratorias visando ao
ingresso da Empresa na regiao.

A atividade de perfuracdo de pogos de petroleo, por intermédio da sub-
sididria Brasoil, tomou novo impulso com a realizacdo de servicos na
Namibia, a conquista de clientes na Costa do Marfim e a execu¢do de con-
trato no offshore da Argentina. Prosseguiram as operacdes na Libia e na
costa ocidental da Africa. A Brasoil Angola foi a primeira Companhia de
Gerenciamento de Unidades Maritimas de Perfuracdo no mundo a obter a
certificagdo ISM-Code da International Maritime Organization (IMO).

Associada ao esfor¢o do Sistema Petrobras de manutencao de sua capaci-
dade de competicao, a Brasp.etro. por intermédio de suas subsidiarias
Petrobras America Inc. (EUA) e Petrobras UK. Ltd. (Reino Unido), participou
de 164 projetos multiclientes de desenvolvimento tecnolégico.

A Braspetro recebeu o prémio de “Melhor Empresa do Ano, no Setor

Mineragao no Brasil”, concedido pela revista Exame.
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PETROBRAS QUIMICA S.A. -
PETROQUISA

A PeTroBRAS QuiMicA S.A. (PETROQUISA) E ACIONISTA DE TRES CENTRAIS
DE MATERIAS-PRIMAS PETROQUiMICAS — CoPENE, CopesuL E PETRO-
QuiMicA UNIAO — E DE OUTRAS EMPRESAS DA SEGUNDA GERACAO DA
CADEIA PETROQUIMICA, ENTRE AS QUAIS A PETROCOQUE, A FABRICA CARIOCA
pE CatALIsADORES (FCC), A PEeTROQUiMICA TRIUNFO E A METANOR.

0O patrimonio liquido alcancou o total de R$ 5,1 bilhoes, e o capital social, sub-
scrito e integralizado, situou-se em R$ 2,1 bilhdes.

Os diversos titulos recebidos pela Petrobras Quimica relativos as alienagdes de
participacdes societdrias realizadas no dmbito do Programa Nacional de
Desestatizacio (PND) foram permutados, em 11/09/97, por Notas do Tesouro
Nacional - Série P (NTN-P) com valor de face atualizado em 01/09/97 de R$ 4,1 bi-
Ihées, nos termos do Decreto ne 2.274, de 15/07/97, conforme Fato Relevante divul-
gado na oportunidade atraves da imprensa. Restam a permutar titulos no valor de
R$ 59 milhoes, correspondentes a pouco mais de 19% do total das moedas de priva-

tizacdo recebidas pelas alienagtes.
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0 lucro liquido do exercicio de 1997, em grande parte influenciado pela
valorizacdo desses titulos, foi de R$ 950,6 milhdes. Esse resultado permitira
0 pagamento de dividendos da ordem de R$ 92,6 milhdes, 30% acima do
valor distribuido no ano anterior.

0 mercado interno de petroquimicos aferido pelas vendas internas de resinas
termoplasticas, segmento mais representativo, cresceu, em média, 6,5% em relagio
a 1996. As importacoes de termoplasticos foram 3,6% inferiores as do ano anterior,
enquanto as exportagoes representaram 17% das vendas totais.

Os petroguimicos basicos atingiram a produgdo total de 4.743 mil
toneladas, 16% superior a do ano anterior, sendo que as centrais petro-
quimicas operaram a plena capacidade.

Embora a trajetoria dos precos dos principais termopldsticos no mercado in-
ternacional, durante o segundo semestre de 1997, tenha sido decrescente, os pre-

Construgdo do Gasoduto ¢cos médios no ano alcangaram patamares superiores aos verificados em 1996.
Bolivia-Brasil, que, inicialmente

disponibilizard gds para o PETROBRAS FERTILIZANTES S.A. - PETROFERTIL
estado de Sdo Paulo

No DECORRER DE 1997, A PETROFERTIL CONSOLIDOU A IMPLANTACAO DO

PRrROJETO DO Gasobuto BoLiviA-BRASIL E DELINEOU AS PREMISSAS BASICAS
PARA O DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DE GAS NATURAL DE URucu.
No ambito do Projeto do Gasoduto Bolivia-
Brasil, o cronograma fisico das obras
converge com 0 Compro-
S misso de disponibilizar
b
n-‘ﬁ ﬂ # ) N
-y gds em Sao Paulo em

dezembro de 1998. Para a consecucao deste objeti-

vo, foi contratado o fornecimegto de tubos, estacdes de com-
! Y




pressdo e valvulas, bem como os servicos de instalacdo e montagem desde Rio
Grande, na Bolivia, até Guararema (SP).

Em abril, foi constituida a empresa Transportadora Brasileira Gasoduto
Bolivia-Brasil S/A (TBG), proprietaria da secdo brasileira do gasoduto, e, em
23/12/97, ocorreu a adesic dos socios privados & mesma, ficando a
Petrofertil com 51% do capital. Nessa mesma data, a Petrofertil aderiu a
empresa Gas Transboliviano (GTB), com participacdo aciondria de 9%.

Em dezembro, as diretorias das agéncias multilaterais aprovaram a con-
cessao de financiamentos a TBG para a construcao do trecho brasileiro.

0 investimento global do projeto, considerando as secdes brasileira e boli-
viana, ¢ da ordem de US$ 2 bilhdes.

Quanto ao Projeto de Gas Natural de Urucu, foi obtido seu enquadra-
mento no Comité de Crédito do Banco Nacional de Desenvolvimento
Social (BNDES).

A Petrofertil coordenou estudos que levaram a Diretoria da Petrobras a
aprovacao da alternativa de suprimento de mais de um milhdo de m3 por
dia de gés a Porto Velho (Ronddnia), através de um gasoduto de cerca de
500 quildmetros de extensdo e investimentos da ordem de US$ 175 mi-
lhoes. Estdo sendo realizados estudos com o setor privado para desen-
volver esse gasoduto.

Dentro do processo de suprimento de 2,5 milhdes de m3 por dia de gas
a Manaus, foram iniciados em dezembro os servicos de fabricacdo e mon-
tagem de um gasoduto ligando Urucu a Coari, com 276 quilémetros de
extensdo e investimentos da ordem de US$ 100 milhdes.

No exercicio de 1997, a Petrofertil apresentou um lucro liquido de R$ 270
milhdes, equivalente a US$ 242 milhoes, oriundo, basicamente, de receitas
financeiras de juros sobre as moedas de privatizacdo, que carresponderam
a R$ 269 milhdes. O patriménio liquido, no mesmo periodo, foi de R$ 973

milhdes, equivalente a US$ 872 milhoes.
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ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

As MUDANGAS INSTITUCIONAIS DO SETOR PETROLEO NO PAiS DETERMINARAM
O REDIRECIONAMENTO NA FORMA DE ATUACAO DA PETROBRAS E JUSTIFICARAM
A ATUALIZACAO DE SEU PLANO ESTRATEGICO PARA O PERiODO 1997-2005.

Dando prosseguimento a reorganizacdo da Petrobras, foi criada a
Assessoria de Novos Negocios e Parcerias (Anep), ligada diretamente a
Presidéncia da Empresa, que coordenara as negociacdes referentes a essa
atividade. Dentro do programa global de racionalizacao administrativa, varias

fungoes de apoio foram centralizadas em escritorios regionais.

USO RACIONAL DE ENERGIA

A PETROBRAS, NA CONDICAO DE SECRETARIA EXECUTIVA DO PROGRAMA
NacionaL pa RacionaLizagho po Uso pos DerivaDos DE PETROLEO
E DO GAs NATURAL (CONPET), VINCULADA A0 MINISTERIO DE MINAS E
ENERGIA, VEM DESENVOLYENDO UM CONJUNTO DE ACOES COM RESULTA-
DOS SIGNIFICATIVOS PARA A EMPRESA E 0 Pais.

Em 1997, no ambito interno, esse programa proporcionou uma economia
da ordem de US$ 14 milhdes, decorrente da reducdo do consumo de dleo

combustivel, gas natural, oleo diesel, GLP e energia elétrica.
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Dentre os projetos desenvolvidos pelo Canpet, merecem destaque:

® (O Projeto Economizar, desenvolvido em parceria com a Confederagao
Nacional dos Transportes (CNT) e sindicatos filiados, que visa reduzir o
consumo de dleo diesel no transporte e minimizar as emissdes veiculares,
melhorando a qualidade do ar;

e (O Conpet na Escolo, que tem como objetivo ampliar o universo de co-
nhecimento do aluno, estimulando-o a ser um defensor do uso racional
dos derivados de petrdleo e do gas natural. Esse projeto ja foi implantado
nos estados do Rio de Janeiro, Bahia e Mato Grosso do Sul, envolvendo

mais de 500 mil alunos do primeiro grau.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO E
ENGENHARIA BASICA

Os INVESTIMENTOS DA PETROBRAS NOS SEGMENTOS DE PESQUISA E DESENYOLVI~
MENTO (P&D) E ENGENHARIA BASICA SOMARAM US$ 224 MILHOES EM 1997.
Os projeTos DE P&D DESENYOLVIDOS EM PARCERIA COM 24 INSTITUICOES E
UNIVERSIDADES BRASILEIRAS ALCANCARAM O VALOR DE US$ 16,7 MILHOES.

0 Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo A, Miguez de Mello
[Cenpes) desenvolveu projetos em parceria com outras empresas petroliferas
e centros de P&D no exterior, tendo despendido US$ 4,85 milhdes em 71 pro-
jetos multiclientes. Desenvolveu, ainda, oito projetos em parceria com centros
de P&D das empresas estatais de petroleo da Colombia, da Venezuela e do
México, participantes, como o Cenpes, do Comite de Dirigentes de Centros de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (Codicid), além de ter sediado trés
encontros tematicos e o encontro geral.

Durante o ano, prosseguiram as atividades dos trés projetos estratégi-
Cos corporativos, que integram as prioridades tecnologicas da Empresa:

o de Inovacio Tecnoldgica e Desenvolvimento Avancado em Aguas

44




Laboratdrio de Profundas e Ultraprofundas
Emissées Veiculares, (Procap 2000), o de Recupera-
no Centro de Pesquisas (RJ) cao Avancada de Petrdleo

(Pravap) e o de Desenvolvi-

mento de Tecnologias Estraté-
gicas do Refino (Proter). Também prosseguiram os sete programas tec-
nologicos, dos quais se destaca o Programa de Tecnologia Offshore
(Promar), cujo objetivo € otimizar os custos nas atividades de exploragao,
perfuracdo e producao no mar. Esse programa proporcionou, até o

momento, beneficios acumulados de US$ 1 bilhao. Pode-se

destacar ainda a criagdo do Programa de Dutos
(Produt).

7 4 : g Na area de comercializacdo de tec-
7
'=-:3 | nologia, destaca-se a parceria com
uma empresa brasileira especializa-
da visando a comercializagdo
internacional da tecnologia do
Sistema Gerador de Nitrogénio
(SGN) para remogao de parafina em
dutos de producio de petroleo. Ja foi
executada uma primeira operacdo, para a
Repsol, na costa mediterranea da Espanha, estando
ainda em negociacdes outros trabalhos internacionais.
Dentre as realizagdes tecnologicas, destacaram-se:
¢ 0 desenvolvimento de projeto para substituir o riser de completagdo
utilizado na instalacao dé arvores-de-natal molhadas por uma colu-
na de drill pipe (tubos de perfuracao), com valor 60% menor que o da

primeira, propiciando uma ecanomia de US$ 7 milhdes por conjunto

adquirido;,



e A instalacdo no poco submarino MRL-56, no Campo de Marlim, a
671 metros de profundidade, da arvore-de-natal molhada ANM KBR-
01. Essa ANM foi projetada pela Petrobras para instalacao em lami-
na d'agua de at¢ 1.000 metros. A fabricacdo foi conduzida pela firma
norueguesa Kvaerner Energy AS., encerrando com sucesso o Acordo
de Cooperacdo Tecnologica firmado entre as duas empresas;

e A remodelacdo de grande parte no conversor da unidade de FCC da
Refinaria de Duque de Caxias (RJ) com tecnologia da Empresa e pro-
Jeto basico realizado no orgao;

* A conclusdo do projeto "Estudos de Desempenho e das Emissdes
Veiculares para a Gasolina de Alta Octanagem", que foi decisivo para
que o DNC autorizasse a comercializacdo da gasolina premium em
todo o territorio nacional;

* Aimplantagdo, na Refinaria de Gabriel Passos (MG), de unidade pilo-
to para simulacdo de flotador, lagoas aeradas em serie e biodisco,
propiciando uma economia de US$ 2 milhdes na implantacéao do sis-
tema terciario de tratamento de efluentes dessa refinaria;

e A assessoria a Refinaria Landulpho Alves (BA) na realizacdo do
Programa de Monitoramento da Baia de Todos os Santos. Em 1997,
foi concluida a primeira fase desse programa, com a caracterizagao
dos manguezais e corpo receptor nas proximidades da refinaria, do

terminal e da area de producéao.
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As unidades maritimas da
Empresa estao dotadas de
avancados recursos de

telecomunicacoes

INFORMATICA E
TELECOMUNICACOES

A RepE INTEGRADA CORPORATIVA PETROBRAS, POR ONDE TRAFEGAM SIMUL-
TANEAMENTE VOZ, DADOS, TEXTO E IMAGEM, PROPORCIONA, HOJE, A TODOS 05
EMPREGADOS, AVANCADOS SERVICOS DE INFORMATICA E TELECOMUNICAGOES,
TAIS coMO ELECTRONIC DAta INTERCHANGE (EDI), VIDEOCONFERENCIA,
SERVICOS NAS REDES INTERNET E INTRANET, GERENCIAMENTO ELETRONICO DE
DOCUMENTOS E CONFERENCIA ELETRONICA. ESSES SERVICOS ESTAO DISPONIVEIS
NAS PLATAFORMAS MARITIMAS, NAS UNIDADES OPERATIVAS E NOS ESCRITORIOS
DA EMPRESA NO BRASIL E NO EXTERIOR, PROPORCIONANDO REDUGAO DE CUS-
TOS E GANHOS DE PRODUTIVIDADE NOS DIVERSOS PROCESSOS DESENYOLVIDOS.

Com o uso das tecnologias da informagao, a Petrobras foi apontada, em

1997, pela revista Computerworld, como uma das 25 empresas no mundo que

utilizam mais eficazmente as tecnologias de rede.




Estao sendo negociadas parcerias com empresas operadoras de servicos de
telecomunicacoes interessadas em explorar servicos através de cabos de fibras

Gticas a serem lancados ao longo do sistema dutovidrio da Empresa.

RECURSOS HUMANOS

A PETROBRAS INVESTIU RECURSOS DA ORDEM DE R$ 26 MILHOES EM PRO-
GRAMAS DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL, NO BRASIL E
NO EXTERIOR, CORRESPONDENDO A MEDIA DE 71 HORAS DE TREINAMEN-
TO POR EMPREGADO (4% DO TOTAL DE HORAS DISPONIVEIS PARA O TRA-
BALHO), TENDO SIDO DADA ESPECIAL ENFASE A PROJETOS YOLTADOS PARA
A MELHORIA DA GESTAO INTERNA.

Gragas a utilizacdo de modernas técnicas de automacao e de racionaliza-
cao de trabalho, foi possivel reduzir o efetiva de pessoal da Empresa de
43.468 em 1996 para 41.173 empregados em 1997, com o suporte de um

programa estruturado de incentivo as saidas voluntarias.

EFETIVO POR AREA
DE ATIVIDADE

12,18%
Outras Areas

34,55%

7.31% ABAST

Maritimos

3,38%
Pesquisa

41,57%
E&P

NUMERO DE EMPREGADOS

52.000
50.000
48,000
46.000
44000

42,000

40.000

As equipes sismicas que atuam na
Amazdnia desbravam a floresta sem

agredir o meio ambiente



R

-
v

MEIO AMBIENTE E QUALIDADE

L =

___EM 1997, SEGUINDO TENDENCIA INTERNACIONAL, A EMPRESA DEU INiCIO A

PROGRAMAS PARA ADEQUAR SEUS SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL AOS
cnh‘émos DAS NORMAS 1S0-14000, NO SEGMENTO DE NEGOCIO
ExpLorACA0 & PRODUGAO DA AMAZONIA, NAS REFINARIAS LANDULPHO
Awves (BA) £ Presipente BErNArRDES (SP) E NA FABRICA DE
LuBriFicANTES DA PETROBRAS DisTRiBUIDORA S.A. (R]). Os PRIMEIROS
CERTIFICADOS DE CONFORMIDADE AMBIENTAL INTERNACIONAL SERAO EMITI-
DOS NO PRIMEIRO QUADRIMESTRE DE 1998.

Dentro do processo de melhoria de gestdo empresarial, a Frota
Nacional de Petroleiros (Fronape) foi certificada pelo Codigo Internacional
de Seguranca e Meio Ambiente (ISM-Code), da Organizacdo Maritima
Internacional (IMO), tendo, inclusive, recebido o Prémio Top Ecologia da
Associacdo dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil (ABDV).

Para garantir a sustentabilidade ambiental de suas atividades, a
Petrobras continuou priorizando parcerias tecnolégicas estratégicas na
area ambiental, envolvendo universidades e centros de exceléncia. Seu
programa de investimentos em andamento até o ano 2001 envolve recur-
sos da ordem de US$ 1,2 bilhao para a melhoria continua da qualidade do
oleo diesel, que vem proporcionando redugdao constante de dioxido de
enxofre na atmosfera, promovendo a melhoria da qualidade do ar nas
principais regides metropolitanas do Pais.

Desde 1991, a Empresa vem implementando o processo de Gestao pela
Qualidade Total (GQT). Esse modelo de gestao foi reforcado, a partir de
1994, com o inicio do prograrﬁa de certificacdo de sistemas da qualidade
segundo as normas internacionais 150-9000, visando garantir aos clientes,
por meio de certificados de entidades reconhecidas internacionalmente, a

qualidade dos produtos e servicos da Empresa.



Em 1997, foram obtidos 12 novos certificados 1SO-9002, totalizando 37

sistemas certificados desde 1994, envolvendo areas de producdo de
lubrificantes basicos, parafinas, extrato aromatico, querosene de avia-
cdo, de iluminacao e da marinha, aguarras, bunker, gasolina, diesel, GLP,
a producdo e comercializacao de uréia, e parte do armazenamento e
movimentacao de querosene de aviacdo e bunker, além de areas de
apoio em suprimentos ¢ engenharia e sistema de informagao. Com isso,
a Petrobras ¢ atualmente a empresa com maior numero de certificados
ISO-9000 no Brasil.

De acordo com os Critérios de Exceléncia do Prémio Nacional da
Qualidade, a gestdo da Empresa como um todo foi avaliada pela terceira
vez em marco de 1997, Os 501 pontos obtidos indicam uma melhoria
expressiva em sua qualidade, reforcando a firme trajetoria da Empresa
rumo a exceléncia e a habilitacao para candidatura ao Prémio Nacional

da Qualidade/1998.
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apresentam os menores
indices mundiais de
peluicdo marinha
(navio-tanque Joinville,

na Baig de Guanabara, RJ)



RELAGCOES INSTITUCIONAIS

EM 1997, A PETROBRAS DEU PROSSEGUIMENTO A ADEQUACAO DE SUAS
ACOES DE COMUNICACAO EMPRESARIAL E MARKETING INSTITUCIONAL A NOVA
REALIDADE DA INDUSTRIA BRASILEIRA DE PETROLEO. ASSIM SENDO, DIVERSAS
ACOES FORAM DESENVOLVIDAS NO PAlS E NO EXTERIOR, COM O OBJETIVO DE
CONSTRUIR UMA MARCA FORTE E CONSOLIDAR A IMAGEM DE UMA EMPRESA
SOLIDA E COMPROMISSADA COM A CIDADANIA.

Esse diferencial vem sendo alcancado com agdes voltadas para o con-
sumidor final de produtos, por meio de campanhas promocionais nos postos
de servico da Petrobras Distribuidora dos principais centros urbanos do Pais,
como Verdo Legal, Paz no Transito, Tri-Legal, e Abastega Sua Garagem. Nesse
sentido, o programa De Otho no Combustivel foi ampliado de forma a garan-
tir a qualidade dos produtos no varejo.

No exterior, dentre as varias acoes desenvolvidas, merece destaque a par-
ticipagdo da Petrobras no World Petroleum Congress e na Offshore
Technology Conference, eventos em que foram fortemente divulgados os
vinte anos de produgao da Bacia de Campos e a capacitacdo tecnologica e
gerencial da Empresa em aguas profundas.

Nos esportes, deu-se continuidade & cooperacdo tecnologica com varias
categorias do automobilismo brasileiro e sul-americano, como as equipes de
Férmula 3 Sul-Americana, Formula Truck e Superturismo Sudam, com o obje-
tivo de desenvolver combustiveis e lubrificantes. A Petrobras continuou a
patrocinar jovens pilotos, como os talentosos Ricardo Zonta e Bruno
Junqueira, que se sagraram campedes de Formula 3000 Européia e Formula 3
Sul-Americana, respectivamer.]te. Em decorréncia dessas participacoes, a
Empresa, em 1998, serd a fornecedora oficial de combustivel da equipe
Williams de Formula 1. Tiveram, ainda, continuidade os patrocfnios'ao Clube

de Regatas do Flamengo e 4 selecio brasileira de futsal.



No campo da cultura, destacam-se os
patrocinios as exposicoes Monet, recordista de
visitagdo no Brasil, com mais de 800 mil pessoas,
e O Brasil de Portinari, apresentada em sete esta-
dos, bem como a programacdo do Centro
Cultural Banco do Brasil, que rendeu & Petrobras

0 quarto prémio Marketing Best consecutivo.

A Empresa manteve seu compromisso com
a cidadania por meio de uma série de agoes, dentre as quais se destacam os
sequintes projetos comunitarios: Programa Acelera Brasil, em parceria com o
Instituto Ayrton Senna, que busca a melhoria da qualidade do ensino no Pais;
Plontando o Futuro, desenvolvido em 27 municipios com a producao de 275
toneladas de alimentos; Leia Brasil, de incentivo a leitura, que abrangeu 69
municipios de cinco estados; Caravana Petrobras da Cultura, que percorreu
mais de 160 municipios em dez estados, popularizando a cultura; e o Programa
de Crianca, de complementacao a educagdo basica de estudantes carentes, que
foi realizado em 17 municipios onde a Empresa desenvolve atividades.

Na drea ecoldgica, cabe mencionar a continuagdo dos importantes
patrocinios a conservagao das tartarugas marinhas, baleias jubarte, peixe-boi,
golfinhos e do ararajuba.

0 lancamento do novo Website na Internet veio reforgar o conjunto de
acoes de fortalecimento da marca Petrobras no Brasil e no exterior. Além
disso, a nova midia abriu um poderoso canal de comunicacao empresarial

entre a Empresa e seus diversos publicos.

A Petrobras divulga sua
marca por meio de patrocinios
a diversas dreas, como a
Formula 3, no drea esportiva, €
a protecdo a baleia jubarte, na

drea ecologica

O site da Petrobras abriu
um novo canal de comunicacao
entre @ Empresa, seus clientes,

fornecedores e consumidores
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CONTRIBUI;&O ECONOMICA E SOCIAL

N ANO, A EMPRESA PROPORCIONOU AC PAiS UMA ECONOMIA DE DIVISAS
AVALIADA EM US$ 9,78 BILHOES. ACUMULADAMENTE, DESDE O INiCIO DE
SUAS ATIVIDADES, EM 1954, A PETROBRAS PROPORCIONOU UMA ECONOMIA
DE DIVISAS ESTIMADA EM US$ 254 BILHOES, EM MOEDA DE 1997.

A contribuicdo social da Petrobras, medida através de impostos, royalties,
taxas e contribuicoes inerentes as suas atividades, foi de US$ 4.748 milhdes.
Desta parcela, o valor dos royalties foi de US$ 181 milhdes.

Para o desenvolvimento de seu programa de investimentos e de suas
atividades operacionais, a Petrobras adquiriu diretamente US$ 1,71 bilhdo em
materiais e equipamentos, sendo US$ 1,40 bilhdo correspondente a compras

no Pais, representando 82% do total.
RELACOES COM O MERCADO DE CAPITAIS

EM 1997, 0 MERCADO ACIONARIO BRASILEIRO CARACTERIZOU-SE POR DOIS
PERIODOS BEM DISTINTOS: ATE JULHO, ESTIMULADO PRINCIPALMENTE PELO
FORTE INFLUXO DE APLICACOES, REGISTROU ALTA BASTANTE SIGNIFICATIVA;
NO RESTANTE DO ANO, QUANDO AS BOLSAS DE TODO O MUNDO, INFLUEN=-
CIADAS PELA CRISE CAMBIAL NO SUDESTE ASIATICO, APRESENTARAM SIGNI-
FICATIVAS DESVALORIZAGOES E ALTA YOLATILIDADE.

Nesse contexto, o indice Bovespa alcancou valorizagdo real de 34,7%,
superando qualquer outro tipo de aplicacdo financeira.

As acoes da Petrobras mantiveram o bom desempenho do ano anterior,
registrando valorizagdes reais de 38,9% para as ordindrias e de 50,8% para as
preferenciais, apesar da crise do mercado aciondrio. E importante destacar a
melhoria substancial da liquidez das acbes da Petrobras, tendo por base o

numero de negdcios € o volume transacionado (ver quadro).



INDICADORES DAS AGOES E
ADRs DA PETROBRAS

INDICADORES ON PN ADR
Cotagao média em 30/12/96 R$ 121,68 R$ 166,15 US$ 16,50
Cotagdo média em 30/12/97 R$ 198,21 R$ 260,31 Us$ 23,89
(31112/97)
Maior cotagdo média no ano R$ 27372 R$ 333,20 US$ 31,00
(29/07/97) (30/07/97) (09/07/97)
Menor cotagdo média no ano R$ 126,26 R$ 165,04 Us$ 16,38
(06/01/97) (02/01/97) (03/01/a7)
Volume médio didrio
1996 04 15,5 -
1997 27 38,3 83
No. médio de negdcios por dia
1996 12 248 -
1997 28 3N =

Obs.: 1) As cotagdes das agdes ON e PN sao por lote de 1.000, e as do ADR sdo unitdrias. 2) Os
volumes medios diarios das agdes ON e PN estdo expressos em R$ milhdes, e o do ADR em
US$ milhoes.

Evol.ugﬂo REAL DAS COTAGOES E DOS VOLUMES
MEDIOS DIARIOS NEGOCIADOS EM 1997
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0s indices indicam as valorizagdes mensais deflacionadas pelo IGP-DI. W PETROBRAS PN
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0s ADRs (American Depositary Receipts) de agdes preferenciaié da
Petrobras acompanharam o desempenho observado no plano interno,
alcangando valorizagao de 44,8% e crescente volume negociado. Ao final de
1997, existiam 37.982.699 ADRs, representando 8,4% do total de agdes pre-

ferenciais e correspondendo ao valor de US$ 893,8 milhdes.



AMERICAN DEPOSITARY RECEIPTS
- ADR NIVEL 1 E REGRA 144A (SEC)

EYOLUGAO DAS COTACOES E DOS SALDOS
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Obs: 1] Cada ADR representa 100 agdes preferenciais
2

Regra 144 A da Securities and Exchange Comission - SEC:

ADRs negociados entre instituicdes financeiras que
administram recursos supenores a US$100 milhdes,

3) Salda de ADR Nivel 1 em 31,12.97: 22707301
Saldo de ADR Regra 144A em 31.1297: _15.275.398
17.982.699

Em maio e agosto, o BNDESPAR efetivou operacdes de venda de 2,5 bi-
Ihoes de agdes preferenciais da Petrobras, sendo 850 milhdes no Brasil e
1.650 milhdes no exterior, sob a forma de ADRs. A colocagao dessa quan-
tidade de acgdes, superior & inicialmente prevista e correspondente ao
montante de R$ 700,5 milhdes, demonstra o grande interesse do publico
investidor do Brasil e do exterior pela Empresa.

Em dezembro, com o objetivo de ampliar a liquidez e a internacionali-
zagdo das acdes, o Conselho de Administracdo da Empresa tomou duas
importantes decisdes: autorizou a implantagdo de um programa de ADR-
nivel 1 para as acoes ordinéri:as‘ tao logo seja concluida a reforma do
Estatuto Social da Petrobras, e determinou a adaptacdo das demonstragdes
contabeis aos padrées norte-americanos (US Gaap), visando ao futuro
estabelecimento de um programa de ADR nivel 2 ou 3 e consequente

listagem das acdes em bolsa de valores dos Estados Unidos.
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O CENARIO DE REFERENCIA ADOTADO PELA PETROBRAS ADMITE UM CRESCI-
MENTO MEDIO ANUAL DA DEMANDA NACIONAL DE DERIVADOS DE PETROLEO E
DA DE GAS NATURAL ENTRE 3 E 5%, E |5 E 20%, RESPECTIVAMENTE, NO
PERIODO 1998-2007. DIANTE DESSES DESAFIOS, A INDUSTRIA DE PETROLEO
E GAS NATURAL NO BRASIL PRECISARA OFERTAR QUANTIDADES CRESCENTES
DE OLEO E GAS NATURAL, BEM COMO AMPLIAR A CAPACIDADE DE REFINO E
A INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTE DO SETOR.

A Petrobras, levando em consideracdo o novo arcabouco legal e re-
gulatorio vigente no Pais, ja apresentou uma proposta de investimentos
a Agéncia Nacional de Petroleo (ANP) que prevé a aplicagdo de recursos
da ordem de US$ 15 bilhdes no triénio 1998-2000, sendo US$ 3,0 bilhdes
provenientes de parceiros.

Nas atividades de exploragdo e de desenvolvimento da producédo
(E&tP), os investimentos previstos sdo de US$ 9,2 bilhoes, sendo US$ 2,0
bilhdes em exploragdo, 0 que permitird, através de novas descobertas, a
incorporacao de reservas de oleo e gas natural para producao futura, e
US$ 7,2 bilhoes no desenvolvimento da producéo, o que permitira a pro-
ducido diaria de 1,5 milhéo.de barris de 6leo e de 53 milhdes de metros
cubicos de gas natural no ano 2000. A maior contribuicao vira da Bacia
de Campos, onde estdo em desenvolvimento os campos gigantes de

Marlim, Albacora, Barracuda e Roncador. A atuacdo se estenderd a outras
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bacias brasileiras, em terra e no mar, conforme o interesse da Empresa, e a varios
projetos, de parceiros.

Nas atividades de abastecimento, que compreendem o refino e o transporte
(terminais e dutos), estdo previstos investimentos da ordem de US$ 5,3 bilndes
no periodo considerado, com participagao de parceiros.

No refino serdo investidos US$ 3,8 bilndes em projetos de modernizagao, de
ampliagdes de unidades em diversas refinarias e de producdo de derivados
especiais, de alto valor agregado.

Os investimentos nas areas de terminais e dutos estdo previstos em US$ 1,6
bilhdo. Destacam-se a expansdo e a interligagdo de gasodutos na Regiéol
Nordeste, o Projeto Urucu e o Gasoduto Bolivia-Brasil, bem como a construcdo
de novos polidutos.

No tocante ao setor petroquimico, pode-se destacar a participagdo da

Petrobras no Pdlo Gas-Quimico do Rio de Janeiro, com 0s grupos Suzano,

Mariani e Unipar, e no Pélo Petroguimico do Planalto Paulista, com a OPP-
Petroquimica e o Grupo Ultra. Os investimentos totais previstos nesses
empreendimentos deverdo alcangar US$ 2,8 bilhdes =
A Empresa vem também desenvolvendo parcerias em outros negocios,
como geragao termelétrica, polidutos e armazenamento.
Assim, a Petrobras devera intensificar seus investimentos, finan-
ciados com recursos proprios ou de terceiros, visando a

expansdo € a modernizagdo da infra-estrutura



petrolifera e do gas natural no Pais. Muitos projetos ser§o
desenvolvidos em parcerias societarias, de forma a
explorar ao maximo as oportunidades

presentes e futuras.



ENDERECOS

Av. Republica do Chile, 65
20035-900 - Rio de Janeiro - Brasil
Tel.: (55-021) 534-4477
Fax: (55-021) 220-5052 e 534-1939
Telex: (55-021) 23335

22573 PETRA BR
Internet: www.petrobras.com.br

CENTRO DE PESQUISAS E
DESENVOLVIMENTO LEOPOLDO A.
MIGUEZ DE MELLO

Cidade Universitaria, Quadra 7, llha do Fundao
21949-900 - Rio de Janeiro - Brasil

Tel.: (55-021) 598-6002

Fax: (55-021) 280-1101

Telex: (55-021) 31219

ESCRITORIOS

Setor de Autarquias

Norte-SAN; Q.1, B; "D"

Ed. Petrobras - 1° Andar - S/01
70040-901 - Brasilia - DF - Brasil
Tel.: (55-061) 313-7070

Fax: (55-061) 226-6341

Telex: (55-061) 1072 PTR BR

Av. Antdnio Carlos Magalhaes, 1113/128
41856-900 Salvador - BA - Brasil

Tel.; (55-071) 350-3700

Fax: (55-071) 821-3080

Telex; (55-071) 2822 PTR BR

Rua dos Ingleses, 380

01329-903 - Sao Paulo - SP - Brasil
Tel.: (55-011) 281-6501

Fax: (55-011) 281-6488

Telex: (55-011) 37871 PTR BR
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197 Knightsbridge, 15 Floor
London - SW7 1RB - England
Tel.: (44 171) 225-4701

Fax: (44 171) 225-4705

Telex: (44 171) 25529 INTLONG G

1330 Avenue of the Americas, 16t Floor
New York - NY - USA 10019

Tel.: (212) 974-0777

Fax: (212) 974-1169

Telex: RCA 234 632 PETROB UR

SUBSIDIARIAS

Sede

Rua General Canabarro, 500 - 10° andar
20271-900 - Rio de Janeiro - Brasil

Tel.: (55-021) 566-3001

Fax: (55-021) 566-3170

Telex: (55-021) 22640 BPTR BR

10777 Westheimer Rd., Suite 1200
Houston - Tx 77042 - USA

Tel.: (1 713) 781-9799

Fax: (1 713) 781-9790

Bankamerica Building

Fort Street

P.0. Box 156 - Geoge Town
Grand Cayman - Cayman Islands

Rua Pedro Félix Machado, 51 - 279 Floor
P.0. Box 2665

Luanda - Angola

Tel.: (244 2) 390-330 / 390-780 [ 334-722
Fax: (244 2) 390-480

Telex: (244 2) 3354 BRASANG AN



Calle 93 B, N° 17-49 - Piso 6

Edificio Centro Internacional de Negocios
Santafé de Bogota - D.O. - Colémbia

Tel.: (57 1) 621-4955 [ 621-5966 | 621-3841
Fax: (57 1) 256-1115

Telex: (57 1) 44869 BRAS CO

Av, 18 de Septiembre, 213 vy
6 de Diciembre - Piso 9
Quito - Ecuador

Tel.: (593 2) 563-332

Fax: (593 2) 562-718

197 Knightsbridge, 15t Floor
London - SW7 1RB - England

Tel.: (44 171) 225-4700

Fax: (44 171) 823-9436

Telex: (44 171)92 7090 BRASUK G

Calle Reconquista, 1166 - Piso 3
CP 1007

Buenos Aires - Argentina

Tel.: (54 1) 315-8004

Fax: (54 1) 315-4370

Carretera Antigua a Cochabamba, Km 2 1/2,
Calle los Troncos - Casilla 6866

Santa Cruz de la Sierra - Bolivia

Tel.: (591 3) 54-3030

Fax: (591-3) 54-3031

Rua Lopes de Lima, 85 - 15t Floor

Luanda - Angola

Tel.: (244-2) 33-3563 [39-2439 [ 33-8952
Fax: (244-2) 39-1332

Telex: 3442 BRAS AN

Alghiran Zone, nearby the roundabout
on the road to Tunisia
Tripoli - Libya

P.O. Box 80498

Tel.: (218 21) 483-4556

Fax: (218 21) 483-4557

Telex: 20567 BRASEMB LY

Rua General Canabarro, 500 - 13-16° andares
20271-900 - Rio de Janeiro - Brasil

Tel.: (55-021) 566-4007 e 566-4004

Fax: (55-021) 566-4001

Telex: (55-021) 36301 PTR BR

Av. Republica do Chile, 65/1201

20035-900 - Rio de Janeiro - Brasil

Tel.: (55-021) 534-3940

Fax: (55-021) 534-1080

Petrobras Gasoduto Bolivia-Brasil S.A.
3er. Anillo entre Av. Pirai y Av. Grigota
Complejo “Diamond Schamrock®
Casilla de Correo n° 1.296

Santa Cruz de la Sierra - Bolivia

Tel.: (591 3) 53-2398/52-8461

Fax: (591 3) 52-8507

Gasoduto Bolivia-Brasil (TBG)

Av. Chile, 65/1201-E

20035-900 - Rio de Janeiro - Brasil

Tel.: (565-021) 534-2728

Fax: (565-021) 220-0351

Rua Manoel Florentino Machado, 298
8878000 - Imbituba - Santa Catarina - Brasil

Tel.: (55-048) 255-0177

Fax: (55-048) 255-0256

Av. Reptiblica do Chile, 65, 9° andar

20035-900 - Rio de Janeiro - Brasil

Tel.: (55-021) 534-3669

Fax: (55-021) 262-3628
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