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Perfil

Empresa lider do setor petrolifero no Brasil, fundada em 1953, a Petrobras é uma sociedade
andnima de capital aberto que chega ao fim de 2012 como a sétima maior companhia de energia
do mundo, com base no valor de mercado segundo o ranking da consultoria PFC Energy, e
décima quinta no ranking da Petroleum Intelligence Weekly (PIW), que tem como base, além do
valor de mercado, uma anélise de seis critérios operacionais.

Na industria de 6leo, gas e energia, atua de forma integrada e especializada nos segmentos de
exploracdo e producdo, refino, comercializacdo, transporte, petroquimica, distribuicdo de
derivados, gas natural, energia elétrica, gas-quimica e hiocombustiveis.

Missao

Atuar de forma segura e rentavel, com responsabilidade social e ambiental, nos mercados
nacional e internacional, fornecendo produtos e servicos adequados as necessidades dos
clientes e contribuindo para o desenvolvimento do Brasil e dos paises onde atua.

Visao 2020

Seremos uma das cinco maiores empresas integradas de energia do mundo e a preferida pelos
nossos publicos de interesse.



Ll PETROBRAS

POSICAO ACIONARIA NO ENCERRAMENTO DE 2012
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Lucro Liquido Consolidado

(R$ milhdes) Lucro/Acao

35.189 w3313 3.76 Consolidado (R$/acdo)

30.051 3,43 3,57
21182 2,55
I 1,62

2008

Derramamentos de Oleo e Derivados (m3)

436

2008

2009

254

2010 o1 2012 2008 2009 2010 2011 2012

indice de Endividamento da Petrobras

31% 30%
668 26% 24%
21%,
.
15%] 139, 16% 12%
- -
234 : : : : ‘
2008 2009 2010 2011 2012

® Endividamento Curto Prazo / Endividamento Total

2009

2010 2011 2012 m Endividamento Liquido / Capitalizagdo Liquida

Endividamento
Consolidado (R$ bilhdes)

181

2008 2009 2010 2011 2012

= Curto Prazo = [ ongo Prazo === Endividamento Liquido

Valor de Mercado x Valor Patrimonial
(R$ bilhdes)

380
347 330
224 343
307 292 255
138 164
2008 2009 2010 2011 2012
e \/3|0r de Mercado === \/alor Patrimonial



I:“I PETROBRAS

MENSAGEM DA PRESIDENTE

Prezados Acionistas e Investidores,

Alcangamos em 2012 um lucro liquido de R$ 21,2 bilhdes. Este resultado, 36% inferior
ao de 2011, € explicado pelo aumento da importacdo de derivados a precos mais elevados, pela
desvalorizacdo cambial, que impacta tanto nosso resultado financeiro como nossos custos
operacionais, pelo aumento de despesas extraordinarias, como a baixa de pogos secos, e pela
producéo de petrdleo que, embora dentro da meta estabelecida no PNG 2012-2016, foi de 1.980
mil bpd no Brasil, 2% inferior a de 2011.

A producdo de derivados atingiu 1.997 mil bpd, um crescimento de 5% em relagdo a
2011, em funcdo da maior eficiéncia operacional das refinarias, que registraram recordes diarios
de processamento. A utilizacdo média da capacidade de refino foi de 96%, evitando uma maior
necessidade de importacdo de derivados. O mercado de gas natural elevou-se a 74,9 milhdes
m3 por dia, volume 22% superior ao de 2011 devido ao atendimento as usinas termelétricas. A
demanda chegou a 89,4 milhdes m3 por dia no Ultimo trimestre de 2012, com recordes diarios de
geracdo de energia (5.883 MW em 26/nov) e de entrega de gas nacional (49,6 milhdes m3 por
dia em 11/out), o que reduziu a necessidade de importaces de GNL e de gas boliviano.

Desta forma, apesar das adversidades enfrentadas em 2012, quero aqui reiterar minha
solida conviccdo sobre as perspectivas de medio e longo prazo da Companhia. Essa
Administragdo reconhece as relevantes dificuldades que se apresentam e vem trabalhando
ininterruptamente para supera-las. Apos um extenso e detalhado diagnostico dos nossos
problemas operacionais, definimos prioridades e implementamos ag¢des estruturantes de curto e
médio prazos para aprimorar os resultados econémico-financeiros da Companhia. Os programas
de Otimizacdo de Custos Operacionais (Procop), de Aumento da Eficiéncia Operacional da Bacia
de Campos (Proef), de Desinvestimento (Prodesin) e de Otimizacdo de Infraestrutura Logistica
(Infralog) sdo exemplos destas agles, cujas metas e indicadores foram estabelecidos pelas
equipes de trabalho, aprovados pela Diretoria colegiada e hoje sé@o minuciosamente monitorados
pela alta administragdo da Companhia.

Resultados positivos j& comegam a ser medidos. Por meio do Proef foi possivel reverter
0 quadro de forte queda de eficiéncia da Unidade Operacional Bacia de Campos, que chegou ao
minimo de 67% em abril de 2012, més de inicio do Programa, e retornou aos 78% em dezembro;
0 Procop estabeleceu 515 iniciativas de reducdo de custos que levardo a economia de R$ 32
bilhdes entre 2013 e 2016; e, por meio do Infralog, foi possivel racionalizar a carteira de projetos
relativa aos portos, aeroportos, dutos e terminais para o atendimento da producéo e do mercado
de petrdleo e derivados previstos até 2020.

Esses novos processos agora fazem parte do nosso cotidiano e do nosso linguajar.
Destaco as reunides da Diretoria Executiva que hoje ocorrem duas vezes por semana e 0 foco
no acompanhamento fisico-financeiro dos nossos projetos de investimento. Também ao longo de
2012 realizamos importantes alteracbes na organizacdo de diversas areas da Companhia,
tornando-as mais eficientes, além de promover relevantes mudancas administrativas.
Reconhecemos que somente a busca incessante por eficiéncia nos permitird conquistar avancos
perenes, 0 que refletird no aumento sustentivel da rentabilidade da Companhia. Este € o
objetivo almejado por essa Administracao.
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Em 2013 sera possivel alcangarmos uma producéo de 6leo somente no mesmo patamar
de 2012. Isto porque, necessariamente, teremos grande concentracao de paradas programadas
de plataformas na primeira metade do ano. Por outro lado, seis novas plataformas entrardo em
operagdo nos campos de Sapinhoa, Balna e Piracaba, Lula Nordeste, Papa-Terra e Roncador,
contribuindo para a elevagdo da producdo a partir do segundo semestre, dando sustentacao
para 0 aumento significativo da produgéo previsto para o ano de 2014. Manteremos o ritmo dos
investimentos, cuja estimativa aponta para o montante de R$ 97,6 bilhdes, alocados
principalmente em exploracéo e producéo de 6leo e gas natural no Brasil.

Estou determinada junto com a Diretoria e suas liderancas a consolidar o processo de
melhoria na gestdo da Companhia. Pautados pela transparéncia e pelo pragmatismo,
continuaremos dedicando todo nosso conhecimento e esfor¢os para atingirmos as metas do
nosso Plano de Negdcios e Gestdo, o que se refletird no aumento de valor para nossos
acionistas e investidores.

Maria das Gracas Silva Foster
Presidente
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RESULTADOS E NEGOCIOS

Analise do mercado de petroleo

O preco do petrdleo em 2012 foi influenciado por flutuacdes nas condicbes econdmicas
mundiais, especialmente nos paises desenvolvidos, e pelas san¢des impostas pela Organizacao
das NacOes Unidas ao Ird. O preco do Brent apresentou o valor minimo de US$ 88,74/bbl e
méximo de US$ 126,65/bbl. O valor médio anual ficou em US$ 111,58/bbl, com alta de 0,28%
em relacdo a cotacdo média de 2011, e foi o maior valor nominal médio registrado na série
historica.

O consumo mundial de petrleo apresentou alta moderada, inferior a um milhdo de bpd,
representando 0,9% em relagdo ao ano anterior. O aumento foi impulsionado pelos paises ndo
membros da Organizac&o para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), como india
e China. A demanda dos paises-membros da OCDE, ao contrario, caiu. As dificuldades
enfrentadas pelos paises europeus e as ddvidas quanto a retomada da economia norte-
americana deprimiram as expectativas quanto ao crescimento econdmico mundial e aumentaram
0 receio de uma nova recessao nos paises desenvolvidos.

A oferta de petroleo foi afetada pelas sancdes econdmicas impostas ao Ird, que levaram a uma
reducdo gradual na produgéo daquele pais no inicio do ano. A partir de julho de 2011, quando as
medidas entraram efetivamente em vigor, esse processo culminou com a retirada de um volume
de cerca de um milhdo de bpd de petroleo do mercado internacional, contribuindo para a
manutencdo de precos elevados em 2012. Além do impacto direto da perda de producéo, o
mercado de petrdleo enfrentou episodios de elevagdo nos precos associados ao risco de um
conflito mais intenso envolvendo o Ird e a possibilidade de fechamento do Estreito de Ormuz,
passagem estratégica do fluxo mundial de petréleo.

Em 2012, a Organizagdo dos Paises Exportadores de Petroleo (Opep) manteve a meta de
producdo em 30 milhdes bpd, pois o crescimento moderado do consumo previsto para 0 ano
seguinte poderia ser atendido pelo aumento da produgéo fora da Opep.

A producao de petréleo fora da Opep aumentou, impulsionada pela producéo ndo convencional
nos EUA, cujo ritmo de crescimento se acelerou em 2012. Parcialmente contrabalangando os
ganhos dos EUA, os paises afetados pela “Primavera Arabe”, & exce¢éo da Libia e do Sudo,
continuaram com volumes deprimidos de producéo.
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Estrategia Corporativa

A Estratégia Corporativa contempla a expanséo de todos os negdcios da companhia e se baseia
nos fatores de sustentabilidade, de crescimento integrado, rentabilidade e responsabilidade
social e ambiental.

O Plano de Negocios da Petrobras passa a se chamar Plano de Negdcios e Gestdo (PNG),
mudanca que retrata um foco maior na gestdo de projetos e na governanga dos processos
internos.

Em junho a Petrobras divulgou 0 PNG 2012-2016, que tem por fundamento a gestao integrada
do portfélio de projetos da companhia, enfatizando: a recuperagéo da curva de producéo de 6leo
e géas natural; a prioridade para os projetos de exploracdo e produgéo de dleo e gas natural no
Brasil; o atendimento e alinhamento das metas fisicas e financeiras de cada projeto; e 0
desenvolvimento dos negacios da empresa com indicadores financeiros sélidos.

Todos os projetos inseridos no PNG 2012-16 apresentam curvas “S” de acompanhamento fisico
e financeiro como referéncia Unica de gestdo, planejamento e controle. As curvas “S” dos
projetos sdo acompanhadas mensalmente e 0 monitoramento do avanco fisico e financeiro dos
projetos de investimento mais relevantes para a concretizacdo das metas do PNG 2012-16 é
realizado mensalmente pela alta administracao.

O programa de investimentos para atingir as metas de crescimento do Plano soma US$ 236,5
bilhdes, o que representa uma média de US$ 47,3 bilhdes por ano. Desse total, US$ 225,5
bilhdes (95%) destinam-se a projetos no Brasil e US$ 11 hilhdes (5%) a atividades no exterior.

PNG 2012-2016
USS$ 236,5 bilhdes

] 27,7%
(US$ 65,5 bi)

u 5,8%

(Us$ 13,8 bi)
| | 2,1%
(US$ 5,0 bi)
~—_H"  15%
\(uss 3,6 bi)
u 1,6%
(USS$ 3,8 bi)
1,3%
(USS$ 3,0 bi)
M E&P M Refino, Transporte e Comercializagdo
W Gas,Energia & Gas Quimica M Petroquimica
M Distribuicdo M Biocombustiveis

Corporativo
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A andlise do portfélio do PNG 2012-16 ndo resultou no cancelamento de projetos. As metas
fisicas do Plano serdo alcancadas por meio da gestao do portfélio, que passou a ser classificado
em dois grupos:

(i) Carteira em Implantacdo: todos os projetos de E&P no Brasil e os projetos dos
demais segmentos que se encontram em Fase IV (Projeto em Execucdo). Esses
projetos totalizam US$ 208,7 bilhdes no periodo 2012-2016

(ii) Carteira_em Avaliacdo: projetos dos demais segmentos atualmente em Fase |
(Identificacdo da Oportunidade), Fase Il (Projeto Conceitual) e Fase Il (Projeto
Bésico). Totalizam US$ 27,8 bilhdes no periodo 2012-2016.

O segmento de Exploracdo e Producdo concentra a maior parte dos investimentos. Ao todo,
serdo US$ 141,8 bilndes — 60% do total aprovado para o periodo. Deste valor, US$ 131,6 hilhdes
serdo destinados as atividades de exploracdo e produgdo no Brasil, sendo US$ 49,7 bilhdes para
investimentos na exploracdo e desenvolvimento do pré-sal. O Plano prioriza a producédo
doméstica e prevé investimentos de US$ 18 hilhdes em projetos da cessdo onerosa. As metas
de producdo de 6leo e gas natural alcancam maior grau de realismo, com a expectativa de se
chegar em 2016, no Brasil, a producdo de 6leo e liquido de gas natural (LGN) de 2,5 milhes
bpd. Para 2020, a meta de producdo de 6leo e LGN no Brasil é de 4,2 milhdes bpd.

O segmento de Refino, Transporte e Comercializacdo tem investimentos de US$ 65,5 hilhdes.
Os projetos de expansao da capacidade de refino que entrardo em operacdo até 2016 séo a
Refinaria Abreu e Lima e a primeira fase de refino do Comperj. A estratégia da companhia é
manter as metas de capacidade de refino do plano anterior, buscando para as novas refinarias
em avalia¢do o alinhamento com métricas internacionais.

O segmento de Gas, Energia e G&s-Quimica investird US$ 13,8 bilhdes, com destaque para a
Unidade de Fertilizantes de Trés Lagoas, Unidade de Producdo do Fertilizante Sulfato de
Amodnio e a Usina Termelétrica Baixada Fluminense.

O segmento de Biocombustiveis prevé investimento total de US$ 3,8 bilhdes. A maior parte dos
investimentos esta relacionada aos projetos de etanol conduzidos pela subsidiaria Petrobras
Biocombustiveis.

Em suporte ao PNG 2012-2016, foram lancados cinco programas em 2012:

- Programa de Aumento da Eficiéncia Operacional (Proef) das Unidades Operacionais da
Bacia de Campos e do Rio de Janeiro: busca aumentar a confiabilidade da entrega da
producdo de dleo por meio de intervengBes e manutencbes em plataformas e sistemas
submarinos, melhorando os niveis de eficiéncia operacional e preservando a integridade dos
sistemas de producao.

- Programa de Otimizacao de Custos Operacionais (Procop): tem como objetivos aumentar a
geragdo de caixa no horizonte do PNG 2012-2016, elevar a produtividade de suas atividades a
partir de benchmarks internos e externos e reforcar o modelo de gestéo voltado para a eficiéncia
em custos.

- Programa Gestdo de Contetdo Local Prominp-Petrobras: visa a aproveitar ao maximo a
capacidade competitiva da inddstria nacional de bens e servicos para o atendimento das
demandas do PNG 2012-2016 com prazos e custos adequados as melhores praticas de
mercado.

11
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- Programa de Desinvestimentos (Prodesin): objetiva a obtencdo de recursos para
financiabilidade do PNG 2012-2016 e otimizacéo da carteira de ativos da Petrobras.

- Programa de Otimizacdo de Infraestrutura Logistica (Infralog): tem como objetivo planejar,
acompanhar e gerir projetos e a¢des de forma inovadora para atender as necessidades de
infraestrutura logistica da companhia até 2020. A analise de forma integrada das solugdes
logisticas possibilitara o aproveitamento de sinergias e redugdo de custos de todos o0s negadcios
do Sistema Petrobras, contribuindo para a disciplina de capital.

Investimentos

Em 2012, a Petrobras investiu R$ 84,1 bilhdes, concentrados nas atividades exploratérias, de
desenvolvimento da producédo e em infraestrutura logistica para o escoamento da producéo de
petrdleo e derivados. Para atender & demanda do mercado interno, investiu na constru¢do de
refinarias e na instalacdo de unidades para melhoria da qualidade dos combustiveis. Teve
continuidade o Programa de Modernizacdo e Expansdo da Frota (Promef) da Transpetro. Foram
feitos investimentos em fabricas de fertilizantes e usinas termelétricas, valorizando a cadeia do
gas natural, e na ampliacdo da capacidade de producdo de etanol e biodiesel, fortalecendo a
participacdo da companhia no mercado brasileiro de biocombustiveis.

Investimentos Consolidados

Exercicio
2012 % 2011 % A%
Exploragdo e produgdo 42.970 51 34.251 47 25
Abastecimento 28.860 34 27.117 37 6
Gas e Energia 4,166 5 3.848 5 8
Internacional 5.098 6 4.440 6 15
Distribuicdo 1.307 2 1.157 2 13
Biocombustivel 299 - 503 1 (41)
Corporativo 1.437 2 1.230 2 17
Total de investimentos 84.137 100 72.546 100 16

A éarea de E&P investiu R$ 43 bilhdes. Os recursos foram aplicados nas atividades de
desenvolvimento da producdo (R$ 26 bilhdes), exploracdo (R$ 12 bilhdes) e infraestrutura (R$ 5
bilhdes). Esses investimentos visam ao desenvolvimento da producéo dos campos do pré-sal e
do pds-sal, a manutencdo de producdo nos campos mais antigos e a melhoria da infraestrutura
logistica e tecnoldgica.

Entrou em operagéo, com foco exclusivo na produgdo do pré-sal da Bacia de Campos, a unidade
que produz, armazena e transfere dleo e gas (FPSO) Cidade de Anchieta. Para escoar 0 gas
produzido nesse FPSO, foi construido o Gasoduto Sul-Norte Capixaba, que interliga a plataforma
a Unidade de Tratamento de Gé&s de Cacimbas (UTGC).

Em 2013, dois novos sistemas de producéo entrardo em opera¢édo na Bacia de Santos: 0 FPSO

Cidade de Séo Paulo, no Campo de Sapinhod, no pré-sal; e o FPSO Cidade de Itajai, nos
campos de Balna e Piracaba, em aguas rasas do pos-sal.

12
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O sucesso da concluséo da primeira edificacdo, em dique seco, de casco superior sobre colunas
de plataforma semissubmersivel (deck mating) realizada no Brasil também merece destaque. A
operagdo foi realizada na plataforma P-55, no Polo Naval do Rio Grande. A plataforma sera
transportada para o0 Campo de Roncador, na Bacia de Campos, para entrar em operacao em
2013.

Uma parcela significativa dos investimentos foi destinada aos projetos de desenvolvimento da
producdo da camada pos-sal da Bacia de Campos, como o do Campo de Papa-Terra, onde
serdo instaladas as plataformas P-61 e P-63, em fase final de constru¢do. O Modulo 4 do Campo
de Roncador, cuja producao seré realizada pela plataforma P-62, comegara a produzir em 2014.

A plataforma P-58 estd em construgdo e escoara a producdo do pds-sal e do pré-sal. Sera
instalada no Parque das Baleias e entrara em operacdo em 2014.

Os investimentos na area de Abastecimento somaram R$ 29 hilhGes. Deste total, R$ 21,7
bilhdes foram investidos em projetos de refino, sendo R$ 9,4 bilhdes na Refinaria Abreu e Lima
(Rnest). A ampliacdo do parque de refino da companhia também contempla a implantacdo da
primeira fase do Comper;j.

A Transpetro recebeu dois navios do Promef. E foram langados ao mar mais dois, 0s petroleiros
Zumbi dos Palmares, do tipo Suezmax, e o Anita Garibaldi, do tipo Panamax, com entrega em
2013.

Os investimentos na area de Gas e Energia somaram R$ 4 hilhdes. As obras da Unidade de
Fertilizantes Nitrogenados IIl (UFN-II), no Mato Grosso do Sul, foram iniciadas. Esta serd a
maior fabrica de fertilizantes nitrogenados da América Latina e permitira a Petrobras dobrar a
producdo nacional de ureia, contribuindo para a reducdo das importacOes desse insumo
essencial a producdo agricola.

Foi concluida a implantacdo do projeto Arla 32, na Fabrica de Fertilizantes em Camacari, na
Bahia (Fafen-BA). O Arla 32 € um agente liquido redutor de emissdes, utilizado em veiculos
pesados a diesel desde janeiro.

Foram iniciadas as obras da Usina Termelétrica (UTE) Baixada Fluminense, a gas natural, em
Seropédica (RJ), e as do terceiro Terminal de Regaseificacdo de GNL na Bahia (TRBA), que
aumentara a seguranga no suprimento de gas natural no mercado interno.

A érea de Distribuicdo investiu R$ 1,3 bilhdo, com o objetivo de manter a lideranca no Pais e
fazer da marca Petrobras a preferida dos consumidores brasileiros. A aplicacdo foi feita,
principalmente, na ampliacdo da capacidade logistica para suportar o crescimento do mercado
doméstico.

Os recursos direcionados para biocombustiveis somaram R$ 299 milhdes. Deste total, 71%
foram investidos no segmento de etanol, com o objetivo de aumentar a oferta desse produto e
ampliar a participacdo de mercado da Petrobras Biocombustiveis. O segmento de biodiesel
recebeu 29% dos recursos para a ampliacdo da capacidade instalada.

O destaque da &rea Internacional foi o inicio da produg&o nos campos de Cascade e Chinook, no
Golfo do México americano, interligados ao FPSO BW Pioneer. A Petrobras é a primeira
empresa a desenvolver um campo de petréleo no Golfo do México com a utilizagdo de um
FPSO, modelo aplicado sistematicamente com sucesso no Brasil.
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Desempenho das acdes

O mercado acionario encerrou 0 ano com tendéncias mais positivas do que negativas sobre o
cenario econdmico e financeiro externo. Os principais mercados mundiais fecharam em alta. Nos
Estados Unidos, o indice Dow Jones valorizou 7,26% e, na Europa, as principais bolsas também
registraram ganhos. No Brasil, com o aumento da confianca dos investidores, o indice Ibovespa
encerrou o0 periodo com alta de 7,40%, aos 60.952 pontos.

As acOes da companhia fecharam o0 ano em queda, seguindo o comportamento das acdes de
empresas congéneres. No Brasil, as a¢des ordinérias (PETR3) cairam 15% e as preferenciais
(PETRA4), 9,17%. Na Bolsa de Nova York (Nyse), onde se negociam os recibos ordinarios (PBR)
e preferenciais (PBR/A), a desvalorizacdo foi de 21,65% e 17,79%, respectivamente. Com a
queda das cotacdes, a Petrobras encerrou 2012 com valor de mercado de US$ 124,2 bilhdes.

Volume Financeiro Negociado na BM&FBovespa
(média diaria em R$ milhdes)

885

624 651

505 524

162 151 166 144 143

2008 2009 2010 2011 2012
H PETR3 (Acdes Ordinarias) PETR4 (Acdes Preferenciais)

Acionistas na BM&FBovespa
(sem considerar cotistas do FGTS e dos FIAs Petrobras)

396.975

347.721

344.179

313.870

307.519

190.952

31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012

Fonte: BM&FBovespa FIAs= Fundo de investimento em acdes
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Comparativo dos Retornos Anuais: Petrobras PN (PETR4) e Ibovespa

(considerando reinvestimento de dividendos)
82,7%

-46,0%
2008 2009 2010 2011 2012
mm Retorno das agOes (PETR4) = Dividendos ——Retorno do Ibovespa (*)
Fonte: Bloombera (*) inclui dividendos para fins de comparacéo

Comparativo dos Retornos Anuais: PBR e Amex Oil
(considerando reinvestimento de dividendos)
100,5%

17,0%
N1%
— a0, 4,1%
-20,6% -21,6%
-18,1% -34,3% 19,9%
-32,1%
-55,7%
2008 2009 2010 2011 2012
= Retorno das agdes (PBR) mm Dividendos ——Retorno do Amex Oil (*)
Fonte: Bloomberg (*) inclui dividendos para fins de comparagao
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Rendimento das A¢Ges da Petrobras e Ibovespa(*)
(Variagdo Real Acumulada)

190,7%

u [BOVESPA
HPETROBRAS PN
PETROBRAS ON

-67.5%  72,6%

10 anos 5 anos 1 ano

* Como deflator foi utilizado o IGP-DI.
Fonte: Bloomberg.

NEGOCIOS

Exploracéo e Producéao

A Petrobras consolidou no Brasil, em 2012, os bons resultados da atividade exploratdria nas
secOes pre-sal e pos-sal nas bacias sedimentares do Sul, do Sudeste e do Nordeste. O
progresso nas atividades relativas aos Planos de Avaliagdo de Descoberta (PAD) nessas bacias
confirmou as estimativas das descobertas anteriores.

Exploracéo

A companhia perfurou no Pais 137 pogos exploratdrios, dos quais 80 em terra e 57 no mar —
sendo 19 no pré-sal. O indice de sucesso exploratorio foi de 64%.

As descobertas mais relevantes ocorreram nas bacias de Santos, Campos, Espirito Santo e
Sergipe-Alagoas. Também merece destaque a descoberta de Leste de Igarapé Chibata, na
concessdo BT-SOL-3, na Bacia do Solimdes, por meio de pogo pioneiro. A comprovacéo de
comercialidade desta area e a descoberta de Igarapé Chibata, na mesma concessao, poderao
originar um novo polo produtor na regido.

BACIA DE SANTOS

A companhia fez dez descobertas no pré-sal e declarou a comercialidade de Balna e Piracaba,
anteriormente conhecidos, respectivamente, como Tiro e Sidon, ambos com 6leo leve no pos-
sal.

Quatro das descobertas no pré-sal estdo nos blocos da Cessdo Onerosa: Franco NW, Nordeste
de Tupi, Sul de Guara e Franco SW. A perfuracdo e a avaliacao das areas continuam, visando a
renegociacao do contrato em 2014,

As demais descobertas estdo relacionadas aos planos de avaliacdo do pré-sal e confirmaram a
potencialidade de Jupiter, Carioca Nordeste, Carioca Sela, Carcara, lara Oeste e Dolomita Sul.
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Estdo em andamento as perfuracdes de dois pogos, conhecidos informalmente como Florim e
Sul de Tupi. O primeiro encontra-se em estagio inicial da perfuracéo e o segundo comprovou a
presenca de reservatorio com 6leo de excelente qualidade. Avalia¢@es preliminares indicam a
existéncia de comunicacao entre 0s reservatdrios da cessdo onerosa Sul de Tupi e o Campo de
Lula.

BACIA DE CAMPOS

No pos-sal foram perfurados quatro pocos e realizados dois Testes de Longa Duracéo (TLD), um
em Aruand e outro em Oliva, que deram suporte as declaragdes de comercialidade dessas
areas, agora denominadas Tartaruga Verde e Tartaruga Mestica, respectivamente. Estima-se
que os volumes recuperaveis totais para esses novos campos sdo de 230 milhdes de boe em
Tartaruga Verde e de 121 milhdes de boe em Tartaruga Mestica. Foi concluida a avaliacdo da
descoberta de Piranga, em Caratinga.

A companhia concluiu a avaliagdo da descoberta de Carimbé. Os TLDs de trés pocos
contribuiram para a producao nos campos de Barracuda/Caratinga (descoberta Carimbé), Marlim
Leste (descoberta Tracaja) e Brava (0 TLD se estendera até 2013). Estd em andamento a
perfuracdo de dois pogos: um na area de Forno (Campo de Albacora) e outro em Brava (Campo
de Marlim).

Foi iniciado o Programa de Aumento da Eficiéncia Operacional (Proef) das Unidades
Operacionais da Bacia de Campos e do Rio de Janeiro. O Programa possibilitou a reversao da
tendéncia de queda da eficiéncia, com ganhos médios de 25 mil bpd em 2012. As intervencdes
do Proef geraram US$ 519 milhdes em VPL (valor presente liquido) até dezembro de 2012.

BACIA DO ESPIRITO SANTO

Duas descobertas no pds-sal estdo em fase de avaliagdo: o pogo Tambuatd, localizado no
Campo de Golfinho, que revelou a presenca de gas e condensado; e o prospecto Grana-Padano,
na concessdo BM-ES-24, onde foi descoberto 6leo.

A Petrobras encaminhou & ANP o relatorio final de avaliagdo da descoberta de 6leo no pogo
perfurado em jazida mais profunda no Campo de Canca.

BACIA DE SERGIPE-ALAGOAS

A perfuragdo de cinco pogos em aguas ultraprofundas na Bacia de Sergipe-Alagoas resultou nas
descobertas de Barra-1, Moita Bonita, Farfan, Murit e Cumbe, todas na secédo pos-sal.

Na concessdo BM-SEAL-11, na area de Barra, a perfuracéo do pogo de extensdo Barra-1 levou
a descoberta de uma acumulacéo de oleo leve em reservatério mais profundo. O poco pioneiro
Farfan também conduziu a descoberta de acumulacdo de dleo leve, em reservatério similar ao
anterior. Nessa mesma concessao foi descoberta acumulagéo de 6leo leve, no pogo Cumbe.

Na concessdo BM-SEAL-10, a perfuragdo do pogo de Moita Bonita comprovou mais uma

descoberta na regido, e a do pogo Muril revelou nova acumulagdo de petroleo, ambas em aguas
ultraprofundas.
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Para cada descoberta devera ser proposto a ANP um Plano de Avaliagdo, com o objetivo de
definir a potencialidade dessas areas.

Concessoes

N&o houve rodada de licitagdes da ANP em 2012. A Petrobras alienou sua participagéo de 40%
na concessao BS-4 da Bacia de Santos, que inclui os campos de Atlanta e Oliva, além de fazer
as devolugdes de blocos previstos. Com isso, 0 portfdlio da companhia conta com 117 contratos
de concessdo, totalizando 90.708 km? distribuidos em 168 blocos exploratorios, dos quais
34.049 km2 correspondem a 52 planos de avaliacdo de descoberta.

Producao

O aumento de producéo resultante da interligacdo de novos pocos em diversas plataformas (P-
48, P-56, P-57, FPSO Cidade de Angra dos Reis) e a entrada em operacao de quatro projetos de
producdo de oleo contribuiram para o alcance das metas de produgéo de 6leo e liquido de gés
natural (LGN) previstas no PNG 2012-2016.

A producdo total de 6leo operada pela Petrobras foi de 1.995 mil bpd. Considerando somente a
parcela da Petrobras, o volume produzido foi de 1.980 mil bpd, 2% inferior ao de 2011, portanto
dentro da meta para o ano especificada no PNG 2012-16. Esta reducéo foi consequéncia do
fechamento do Campo de Frade devido a exsudacdo, as paradas programadas em numero
superior ao estimado e aos problemas operacionais com interrupcdes além das previstas.

Foi realizado o TLD da area de Iracema, por meio do FPSO Cidade de S&o Vicente, no bloco
BM-S-11, no pré-sal da Bacia de Santos. A plataforma foi conectada ao pogo RJS-647, em
lamina d’agua de 2.212 metros. Na Bacia de Campos, comecaram os TLDs de Espadarte e de
Oliva. Os pocos foram interligados ao FPSO Cidade de Rio das Ostras.

Em setembro, entrou em operacdo o FPSO Cidade de Anchieta, no Campo de Baleia Azul, no
Parque das Baleias, parte capixaba da Bacia de Campos. Essa plataforma tem capacidade de
producéo de 100 mil bpd de dleo e de 3,5 milhdes de m3 de gas natural por dia e produziu 77,7
mil bpd de 6leo em dezembro de 2012. O ramp-up foi mais rapido do que o previsto. O FPSO se
destina a producdo do pré-sal dos campos de Baleia Azul, Jubarte e Pirambu, nos quais a
Petrobras detém 100% de participacao.
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Evolucéo da Producdo de 6eo, LGN e Condensado e
6000 Gas Natural no Brasil (mil boed)
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Producéo de Gas Natural

A producéo de gas natural em 2012 totalizou 63,5 milhdes de m3 por dia, 3,3 milhdes de m3 por
dia a mais do que no ano anterior, representando um aumento de 5,5%. Este acréscimo foi
reflexo, principalmente, do incremento de producdo no campo de Lula (FPSO Cidade de Angra
dos Reis), da interligacdo de pocos em Mexilhdo (PMXL-1) e do inicio da producéo de Tambau
(FPSO Cidade de Santos).

Também merece destaque o Programa de Otimizagéo do Aproveitamento de Gas Natural (Poag
2015), que tem melhorado o desempenho das unidades operacionais da Regido Sudeste devido
a reducdo da queima e consequente aumento da entrega de gas. O Poag contribuiu para que o
indice de aproveitamento do gas natural associado registrasse recorde de 91,3%.
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Produgao de Gas Natural no Brasil
Distribuicdo por Lamina d'Agua
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Custos de Extracéo

O custo médio de extracdo em 2012, sem participacdo governamental, foi de US$ 13,92/boe,
registrando aumento de 11% em relacdo ao ano anterior. Este acréscimo ocorreu devido,
principalmente, a elevacdo dos custos de manutencdo, decorrente do maior nimero de
intervengGes em pogos e operagdes submarinas, resultante do Proef das Unidades Operacionais
da Bacia de Campos e do Rio de Janeiro. Com menor impacto houve também um aumento dos
custos operacionais, devido a elevacdo de custos de pessoal e a valorizagcdo da moeda
americana que impactou os custos de afretamento. Em reais, 0 custo médio de extracdo foi de
R$ 27,22/boe, superior em 28% ao de 2011, observando-se a valorizacéo do dolar frente ao real.

Com participagdes governamentais, o custo de extracdo chegou a US$ 33,83/boe, 4% acima do
verificado em 2011, influenciado, principalmente, pelo reenquadramento em aliquotas superiores
de Participacdo Especial nos campos de Jubarte, Marlim Sul e Lula e pela estabilidade da
producdo e do preco médio de referéncia do petréleo nacional, em ddlar. Em reais, atingiu R$
66,16/boe, 20% acima do exercicio anterior, influenciado pelo aumento do preco médio de
referéncia do petroleo nacional em reais devido a valorizacdo da moeda americana.

Pre-sal

A participacdo da producdo de 6leo do pré-sal em relagéo ao total da Petrobras no Brasil passou
de 5%, em 2011, para 7%, em 2012. Em dezembro, correspondeu a 10%. A producdo da
companhia nas bacias de Santos e de Campos foi de 136,4 mil bpd de dleo e 4,2 milhdes de m3
por dia de gas, totalizando 162,9 mil boed. Considerando-se a producdo da Petrobras mais
parceiros, o recorde de 245,6 mil bpd de dleo no pré-sal ocorreu em 31 de dezembro.

Em 2012 foram perfurados 19 pogos em todo o pre-sal. Na busca por novos trends exploratérios
na Bacia de Santos, a Petrobras e parceiros perfuraram seis pocos fora da regido central do
cluster, &rea de maior risco exploratdrio. Destes, quatro ndo alcancaram o objetivo esperado. Os
demais pogos perfurados nas bacias de Campos e de Santos foram positivos. Assim, o indice de
sucesso exploratério no pré-sal foi de 82%.

Foi comprovada a ocorréncia de petroleo leve em aguas ultraprofundas nos diversos blocos da
Bacia de Santos. Destacam-se, no bloco BM-S-9, os pogos Carioca Nordeste e Carioca Sela.
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Também foram comprovadas ocorréncias de novas acumulacdes de 6leo de boa qualidade nos
blocos BM-S-8 (no pogo Carcard) e BM-S-11 (no poco lara Oeste).

O pogo Dolomita Sul, no bloco BM-S-42, confirmou o potencial da regido fora dos limites do Polo
Pré-Sal da Bacia de Santos (PPSBS). Os resultados preliminares do pogo Jupiter Nordeste, no
bloco BM-S-24, confirmaram a presenca de gés natural e condensado.

Na area da Cessdo Onerosa, foi concluida a perfuracdo de quatro pogos: Franco NW, Franco
SW, Nordeste de Tupi e Sul de Guara.

O primeiro sistema de producéo do pré-sal da Bacia de Santos, o FPSO Cidade de Angra dos
Reis, que opera o Piloto de Lula, estd perto de alcancar a sua capacidade total de
processamento de 6leo de 100 mil bpd com apenas quatro pocos produtores e um injetor. Na
regido, foi concluida a perfuragdo do primeiro poco horizontal, para analisar as caracteristicas do
reservatorio de Lula, com inicio de producéo previsto para 2013.

Dois FPSOs itinerantes, com capacidade de processamento de 30 mil bpd, destinam-se a
efetuar TLDs em areas exploratérias ou Sistemas de Producdo Antecipada (SPAs) em campos
do PPSBS. O BW Cidade de Séao Vicente concluiu o TLD de Iracema em 2012, e operara 0s
SPAs de Sapinhoa Norte e Lula Sul. O Dynamic Producer realizara os TLDs de Franco 1 e NE
de Tupi em 2013.

Teve inicio a operagdo do FPSO Cidade de Anchieta, que produz na éarea de Baleia Azul, na
Bacia de Campos. A Petrobras produz, na mesma bacia, também no pré-sal, nas areas de
Brava, Carimbé, Barracuda, Nautilus e Tracaja.

Planejamento Integrado do preé-sal

O bom desempenho dos reservatorios e 0 sucesso da injecdo de agua, gas e gas carbbnico nos
reservatorios vém possibilitando o aumento da produtividade dos pogos na regido, o que
impactara positivamente 0s investimentos.

Os oito FPSOs replicantes, cujos cascos estdo em constru¢do no Brasil, serdo utilizados no
desenvolvimento dos blocos BM-S-8, BM-S-9 e BM-S-11, no pré-sal da Bacia de Santos. A
contratacdo dos modulos de topside e dos pacotes de integracdo dos replicantes 1 a 6 foi
concluida. A definicdo das empresas responsaveis pela integracdo dos replicantes 7 e 8 esta
pendente, aguardando a avaliacdo da performance dos estaleiros ja contratados.

Também nesse ano foi assinado o contrato para conversdo de quatro navios do tipo VLCC (Very
Large Crude Carrier) nos cascos das futuras plataformas P-74, P-75, P-76 e P-77, destinadas as
areas da Cessao Onerosa.

Sondas de Perfuracéo

A Petrobras adota a estratégia de antecipacdo de suas demandas, estimulando a construgéo de
equipamentos e a contratagdo de longo prazo. Em linha com o Plansal, foi aprovada a
contratacdo de 21 sondas, concluindo o plano de contratacdo de 28 sondas de perfuracdo
maritima a serem construidas no Brasil para atendimento ao programa de perfuracdo de longo
prazo, prioritariamente no pré-sal.
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Entraram em operacdo 16 sondas de perfuracdo maritima, das quais 15 para operar em lamina
d’adgua acima de dois mil metros, além das 25 unidades com as mesmas caracteristicas ja em
operagdo. A companhia recebeu uma sonda tipo jack-up, construida no Brasil, com capacidade
para operar em 106m de lamina d'agua (LDA). Em 2012, a Petrobras encerrou 0s contratos de
trés sondas de perfuracdo maritimas, duas para LDA inferior a 999m e uma para 1500m.

Sondas de Perfuragao (31 de Dezembro de 2012)
Contratadas  Proéprias

Terra 24 11

Mar (por lamina d'agua) 65 9

Sondas jack-up 0 5

Sondas flutuantes 65 4

até 1.999m LDA 25 4

2.000 a 3.000m LDA 40 0

TOTAL 89 20

Projetos para 2013

Principais sistemas que entrardo em producao:

Campo de Sapinhoé (Bacia de Santos) — Piloto — FPSO Cidade de S&o Paulo - Localizado
no bloco BMS-9, com capacidade de producdo de 120 mil bpd de 6leo e cinco milhdes de m3
de gas por dia. Entrou em operacao em janeiro.

Campos de Balna-Piracaba (Bacia de Santos) - FPSO Cidade de Itajai - com capacidade de
producao de 80 mil bpd de 6leo e dois milhdes de m3 de gas por dia. Seré o primeiro sistema
definitivo da area;

Campo de Lula (Bacia de Santos) — Piloto de Lula Nordeste — FPSO Cidade de Paraty —
Localizado no pré-sal, com capacidade de 120 mil bpd de 6leo e cinco milhdes de m? de gas
por dia;

Campo de Papa-Terra (Bacia de Campos) — P-61 (Tension-Leg Wellhead Platform — TLWP)
e P-63 (FPSO) — As plataformas terdo capacidade de processamento conjunta de 140 mil
bpd de 6leo e um milh&o de m3 de gas por dia;

Campo de Roncador (Bacia de Campos) — P-55 (semissubmersivel) — terd capacidade de
180 mil bpd de dleo e de processamento de seis milhdes de m3 de gas por dia.

Serdo realizados seis TLDs/SPAs: cinco no pré-sal da Bacia de Santos e um na Bacia de
Campos. Por meio do FPSO Dynamic Producer, os TLDs de Franco 1 e Nordeste de Tupi; por
meio do FPSO Cidade de Sao Vicente, os TLDs de Sapinhoa Norte e Lula Sul, e por meio do
FPSO Cidade de Angra dos Reis, 0 SPA de Lula Central. No pés-sal da Bacia de Campos sera
feito o TLD de Espadarte 3, com o FPSO Cidade de Rio das Ostras.
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Reservas Provadas

As reservas provadas de 0leo, condensado e gas natural da Petrobras no Brasil e no exterior
atingiram 16,440 bilhdes de boe em 2012 pelos critérios da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP) e da Society of Petroleum Engineers (SPE), um aumento de
0,2% em relacéo ao ano anterior. Em 2012 foram apropriados 914 milhdes de boe em reservas
provadas e produzidos 885 milhdes de boe.

Para cada barril de dleo equivalente extraido em 2012 no Brasil e no exterior foi apropriado 1,03
barril de 6leo equivalente, resultando no Indice de Reposicédo de Reservas de 103,3%. A relacdo
Reserva/Producao ficou em 18,6 anos.

Entre as principais apropria¢des no Brasil em 2012 estéo:
* sucesso da atividade exploratéria no pos-sal em diferentes bacias brasileiras:

- foram apropriados volumes relativos as descobertas de novas acumulagdes proximas
a infraestruturas existentes nos campos de Golfinho, na Bacia do Espirito Santo; Marlim
Sul, na Bacia de Campos; e de Aracas, Cexis, Fazenda Panelas e Taquipe, na Bacia do
Recdncavo.

- foram declaradas as comercialidades dos campos de Tartaruga Verde e Tartaruga
Mestica, na Bacia de Campos; Bauna e Piracaba, na Bacia de Santos; e Piranema Sul e
Arapacu, na Bacia de Sergipe-Alagoas.

« incremento de reservas provadas no pre-sal devido ao maior numero de pogos perfurados e ao
desempenho melhor do que o esperado dos sistemas de producéo nas Bacias de Campos e de
Santos.

Evolucéo das Reservas Provadas no Brasil
Critério ANP/SPE

Producgdo em 2012
815 milhdes de boe

milhdes de boe

IRR =102,8%
R/P = 19,3 anos

2011 2012

IRR: indice de Reposicéo de Reservas
R/P: Relacdo Reserva / Produgéo
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Reservas Provadas - Brasil
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Refino e Comercializacéo

Refino

As 12 refinarias da Petrobras no Brasil processaram 1.944 mil bpd de carga fresca, com
utilizacdo média de 96% da capacidade, e produziram 1.997 mil bpd de derivados. Do volume
total do petréleo processado, 82% foram provenientes de campos brasileiros.

A producdo de derivados de petroleo no Pais foi recorde em 2012, com aumento de 5% em
relacdo a 2011. Este recorde é resultado da maior eficiéncia operacional das refinarias.

Em 1° de janeiro de 2013, o diesel S-10 comegou a ser distribuido em todo o Pais, substituindo
integralmente o diesel S-50. O S-10 possui teor de enxofre maximo de 10 partes por milh&o e
esta disponivel em torno de 5.900 postos de servi¢o, sendo mais de 2.400 postos da Petrobras.

O combustivel foi desenvolvido para atender aos padrdes internacionais de qualidade ambiental
e & mais nova geracdo de motores a diesel, que reduzem em até 80% as emissdes de material
particulado e em até 98% as emissdes de Oxidos de nitrogénio. O diesel S-10 melhora o
desempenho dos motores, reduz a formacéo de depdsitos e o desgaste no motor e aumenta o0s
intervalos de troca de lubrificante.

Novos empreendimentos

Refinaria Abreu e Lima

A refinaria terd capacidade para processar 230 mil bpd de 6leo pesado e produzir até 162 mil
bpd de diesel com baixo teor de enxofre (10 ppm). Produzird também gas liquefeito de petréleo
(GLP), nafta petroguimica, 6leo combustivel para navios e coque de petrdleo. O inicio da
primeira unidade de producéo esta previsto para novembro de 2014 e a segunda, para maio de
2015.
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Refinarias Premium

A Petrobras construird duas refinarias para produzir derivados premium (de elevada qualidade e
baixo teor de enxofre), otimizando 0 uso do petréleo nacional. Essas refinarias produzirdo
basicamente destilados médios, como diesel e querosene de aviacdo (QAV), e coque, que sera,
em parte, consumido nas proprias unidades para geracao de vapor e energia. Ambas poderao
produzir também asfalto, para atender ao mercado interno caso seja necessario.

A Premium | serd construida em Bacabeira-MA, a cerca 60 quildmetros da capital, e tera
capacidade para processar até 600 mil bpd de petroleo. Seu objetivo € viabilizar o
processamento de petréleo nacional para a producdo de diesel S-10 ppm tipo Euro V (de
elevada qualidade e baixissimo teor de enxofre) com especificacdes internacionais. A construgéo
sera feita em duas etapas de 300 mil bpd cada, com inicio das operacdes a partir de 2018. O
empreendimento contard também com um terminal portudrio para receber, armazenar e
transferir derivados liquidos e solidos.

A Premium II, com inicio de operac&o previsto a partir de 2018, sera construida em Caucaia-CE
e terd capacidade para processar 300 mil bpd de dleo. A refinaria sera interligada a um terminal
portudrio em Pecém, por uma faixa de dutos de 11 quildmetros de extenséo.

Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj)

A refinaria do Comperj, em construgdo em Itaborai-RJ, estd programada para operar em duas
fases: a primeira, prevista para abril de 2015, com capacidade de processamento de 165 mil bpd
de oleo e, a segunda, apos 2018, quando a capacidade sera elevada para 465 mil bpd de 6leo.

Essa refinaria produziré diesel, GLP, QAV, nafta, 6leo combustivel, coque e enxofre, a fim de
suprir o mercado nacional de derivados e fornecer matéria-prima as unidades petroquimicas.

Comercializagéo

Mercado Interno

A Petrobras comercializou, no mercado interno, 2.285 mil bpd de derivados de petréleo, volume
7% superior ao de 2011.

O volume de vendas de 6leo diesel aumentou 6%, devido ao expressivo crescimento do varejo.
A expansdo do consumo de mercadoria impulsiona a circulagdo de caminhdes e,
consequentemente, a demanda de dleo diesel.

A gasolina foi 0 derivado que apresentou 0 maior crescimento de vendas — 17% em relacdo ao
ano anterior. A razdo principal foi 0 aumento da frota de veiculos flex, associado a baixa
producdo de etanol, que tornou a relacdo de pregos entre etanol e gasolina mais favoravel ao
consumo do combustivel fossil. Além disso, a redugdo de 25% para 20% do teor de etanol anidro
na gasolina C resultou no maior volume de vendas de gasolina A.
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As vendas de GLP se mantiveram no mesmo patamar. A queda da produgéo industrial foi
compensada pelo crescimento da populacdo associado ao aumento de seu poder aquisitivo e as
politicas sociais de complementag&o de renda.

A comercializacdo de nafta teve reducdo de 1% devido a retracdo de mercado na cadeia
petroquimica. As vendas de QAV subiram 5% em relagdo ao ano anterior, em fungdo da
expansao da oferta de voos internacionais e de companhias nacionais de pequeno porte.

O consumo de 6leo combustivel cresceu 2% devido aos despachos emergenciais das térmicas
no Gltimo trimestre do ano. Essa demanda extra das térmicas compensou a reducao que vinha
ocorrendo nas vendas de 6leo combustivel devido & sua substituicdo por g&s natural, nos
segmentos térmico e industrial.

Exportacdes x Importacdes

As exportacbes de petrdleo atingiram 364 mil bpd, reducdo de 15% em relacdo a 2011,
principalmente em funcdo do processamento de maior volume de 6leo nacional no parque de
refino brasileiro aliado a queda da producédo. As vendas de derivados para 0 mercado externo
somaram 184 mil bpd, uma reducdo de 9%, influenciada pelo aumento da demanda no mercado
interno de gasolina e de 6leo combustivel.

As importagdes de petroleo ficaram em 346 mil bpd, reducéo de 4% em relacdo a 2011, e as de
derivados somaram 433 mil bpd, um acréscimo de 12%. A importacdo de gasolina subiu devido
a expansao do consumo no mercado interno, decorrente da expanséo da frota de automoveis e
da reducdo do consumo de etanol. Apesar do aumento de producdo, o0 volume de gasolina
importado atingiu 87 mil bpd, 102% superior ao de 2011.

O saldo financeiro da balangca comercial da companhia, calculado com base nas exportagdes e
importacdes de petrdleo e derivados, sem considerar gas natural, gas natural liquefeito (GNL) e
nitrogenados, apresentou déficit de US$ 10,7 bilhdes.

Petroquimica

A Petrobras atua neste segmento de forma integrada aos seus demais negécios. O objetivo é
ampliar a producdo de petroquimicos e de biopolimeros, preferenciaimente por meio de
participacdes societarias no Brasil e no exterior.

Reorganizacao do portfélio de participacdes petroquimicas

Foi aprovada a reorganiza¢do do portfolio de participacdes petroquimicas da companhia. A
operagdo incluiu a cisdo parcial da sociedade BRK Investimentos Petroquimicos S.A.,
controladora da Braskem S.A., com incorporacdo proporcional das parcelas cindidas pela
Petrobras e Petrobras Quimica S.A. — Petroquisa.

A posterior incorporacdo da Petroquisa pela Petrobras levou a reducdo de custos de gestao,
maior agilidade e alinhamento nas decisbes de negdcio e simplificacdo na aprovacao dos
investimentos.

Com a incorporagéo da Petroquisa, assim como da Innova, as seguintes empresas operacionais
passaram a ser subsididrias, controladas em conjunto ou coligadas da Petrobras na Area
Petroquimica (participacdo em 31 de dezembro de 2012):
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e Braskem S.A. (36,20%) — tem como principais produtos eteno, polietileno, polipropileno
e PVC;

e Deten Quimica S.A. (27,88%) — produz matéria-prima para detergentes;
e Metanor S.A./Copenor S.A. (34,54%) — produz metanol, formol e hexamina;
e Fabrica Carioca de Catalisadores (50%) — produz catalisadores e aditivos;
e Innova S.A. (100%) — produz etilbenzeno, estireno e poliestireno;
e Petrocoque S.A. (50%) — produz coque calcinado de petréleo.

Braskem

A Braskem adquiriu os ativos de purificacdo de propeno da Sunoco, com o objetivo de fortalecer
sua posicdo no mercado norte-americano. Também foram inauguradas a unidade de PVC, em
Alagoas, com capacidade para produzir 200 mil toneladas por ano, e a de butadieno, no Rio
Grande do Sul, com capacidade de producdo de 100 mil toneladas por ano. Os investimentos
nessas duas unidades foram de R$ 1 bilhdo e R$ 300 milhdes, respectivamente.

Principais projetos

Os investimentos em implantacdo e avaliagdo no setor petroquimico previstos no Plano de
Negdcios e Gestdo 2012-2016 somam USS$ 5 bilhdes. Destacam-se:

e Companhia Petroquimica de Pernambuco (PetroquimicaSuape) e Companhia Integrada
Téxtil de Pernambuco (Citepe), responsaveis pela implementagdo do Complexo
PetroquimicaSuape, produzirdo &cido tereftalico purificado (PTA), resina PET (polietileno
tereftalato) e polimeros téxteis, e filamentos de poliéster.

e Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj) — As unidades petroquimicas do
Comperj produzirdo petroquimicos basicos (eteno, propeno, benzeno, p-xileno e butadieno)
e associados (estireno, etilenoglicol, polietilenos, polipropileno entre outros).

e Companhia de Coque Calcinado de Petréleo - Coquepar — a Petrobras tera 45% de
participacdo em uma unidade de calcinacdo de coque de petroleo no Parang, com
capacidade total de producéo de 350 mil toneladas por ano.

Transporte

Transporte e Armazenamento

A Petrobras Transporte S.A. (Transpetro), subsidiaria da Petrobras para o segmento de
transporte e armazenamento de petréleo, derivados, biocombustivel e gés natural, opera 7.179
km de oleodutos, 7.355 km de gasodutos, 48 terminais — 20 terrestres e 28 aquaviarios — e 60
navios.

Em 2012, 46,9 milhdes de toneladas de petroleo e derivados foram transportadas por navio,
volume 7,6% superior ao de 2011. A Transpetro movimentou, em seus oleodutos e terminais,
774,4 milndes de m? de liquidos, 3,6% mais do que no ano anterior, além da média de 60,7
milhdes de m3 de gas natural por dia, volume 18% superior ao do ano anterior. O pico de
movimentac¢éo de gas foi de 80,7 milhdes de mé por dia.
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Novos navios

O Programa de Moderniza¢do e Expansdo da Frota (Promef) prevé a construgdo de 49 navios
que acrescentard quatro milhdes de toneladas de porte bruto (tpb) a capacidade atual, e
permitira a incorporacdo de novas tecnologias as embarca¢des. O Promef foi desenvolvido com
base em trés premissas: construir 0s navios no Brasil, alcancar o nivel minimo de nacionalizacao
de 65% (na primeira fase) e 70% (na segunda), e tornar 0s estaleiros competitivos
internacionalmente.

Um navio foi entregue em 2011 e dois em 2012: Jodo Céandido, o primeiro do tipo Suezmax, com
capacidade de 157,7 mil tpb, destinado ao transporte de petréleo cru; e Sérgio Buarque de
Holanda, com capacidade de 48,5 mil tpb e destinado ao transporte de derivados de petréleo.

Os demais 46 navios, previstos para serem entregues entre 2013 e 2020, serdo construidos em
estaleiros brasileiros.

Também foram incorporados & frota sete navios contratados, sendo cinco aliviadores DP (com
posicionamento dinamico), com capacidade total de 480 mil tpb, e dois de petréleo e derivados
escuros, com capacidade total de 309 mil tpb.

Terminais e Oleodutos

Teve inicio a pré-operacdo dos dois dutos para o transporte de GLP e gasolina natural, que
ligam o Polo de Processamento de Cacimbas, no norte do Espirito Santo, ao novo Terminal de
Barra do Riacho. Este terminal terd capacidade para armazenar 109,6 mil m3 de produtos e
viabiliza a producéo de petroleo do navio-plataforma Cidade de Anchieta.

Operacdes com Gas Natural

O parque industrial do Terminal de Cabitnas é o maior polo brasileiro de processamento de gas
natural, sendo constituido de sete unidades com capacidade para processar 19,7 milhdes de m3
de gas natural por dia e 4,5 mil m3 de condensado de gas natural por dia, provenientes da Bacia
de Campos.

Os volumes médios processados de gas natural e de condensado de gas natural foram de 12,4
milhdes de m3 por dia e de 1,26 mil m por dia, respectivamente.

A malha de gasodutos operada pela Transpetro integra as regides Sudeste e Nordeste do Pais e
movimenta o gas natural produzido no Amazonas. Conta com 28 pontos de recebimento e 130
pontos de entrega de gas. Sua capacidade de movimentagdo é possibilitada pelas 11 estacdes
de compresséo, que totalizam 432,8 mil HP de poténcia instalada.

Distribuicao

A Petrobras Distribuidora € a maior distribuidora de combustiveis do Brasil. Em 2012
comercializou 51,4 milhdes m3, volume 4,6% maior que o registrado no ano anterior, obtendo
uma receita operacional liquida de R$ 80,1 bilhdes e lucro liquido de R$ 1,9 bilh&o. Lider no
mercado domestico de combustiveis, com market share anual de 38,1% e uma rede de 7.641
postos de servicos, obteve recorde de vendas de 4,7 milhdes m3 em outubro.

28



I:“I PETROBRAS

Evolucédo do Volume de Vendas da Petrobras Distribuidora
(em milhdes de m?3)
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Em linha com a estratégia de manter a lideranca no mercado brasileiro de distribuicdo de
derivados de petrdleo e biocombustiveis, a Petrobras Distribuidora investiu R$ 1,352 hilhdo em
2012. Dentre os principais investimentos, R$ 713 milhdes foram destinados & manutengéo e a
ampliacdo da infraestrutura logistica; R$ 177 milhdes ao desenvolvimento e a modernizagéo da
rede de postos de servicos; R$ 53,6 milhdes a distribuicdo de gas e a comercializacdo de
energia; R$ 90,2 milhdes ao segmento de aviagdo; e R$ 35,5 milhdes ao segmento consumidor.
Também foram investidos R$ 52,8 milhdes em tecnologia da informacdo, R$ 23,7 milhdes no
segmento de produtos quimicos e R$ 5,6 milhdes no de produtos asfalticos.

A Liquigas — subsidiaria para distribuicio de gas liquefeito de petréleo — foram destinados R$
184,9 milhdes para a manutencéo da infraestrutura de distribui¢do de GLP.

Os investimentos da Distribuicdo aumentaram 16,8% em relacdo ao ano anterior, impulsionados
pelo crescimento do consumo de derivados de petréleo no Pais e 0s consequentes desafios
logisticos, principalmente nas regides Sudeste, Norte e Centro-Oeste. Adicionalmente, a
mudanca na composicéo do diesel, que tem como objetivo reduzir em aproximadamente 72% a
emissdo de enxofre para a atmosfera até o final de 2013, demandou mais investimentos na
distribuicdo do combustivel.

Em 2012, destacaram-se as obras de construgdo de duas bases de distribuicdo — Cruzeiro do
Sul (AC) e Porto Nacional (TO) — e a modernizagdo e ampliacdo da fabrica de lubrificantes
(Duque de Caxias-RJ), além da concluséo do cais flutuante Barac |, em Caracarai (RR). Investiu-
se também na adequacdo das instalacdes operacionais para a comercializa¢do do diesel S-10.

Foram viabilizados projetos importantes para o aumento da capacidade operacional no
segmento de aviacdo, com a ampliacdo da frota abastecedora de aeronaves e a aquisi¢do de
equipamentos para aeroportos e para pools de distribuicao.

Na rede de postos de servicos, houve investimento em obras, equipamentos e adequacao de
elementos de imagem, além da expansédo dos servicos de conveniéncia — BR Mania e Lubrax +.
Neste mesmo segmento, foi implementado o Premmia, programa com foco na fidelizagdo dos
consumidores finais, visando ao aumento das vendas.
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Gas Natural

Em 2012, a oferta de gas natural superou a de 2011 em 22%, atingindo 74,9 milhdes de m3 por
dia. Esse aumento do consumo deveu-se & maior demanda das termelétricas, em atendimento
ao Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), em funcédo dos baixos niveis dos reservatorios
hidrelétricos.

Do total, a oferta doméstica foi de 39,5 milhdes de m3 por dia (descontados os liquidos de gas
natural, o gas utilizado no processo produtivo, a inje¢do nos pogos e as perdas); a importacao da
Bolivia através do Gasoduto Bolivia-Brasil atingiu 27 milhdes de m3 por dia (descontado o gas
utilizado no transporte), e o volume de Gas Natural Liquefeito (GNL) regaseificado totalizou 8,4
milhdes de m3 por dia.

A malha nacional de gasodutos de transporte se estende por 9.190 quildmetros.
Projetos concluidos em 2012

Cinco pontos de entrega: Suape, Carmépolis Il, Recap II, Resende Il e Japeri Il.
Projetos em andamento

Gasoduto Gasfor Il (Fortaleza — CE) - Trecho Horizonte-Caucaia, com 83,2 quildmetros de
extensao;

Rota Cabilnas - Aumentara a capacidade de processamento do gas do Sistema Tecab - Reduc
(Terminal de Cabilnas - Refinaria Duque de Caxias) de 23 milhdes de m3 por dia para 28
milhdes m?3 por dia, e de processamento de condensado do Tecab de 4.500 m3 por dia para
6.000 m3 por dia.

Nove pontos de entrega: UTE Baixada Fluminense, Pindamonhangaba I, Guaratingueta, Barra
Mansa Il, Aquiraz, S&o Mateus, Goiana Il, Rio das Flores e Sao Bernardo do Campo II.

Gas Natural Liquefeito

Em 2012 a companhia atingiu um total de 62 contratos do tipo Master Sales Agreement (MSA) e
efetuou 50 operacbes de compra de cargas — 45 recebidas no Brasil e cinco revendidas no
mercado externo. Realizou também a reexportacéo de seis cargas.

Projeto em andamento

A Petrobras iniciou a construgdo do Terminal de Regaseificacdo de GNL da Bahia (TRBA), com
capacidade para regaseificar até 14 milhdes de m3 de gas natural por dia. O TRBA, terceiro
terminal de GNL instalado no Pais, entrard em atividade em 2013. O navio regaseificador Golar
Winter serd deslocado do Terminal de Regaseificacdo da Baia de Guanabara (TRBGUA) para
operar no TRBA.

Para substituir o Golar Winter, a companhia assinou um contrato de afretamento de um navio
regaseificador-ponte para operacdo no periodo compreendido entre dezembro de 2012 e maio
de 2014, e de um outro que se encontra em constru¢do e comegara a operar em maio de 2014.
As duas embarcacdes permitirdo a utilizacdo da capacidade plena de injecao de gas natural do
TRBGUA, de 20 milhdes de m3 por dia.
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Comercializacdo de Gas Natural

A Petrobras realizou em margo uma nova rodada de leildo eletrénico para venda de gas natural
de curto prazo, mantendo as regras aplicadas em 2011. Nesse leildo, as distribuidoras de géas
celebraram contratos de curto prazo (Seis meses), totalizando 8,2 milhdes de m3 por dia.

Em setembro foi estabelecido novo modelo de vendas de gas natural de curto prazo, pelo qual
sdo realizados mensalmente trés leildes eletronicos, com fornecimento para um, dois e trés
meses subsequentes. Nas trés primeiras rodadas de leildes, de setembro, outubro e novembro,
foram realizadas vendas para outubro, novembro e dezembro de 2012 e janeiro e fevereiro de
2013. O volume comercializado para esses meses foi de 7,3 milhdes de m3 por dia, 7 milhdes de
mé por dia, 7,1 milhdes de m3 por dia, 1,3 milhdo de m3 por dia e 389 mil m3 por dia,
respectivamente.

Com o objetivo de realocar volumes ndo consumidos pelo mercado termelétrico, a Petrobras
iniciou, em 2011, vendas ao mercado secundério. Essa nova modalidade de venda € feita a
clientes do segmento industrial que ndo usam o gas natural como principal combustivel. Em
2012 vigoraram 14 contratos de fornecimento, somando 2,43 milhdes de m3 por dia.

Distribuicdo de Gas Natural

O volume médio de gas natural comercializado pelas distribuidoras no Brasil em 2012 foi de 55
milhdes de m3 por dia, com crescimento de 15% em relagdo a 2011, refletindo o aumento de
99% no consumo das térmicas a gas demandadas pelo ONS.

A Petrobras detém participacdes em 21 companhias distribuidoras de gas natural, sendo
controladora da Gas Brasiliano e da BR, concessionaria no Espirito Santo. Nas demais
empresas, a Petrobras possui participacdes que variam de 23,5% a 83%, com atuacdo, na
maioria dos casos, na gestdo das areas técnica e comercial.

As 21 distribuidoras com participacdo da Petrobras comercializaram 28 milhdes de m3 por dia em
2012, o que representa 51% do mercado de distribuicdo de gas natural do Brasil. O crescimento
do volume comercializado por essas companhias foi de 14% em relacdo a 2011.
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Localizagdo das distribuidoras de gas por estado
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Energia Elétrica

A Petrobras gerou 2.699 MW médios para o Sistema Interligado Nacional (SIN), por meio das 18
usinas termelétricas (UTES) proprias e alugadas que compfem o seu parque gerador
termelétrico no SIN, com capacidade instalada de 6.235,2 MW.

A geracao foi 313% maior em relacdo ao ano anterior devido ao atendimento a solicitacdo de
despacho pelo ONS, ao atendimento a compromissos de inflexibilidade, ao fornecimento de
vapor aos clientes e a exportacao de energia para o Uruguai.

A capacidade instalada do parque gerador da companhia atingiu 7.028 MW, incluindo os projetos
com participacao acionaria minoritéria.

A Petrobras vendeu 2.675 MW médios de energia elétrica no ambiente de comercializag&o livre.
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Evolucdo da Geracgao Termelétrica da Petrobras no SIN
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Projetos concluidos em 2012

Fechamento de Ciclo da UTE Luis Carlos Prestes (Trés Lagoas-MS) — Aumento da capacidade
instalada de 252 MW para 386 MW.

UTE Suape Il (Cabo de Santo Agostinho-PE) — Construgdo da usina com capacidade instalada
de 380 MW. A Petrobras tem participacao acionaria de 20%.

Projetos em andamento

Fechamento de Ciclo da UTE Sepé Tiaraju (Canoas-RS) — Ampliacdo da UTE Sepé Tiaraju,
prevista para 2014, com aumento da capacidade instalada de 161 MW para 248 MW.

Usina Termelétrica Baixada Fluminense (Seropédica-RJ) — Construgdo da usina, com
capacidade instalada de 530 MW, para atender ao contrato firmado pela Petrobras ao vencer o
Leildo de Energia A-3, em 2011. A entrada em operagdo esta prevista para 2014.

Energia Solar — Inicio da construcdo da Usina Fotovoltaica Alto do Rodrigues — (Alto do
Rodrigues-RN), com capacidade instalada de 1,1 MW. A usina entrara em operacdo em 2013.

Fertilizantes

A Petrobras possui duas fabricas de fertilizantes, uma na Bahia (Fafen-BA) e outra em Sergipe
(Fafen-SE), que produzem ureia, amonia, acido nitrico, gas carbonico e Arla 32, — uma solucao
de ureia diluida em agua desmineralizada na concentracdo de 32,5%, utilizada em veiculos
pesados a diesel, para reduzir a emissao de poluentes.

A companhia assinou acordo com a Vale S.A. para a compra da Araucaria Nitrogenados S.A.,
localizada em Araucéria, Parand, que disponibilizara 700 mil toneladas por ano de ureia e 41 mil
toneladas por ano de amdnia. A matéria-prima utilizada é o residuo asfaltico fornecido pela
Refinaria Presidente Getulio Vargas (Repar), em Araucaria.

Foram vendidas 848 mil toneladas de ureia e 230 mil toneladas de amoénia. Em 2012 foi
alcancado o recorde de producdo de ureia da Petrobras, com 855 mil toneladas, além do recorde
de producdo de ureia na Fafen-BA, com 401 mil toneladas.

Projetos em andamento

A Petrobras esta construindo uma unidade de fertilizantes e conduzindo dois projetos de
expansao de fabricas.

Unidade de Fertilizantes Nitrogenados Il (Trés Lagoas-MS) — Em fase de execucao,
disponibilizara 1.223 mil toneladas por ano de ureia e 70 mil toneladas por ano de aménia a
partir de 2014.

Expansdo da Fafen-SE — Uma unidade de sulfato de aménio esta em fase de execucdo para
ofertar ao mercado 303 mil toneladas por ano, a partir do acido sulfurico excedente produzido
pela Refinaria Abreu e Lima (RNEST). O inicio da operagdo serd em 2013.

Arla 32 na Fafen-BA — Em junho, a Petrobras concluiu a segunda etapa de constru¢do do
projeto Arla 32, com producédo de 200 mil m3 por ano.
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Biocombustiveis
Biodiesel

A Petrobras Biocombustivel S.A. (PBIO) possui trés usinas proprias de producédo de biodiesel,
em Candeias (BA), Quixada (CE) e Montes Claros (MG), e duas usinas por meio da controlada
em conjunto BSBIOS, em Passo Fundo (RS) e em Marialva (PR). A capacidade total de
producao das cinco unidades é de 765 mil m3 de biodiesel por ano. Todas as usinas tém o Selo
Combustivel Social, em conformidade com as diretrizes do Programa Nacional de Producao e
Uso do Biodiesel (PNPB).

Nos ultimos leildes da ANP, a PBIO se tornou a primeira em vendas no mercado nacional. A
mudanca na regulamentacdo do leildo, que extinguiu o limite de oferta a 80% da capacidade
instalada das usinas, foi um dos fatores que contribuiram para a PBIO aumentar sua participacao
no mercado.

A Petrobras Biocombustivel desenvolve dois projetos no Para que utilizardo 6leo de palma como
matéria-prima: Projeto Para, que prevé uma usina de biodiesel com capacidade de produgdo de
230 mil m3 por ano, para atendimento do mercado interno, com foco na Regido Norte; e 0 Projeto
Belém, parceria com a Galp Energia, cujo objetivo € a produgdo de 270 mil toneladas por ano de
green diesel em Portugal, para comercializagdo no mercado europeu.

Etanol

A PBIO, por meio de sua controlada em conjunto Nova Fronteira e das coligadas Total e
Guarani, tem participagdo em dez usinas de etanol em Minas Gerais, S&o Paulo e Goias, e uma
usina em Mocambique, na Africa. As trés empresas encerraram a safra 2012/2013 com uma
moagem total de 22,5 milhGes de toneladas de cana-de-agucar, produgdo de 822 mil m3 de
etanol e 1,6 milhdo de tonelada de aglcar, com venda de 540 GWh de energia elétrica
excedente.

Total Agroindustria

A PBIO possui 43,58% do capital social da Total Agroindistria Canavieira S.A., que detém uma
usina de etanol em Bambui (MG), com capacidade atual de moagem de 1,2 milhdo de tonelada
de cana-de-agUcar por ano.

Para a ampliacdo da capacidade de producdo de etanol, estdo sendo investidos R$ 130 milhGes
que possibilitardo dobrar a capacidade de moagem de cana-de-agUcar da usina para 2,4 milhdes
de toneladas por ano. Consequentemente, a capacidade de producdo de etanol alcancara 206
mil m3 por ano, o que permitira ampliar a venda de energia excedente a partir do bagaco da
cana-de-agUcar dos atuais 30 GWh por ano para 167 GWh por ano.

Guarani

Em 2012, a PBIO aportou R$ 212,5 milhdes na Guarani S.A., passando a deter 35,76% das
acOes da empresa. A operacdo decorreu do acordo de investimentos firmado com a Tereos
Internacional S.A. para a aquisicao de até 45,7% da Guarani, por meio de aportes de até R$ 1,6
bilhdo ao longo de cinco anos. Atualmente, a Guarani detém sete unidades em S&o Paulo e uma
em Mocgambique.
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Estdo em curso investimentos de R$ 748 milhes para expandir a capacidade de processamento
de cana-de-acucar, a producao de etanol e de agUcar, e para a cogeracdo de energia até 2015.
Com eles, a Guarani elevara sua capacidade atual de moagem de 21,5 milhdes de toneladas de
cana-de-agUcar por ano para 24,6 milhdes, ampliando a capacidade de producéo de etanol para
1.100 mil m3 por ano; a capacidade de producdo de acucar para 1,8 milhdo de tonelada por ano;
e a de venda de energia excedente, para 1.319 GWh por ano.

Nova Fronteira

A PBIO possui 49% do capital social da Nova Fronteira Bioenergia S.A. Esta parceria com o
grupo S&o Martinho visa ao crescimento da producéo de etanol no Centro-Oeste do Brasil. Sua
atual capacidade de moagem é de 3,4 milhdes de toneladas de cana-de-agtcar por ano.

A Nova Fronteira planeja realizar investimentos de R$ 720 milhdes na Usina Boa Vista nos
proximos trés anos. Os recursos serdo aplicados na ampliagdo da unidade para uma capacidade
de moagem estimada em até 8 milhdes de toneladas de cana-de-aclcar por ano, 0 que
possibilitard elevar a producdo anual de etanol dos atuais 211 mil m3 por ano para 700 mil m3 por
ano. A venda de energia excedente devera passar de 265 GWh por ano para 600 GWh por ano.

Internacional

Atuacao internacional

A estratégia da Petrobras para atuar no exterior, onde esta presente em 21 paises, baseia-se
em:

Aproveitamento da capacidade técnica e de conhecimento geocientifico da Petrobras em E&P
na costa brasileira, em &reas que apresentem caracteristicas similares e com grande potencial
de reservas, com foco em exploracao na costa oeste da Africa e no Golfo do México;

Foco nos negocios de gas natural visando a complementar a oferta de gas para 0 mercado
brasileiro.
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Petrobras no mundo

Atividades

Exploracao Gas & Refino / Distribuicao /

R taca
& Produgédo| Energia |Petroquimica|Comercializagao epresentagao

Continente Americano

v v
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Colombia v
E.UA. \ \
Mexico
Paraguai
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< 2 2 < 2 2
<

Continente Africano

Angola
Benin
Libia
Namibia
Nigeria
Gabao
Tanzania
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Continente Europeu

Holanda N N
Inglaterra* R
Portugal v

Continente Asiatico
China* N
Singapura* N
Japao \ v
Turquia v
*nestes paises, 0s escritdrios de representacao ndo estdo sob a gestdo da area Internacional, e sim da area de Abastecimento.

A Petrobras investiu R$ 5 bilhdes no mercado internacional, sendo 91% em explora¢do e
producdo e 9% em atividades de refino, petroquimica, distribuicdo, gas e energia. A producao da
companhia no exterior somou 145,9 mil bpd de 6leo e 16,5 milhdes de m? de gas natural por dia,
totalizando 243,1 mil boed, enquanto suas trés refinarias processaram 176,8 mil bpd de 6leo, de
uma capacidade total de 230,5 mil bpd, o que resultou num fator de utilizacdo de 70% no ano.

As reservas provadas internacionais de 6leo e gas natural somaram 711 milhdes de boe, volume
0,8% superior ao de 2011, resultando no indice de reposicao de reservas de 108%. Esse volume
corresponde a 4,3% das reservas totais da companhia, segundo o critério da Society of
Petroleum Engineers (SPE).

Desenvolvimento dos negdcios

Ameéricas
No continente americano, a Petrobras esta presente em dez paises além do Brasil: Argentina,

Bolivia, Chile, Colémbia, Estados Unidos, México, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela. Sdo
866 estacdes de servicos e ativos de exploracdo e de producdo em oito desses paises, cuja

37



I:“I PETROBRAS

producdo foi de 93,8 mil bpd de 6leo e 16,5 milhdes de m? de gas natural por dia, totalizando 191
mil boed.

Na Argentina, a producdo de 6leo e gas diminuiu 2% em relacdo ao ano anterior, devido ao
declinio natural dos campos maduros.

Na Bolivia, a producéo de gas natural dos campos de San Alberto, San Antonio e Itau contribuiu
para 0 abastecimento desse produto no Brasil, através do gasoduto que liga os dois paises.

Na Colémbia, além da producédo de 6leo nos campos onshore, prosseguiram as atividades de
exploracdo nas areas offshore, dentre elas o bloco Tayrona.

No Peru, a Petrobras produz 6leo no lote 10, onde a contratacdo de sonda adicional permitiu a
companhia superar a meta de producdo anual do pais. Prosseguiram as atividades de
desenvolvimento da producéo do lote 57 e de exploracdo no lote 58, areas com descobertas de
gas.

Nos Estados Unidos, a Petrobras segue com o cronograma de seus projetos de exploracao e
iniciou a operagdo em Cascade e Chinook, aumentando a produgdo da companhia no pais, onde
ja mantinha os campos de Coulomb e Cottonwood.

Africa

A Petrobras produz 6leo na Nigéria (campos de Akpo e Agbami) e em Angola (bloco 2),
somando 52,1 mil bpd.

A companhia mantém atividades exploratorias na Tanzania, realizou sismicas 3D no Benin e
prossegue nos trabalhos de interpretacéo exploratéria no Gabéo.

Na area exploratdria (Kabeljou-01) na Namibia, 0 pogo perfurado resultou seco. A Petrobras
continua avaliando o potencial remanescente do bloco.

Asia e Oceania

A Petrobras tem uma refinaria na ilha de Okinawa, no Japdo, com capacidade de processamento
de 100 mil bpd de 6leo. Na Nova Zeléandia, interrompeu as atividades ap6s concluir levantamento
sismico 2D que ndo identificou potencial econdmico nas reservas de petrdleo e gas na Bacia
Raukumara.

Europa

Em Portugal, as atividades nas bacias de Peniche e de Alentejo estdo em fase exploratria.
Foram adquiridos levantamentos sismicos, cuja interpretacdo esta em andamento.
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Reservas Provadas Internacionais de Oleo, LGN,
Condensado e Géas Natural - Critério SPE (MM boe)
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PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

A Petrobras aplicou R$ 2,2 bilhdes em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). A gestdo desses
recursos € coordenada pelo Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez
de Mello, o maior complexo de pesquisa do Hemisfério Sul e de uso privado da Petrobras. Conta
com 1.897 empregados, dos quais 1.420 dedicados exclusivamente a pesquisa e
desenvolvimento e 314 a engenharia basica dos projetos. Entre os pesquisadores, 23%
possuem titulo de doutorado e 42% de mestrado.

Os principais resultados obtidos em 2012 foram:

Conclusdo de novo modelo geologico da Margem Continental Atlantica brasileira, que
permitira obter estimativas mais precisas dos riscos exploratorios inerentes as bacias
sedimentares offshore;

Atualizagdo de modelo de evolugdo geoldgica para a Bacia do Parnaiba, que permite
aprimorar a analise dos fatores condicionantes da presenca de acumulagdes de petréleo e
gas naquela area;

Concluséo de modelo sismico tridimensional de velocidades para a descoberta de Jupiter,
no pré-sal da Bacia de Santos. Esse modelo permitird determinar estratégias mais
adequadas de aquisi¢cdo, processamento e interpretacdo, o que melhoraré a visualizacao
dos reservatorios, fundamental para a otimizacdo de investimentos nas fases de
exploracdo e de desenvolvimento da producao.

Aplicacdo de tecnologia de ultima geracdo e analises em simuladores desenvolvidos na
Petrobras que auxiliaram na perfura¢do do primeiro poco horizontal no pré-sal. O emprego
deste tipo de pocgo reduzira os custos de desenvolvimento do pré-sal, permitindo o
aumento da producdo utilizando um menor numero de pogos;

Instalacdo dos primeiros sistemas de completacdo inteligente no pré-sal, que permitirdo
aumento de produgdo;

Inicio da operagdo da maior bomba multifdsica submarina hélico-axial atualmente em
funcionamento no mundo, desenvolvida pela Petrobras e pela Framo Engineering, que
aumentou em cerca de seis mil barris de liquidos por dia a produgdo no Campo de
Barracuda.

Inicio da operagdo do sistema submarino de injecdo de agua do mar, desenvolvido pela
Petrobras e pela Framo Engineering, que atualmente injeta 500 m3 por dia no Campo de
Albacora, na Bacia de Campos;

Elaboracdo de Projeto Basico e Documentacéo Técnica para licitacdo das plataformas P-
74, P-75, P-76 e P-77 dos campos de 6leo da Cessdo Onerosa. O projeto foi concebido
equilibrando investimentos e despesas operacionais com parametros técnicos e custos
dentro das métricas internacionais;

Aumento de 5% na producédo de gasolina da Refinaria Gabriel Passos (Regap) pelo uso
do novo aditivo iso-zoom;

Inicio de operagdo da primeira unidade industrial de hidrodessulfurizacdo de nafta
craqueada com tecnologia Petrobras, na Refinaria de Capuava, que permite produzir
gasolina com teor de enxofre de até 50 ppm, de acordo com as especificacbes da ANP
para 2014;

Reducdo de 420 milhdes de litros de &gua por ano no consumo da Regap, quantidade
equivalente ao consumo diario de seis mil pessoas, por meio de técnica de relso de agua
no refino inédita no mundo;
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Implantacéo de controle avancado na unidade de aménia da Fabrica de Fertilizantes da
Bahia, que reduziu o consumo de gas natural da unidade em 4,6% e evitarg anualmente a
emissdo de 17 mil toneladas de COy;

e Inicio de sistema de recuperacdo de energia na Refinaria de Paulinia, especificado pela
Petrobras. Sua producdo, entre 11 e 13 MW, reduz em até 90% os custos de compra de
energia elétrica da refinaria;

e Implementacdo da tecnologia SACIOT na Refinaria do Planalto Paulista (Replan), que
reduziu em 5% a emissdo de material particulado da refinaria para a atmosfera e tem
custo inferior ao da tecnologia convencional.

e Desenvolvimento de nova técnica de monitoramento marinho, que atendera as exigéncias

dos drgaos ambientais para descarte de 4gua produzida offshore.

Foram aplicados R$ 586 milhdes em universidades e instituicoes de ciéncia e tecnologia
nacionais, destinados a realizacdo de projetos de P&D, a qualificacdo de técnicos e
pesquisadores, e & ampliacdo da infraestrutura laboratorial. Destaca-se ainda a parceria com
fornecedores, principalmente em projetos relacionados ao pré-sal.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Seguranca, Meio Ambiente, Eficiéncia Energética e Saude (SMES)

A Petrobras aplicou R$ 5,1 bilhdes em suas operagdes e projetos de investimento ligados a
gestdo integrada de seguranca, meio ambiente e saude.

Para aperfeicoar o desempenho de SMES, a companhia desenvolveu iniciativas para atender a
legislacao e incorporar préaticas para a operacao segura e rentavel de suas unidades.

No final de 2012, 88% das 295 unidades de operacOes da Petrobras no Brasil e no exterior
estavam certificadas em conformidade com as normas 1SO 14001 (gestdo ambiental) e OHSAS
18001 (gestdo de saude e seguranga). Todo o petrdleo refinado no Pais foi processado em
unidades certificadas segundo estas normas.
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Seguranca

A Petrobras instituiu medidas na &rea de seguranga para aperfeicoar a comunicagao € o registro
de acidentes, alem de incentivar a cultura corporativa voltada para a prevengéo e eliminacdo de
riscos. Enfatizou a importancia de que todos, inclusive 0s executantes, avaliem previamente 0s
riscos envolvidos em cada atividade como condi¢ao para sua execugao.

A partir de 2012, a companhia adotou a Taxa de Ocorréncias Registraveis (TOR) como um de
seus indicadores estratégicos na area de Seguranca, em substituicdo a Taxa de Frequéncia de
Acidentados com Afastamento. A TOR incorpora também o nimero de acidentados sem
afastamento e o de casos de primeiros socorros.

Outros indicadores monitorados sdo o Numero de Fatalidades e a Taxa de Acidentados Fatais
(TAF) — nimero de fatalidades para cada 100 milhdes de homens-horas trabalhadas. Esses
indicadores, que incluem dados dos empregados da companhia e dos profissionais de empresas
contratadas, apresentaram em 2012 quedas tanto no Nimero de Fatalidades quanto na TAF.

NUmero de Fatalidades no Trabalho

18

16

13 13

2008 2009 2010 2011 2012

m Empregados  m Contratados Total
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Taxa de Acidentados Fatais

N de fatalidades(empregados + contratados)

2,40 por 100 milhdes de horas trabalhadas
1,88
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1,08
0,81 I
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OGP

OGP - International Association of Oil & Gas Producers

Vazamento de petroleo e derivados

Os derramamentos de petroleo e derivados atingiram 387 m3, volume inferior em 36% ao Limite
de Alerta estabelecido para o ano, de 601 m3. Os niveis de derramamento continuaram inferiores
a 1 m3 por milhdo de barris de petréleo produzidos, um referencial de exceléncia na industria
mundial de 6leo e gés.

A adocdo de um novo modelo de comunicacéo, tratamento e registro de vazamentos tornou
possivel 0 monitoramento diério desses incidentes, de seus impactos e das providéncias de
mitigacao.

A Petrobras definiu ainda o Plano Vazamento Zero, com o objetivo de otimizar o gerenciamento
e reduzir o risco de vazamento nas operacdes. Composto de acles nas areas de gestdo,
processo e integridade, o Plano esta sendo implementado nas areas de negdcio e em empresas
subsidiarias.

Vazamentos na Petrobras x Médias da indUstria (m?3)

(Vazamentos maiores que 1 barril - 0,159m3 - que atingiram o0 meio ambiente)
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Meio ambiente

A Petrobras procura sempre minimizar os impactos de suas atividades operacionais e de seus
produtos sobre o meio ambiente. O objetivo € reduzir os efeitos poluentes e o consumo de
recursos naturais.

Recursos hidricos e efluentes

A companhia investe na racionalizacdo do uso da dgua em suas operagdes, com 0 objetivo de
assegurar a sustentabilidade do abastecimento desse insumo essencial as suas atividades. Em
2012, reutilizou 22,8 hilhdes de litros de dgua — um aumento de cerca de 6%. A quantidade é
suficiente para abastecer uma cidade de 550 mil habitantes por um ano. A economia resultante
de acles de racionalizacdo e relso garante a Petrobras uma segura fonte de abastecimento e
contribui para a redugdo da captacdo de agua.

Residuos

A companhia diagnostica possibilidades de minimizar a geracdo de residuos nas diversas
atividades, incentiva o reuso e a reciclagem, além de identificar e testar tecnologias mais limpas
e inovadoras de tratamento. Em 2012 foram reciclados cerca de 40% de todo o residuo sélido
tratado, destacando-se a recuperacdo energeética.

Biodiversidade

A Petrobras mapeia as areas protegidas e sensiveis no interior e no entorno de suas instalagdes.
Para consolidar esse levantamento, dispde de um sistema que permite 0 acesso integrado as
informagBes ambientais da companhia e de fontes externas. Além disso, participa de iniciativas
que contribuem para o conhecimento e a conservagdo da biodiversidade, como o Projeto
Proteus, da ONU, estudos de caracterizacdo e monitoramento da biodiversidade e o Grupo de
Trabalho de Biodiversidade da International Petroleum Industry Environmental Conservation
Association.

Emissdes atmosféricas, mudanca do clima e eficiéncia energética

A Petrobras procura sempre reduzir a intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
e maximizar a eficiéncia energética de suas atividades.

Em 2012 houve reducédo de 60,8% de queima de g&s em tocha e aproveitamento de 91,2% do
gas associado, superando o desempenho do ano anterior. A aplicacdo de R$ 58 milhdes em
projetos na area de eficiéncia energética, os investimentos em otimizacdo, confiabilidade, e as
mudancas em procedimentos operacionais proporcionaram economia de cerca de 4 mil boed.
Destacam-se 0 aproveitamento da energia renovavel e o desenvolvimento de ac¢fes visando ao
aumento da eficiéncia energética por meio do Programa Nacional da Racionaliza¢do do Uso dos
Derivados do Petrdleo e do Gés Natural - Conpet.

Ressalta-se a assinatura de contrato com o Japan Bank for International Cooperation para
financiamento de até US$ 1 bilhdo em projetos de eficiéncia energética, permitindo a reducéo de
emisséo de GEE.
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Saude

A Petrobras acompanha os indicadores corporativos de prevaléncia de agravos a salde,
acidentes de trabalho e doencas ocupacionais, bem como os de desempenho das agdes de
saude desenvolvidas durante o ano. Monitora a auséncia dos empregados ao trabalho em
funcéo de doencas ou acidentes por meio do indicador Percentual de Tempo Perdido, que foi de
2,23%, inferior ao Limite de Alerta estabelecido de 2,41%.

Gestédo de Contingéncia e atuacdo em emergéncias

A Petrobras dispde de padrdes, procedimentos e planos de resposta a emergéncias estruturados
nos niveis local, regional e corporativo. S&o 45 embarcagdes de grande porte para recolhimento
de oleo, 261 embarcacdes de apoio e outros veiculos, 165 mil metros de barreiras de contengéo,
167 mil metros de barreiras absorventes, 481 recolhedores de Oleo e 225 mil litros de
dispersantes quimicos, entre outros itens disponiveis nos dez Centros de Defesa Ambiental e em
suas 13 bases avancadas e nos Centros de Resposta a Emergéncia, distribuidos em mais de 20
cidades brasileiras.

A companhia € associada a Clean Caribbean and Americas e a Oil Spill Response Limited,
organizacdes especializadas em prover e complementar recursos para a resposta eficaz a
vazamentos de petréleo, com atuagdo em escala global.

A Petrobras realizou 51 exercicios simulados de ambito regional e corporativo para combate a
emergéncias, 0s quais, sempre gque necessario, envolveram a Marinha do Brasil, a Defesa Civil,
o Corpo de Bombeiros, a Policia Militar, 6rgdos ambientais, prefeituras e comunidades locais.

Responsabilidade Social

A Petrobras investiu R$ 323,2 milhdes em 839 projetos sociais, ambientais e de esporte
educacional. Em setembro, langou as selecdes publicas do Programa Petrobras Ambiental e do
Programa Petrobras Desenvolvimento & Cidadania, que destinardo, em dois anos, R$ 102
milhdes para projetos ambientais e R$ 145 milhGes para projetos sociais. A divulgacdo das
iniciativas selecionadas esta prevista para o primeiro trimestre de 2013.

Um dos segmentos do Programa Petrobras Esporte & Cidadania foca na incluséo social e no
desenvolvimento de criangas e adolescentes por meio de atividades esportivas. A selecéo
publica, que terd um investimento de R$ 30 milhdes durante dois anos, contemplou 32 iniciativas
em projetos de esporte educacional de 17 estados brasileiros.

Foi realizada a segunda edicdo da sele¢do publica Integracdo Petrobras Comunidades. Seréo
destinados R$ 14 milhdes para 74 projetos sociais desenvolvidos nas comunidades do entorno
das unidades da companhia nos estados de Sao Paulo, Parand, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul.

Em junho, foi realizada no Rio de Janeiro a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20), com a participagdo de mais de 100 chefes de Estado e
de governo, além de empresas e representantes da sociedade civil. A Petrobras, uma das
patrocinadoras oficiais do evento, destacou a tecnologia de producdo do etanol de segunda
geracao.
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A presidente da Petrobras, Maria das Gragas Silva Foster, participou do Férum de Mulheres
Lideres e do Forum de Sustentabilidade Corporativa da Rio+20. Neste Ultimo, foi anunciada
como integrante do Conselho Internacional do Pacto Global das Nag¢Oes Unidas, por indicagdo
do secretario-geral da ONU, Ban Ki-Moon.

Pelo sétimo ano consecutivo, a Petrobras foi selecionada para integrar o indice de
Sustentabilidade Dow Jones, que retine 340 empresas, sendo 26 do setor de 6leo e gas. A
companhia recebeu pela sexta vez a nota maxima do setor no critério “transparéncia’, além de
ser também considerada benchmark nos critérios “combustiveis mais limpos” e “politicas e
sistemas de gestdo ambiental”.

A Petrobras foi classificada, pelo terceiro ano seguido, como uma das 100 empresas mais
sustentaveis do mundo durante o Férum Econdmico Mundial, em Davos. O ranking Global 100,
elaborado pela revista canadense Corporate Knights, avaliou 3.500 empresas com base em
critérios como gestdo energética, emissdes de gases do efeito estufa, recursos hidricos,
residuos, inovagdo, seguranca e transparéncia.
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GESTAO E ORGANIZAGCAO GERAL

Financiamentos

Financiamentos Corporativos

O reconhecimento da qualidade do crédito da Petrobras por bancos, investidores e agéncias

oficiais de crédito (Export Credit Agencies — ECAS) se refletiu em custos e prazos favoraveis ao
financiamento das atividades da companhia, apesar das turbuléncias macroecondmicas
ocorridas na Europa. Desta forma, foi mantido o grau de liquidez necessario a execugdo do
plano de investimentos.

Foram captados recursos no mercado de capitais doméstico e internacional por meio de emissédo
de titulos no valor equivalente a US$ 10,8 bilhdes, e US$ 5,5 bilhdes no mercado bancario. Os
financiamentos pelas ECAs somaram US$ 878 milhGes e com o BNDES foram contratados
financiamentos no total equivalente a US$ 2,4 bilhdes.

Financiamentos a fornecedores e clientes

O Programa Progredir, principal ferramenta de fomento da cadeia de fornecedores da Petrobras,
tem por objetivo viabilizar a obtencdo de capital de giro pelas empresas fornecedoras de bens e
Servicos e por seus respectivos fornecedores a um custo mais baixo, pois o risco de crédito
assumido pelos bancos é o risco da Petrobras.

Em 2012, 428 empresas tomaram 677 financiamentos, no montante de R$ 3,3 hilhdes. O
programa foi criado para possibilitar a tomada de financiamentos tendo como garantia o fluxo de
recebiveis de um contrato. Desde outubro, essas empresas podem obter também a antecipagéo
de faturas por intermédio do Portal Progredir no site da Petrobras.

O financiamento a fornecedores de bens e servicos da Petrobras também se da por meio de
Fundos de Investimento em Direitos Creditorios (FIDCs), instrumentos do mercado de capitais
pelos quais sdo adiantados recursos a fornecedores que tenham contrato com a companhia. A
Petrobras acompanha a evolucdo de 12 FIDCs que operam com seus fornecedores,
participando de alguns como investidora. Esses FIDCs financiaram, em 2012, R$ 600 milhdes
para 233 empresas, em 1.263 operacdes. Desde o inicio de seu funcionamento, os FIDCs ja
anteciparam R$ 3,8 bilhGes, atendendo a 294 empresas em 1.528 operacoes.

Os FIDCs séo utilizados ainda para a otimizagéo do fluxo de caixa da Petrobras em algumas de
suas operagdes de venda de produtos a seus clientes, também beneficiados nessas operacoes.

H& um FIDC estruturado desde 2011 para as vendas a Braskem, para o qual foram obtidos,
nesse ano, R$ 500 milhdes, totalizando um volume de operacdes de R$ 1,5 hilhdo.

Gerenciamento de riscos

A gestdo de riscos da Petrobras é exercida pela Diretoria Executiva, com base em politicas e
diretrizes especificas.
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Riscos de mercado

A Petrobras esta exposta a uma série de riscos que podem afetar negativamente o valor dos
ativos e passivos financeiros ou seus lucros e fluxos de caixa futuros. Esses riscos s&o,
principalmente, os decorrentes de eventuais variagdes nos precos de petréleo e derivados e nas
taxas cambiais ou de juros.

A companhia adota uma estratégia de gestéo integrada dos riscos de mercado. O foco da gestdo
nao estd nos riscos individuais — das operagbes ou das unidades de negdcio —, mas na
perspectiva mais ampla e consolidada da corporagdo, capturando possiveis prote¢fes naturais.
Séo preferidas a¢es estruturais, criadas em decorréncia de uma gestdo adequada do capital e
do endividamento da empresa, em detrimento do uso de instrumentos financeiros derivativos.

Seguros

A Petrobras transfere para 0 mercado segurador 0s riscos que podem gerar prejuizos
significativos a companhia e 0s que devem ser obrigatoriamente segurados, por disposicdo legal
ou contratual. As franquias contratadas podem chegar a US$ 80 milhdes, dada a capacidade de
assumir parcela expressiva de riscos. A maior parte da malha de dutos em territorio brasileiro e
0s riscos relacionados a lucros cessantes — decorrentes de eventual sinistro — e ao controle de
pocos ndo sao segurados. Ja plataformas, refinarias e outras instalagcbes sdo cobertas por
apdlices de riscos operacionais e de petrdleo, enquanto a movimentagédo de cargas é protegida
por apolices de transporte e as embarcagBes, por seguro de casco e maquinas.
Responsabilidade civil e poluicdo ambiental tém apolices especificas.

Os projetos e as instalacdes em construgdo, com potencial de dano maximo provavel superior a
US$ 80 milhdes, sdo cobertos contra riscos de engenharia por seguros contratados pela propria
Petrobras. Espera-se um aumento significativo no volume de prémios pagos pela contratacdo de
seguros para cobrir 0s riscos associados aos novos empreendimentos, com 0s investimentos
previstos no Plano de Negdcios e Gestdo 2012-2016. Para fazer face a essa demanda, a
Petrobras conta com duas apodlices de seguro guarda-chuva que cobrem os riscos de
engenharia, uma para 0s projetos em terra e outra para os offshore.

Na contratacdo dos seguros, 0s ativos sdo avaliados a partir do seu custo de reposicéo. O limite
maximo de indenizacdo (LMI) da apdlice de riscos operacionais é de US$ 1,4 bilhdo. No caso da
apdlice de riscos do petroleo, o limite chega a US$ 2 bilhdes e corresponde ao maior valor de
reposicao das plataformas da Petrobras. Em 2012, o prémio final das principais apolices da
companhia (riscos operacionais e de petroleo) totalizou US$ 97 milhdes, para 18 meses de
vigéncia e um valor segurado dos ativos de US$ 142 bilhGes.

Crédito

O volume de crédito concedido, que vinha crescendo a cada ano, sofreu ligeira retracdo em
2012, como efeito da crise internacional.

A politica adotada para concessao e revisdo do crédito dos clientes da Petrobras segue as
diretrizes da Lei Sarbanes-Oxley (SOX). Depois de analisados, os limites de crédito séo
aprovados pelas Comissdes de Crédito ou em instancia superior.

O controle da utilizacdo do crédito, dentro e fora do Pais, € centralizado. Os processos de
controle e concessao sdo aprimorados constantemente, de modo a oferecer suporte ao
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desempenho cada vez mais sustentavel da atividade comercial. Com isso, a companhia se
aproxima mais de seus clientes e amplia 0 uso do crédito como instrumento comercial.

Recursos Humanos

Em 2012, a Petrobras foi mais uma vez reconhecida pela sua exceléncia na gestéo de recursos
humanos. A companhia ficou no topo do ranking das empresas “mais desejadas” para trabalhar,
pela quinta vez consecutiva, em pesquisa da consultoria Aon Hewitt. A enquete teve a
participacdo de cerca de 30 mil profissionais de mais de 150 empresas em todo o Brasil. A
Petrobras também retomou a lideranca na pesquisa “Empresa dos Sonhos dos Jovens”, da Cia.
de Talentos, e em pesquisa da consultoria DMRH foi apontada como “Empresa dos Sonhos dos
Executivos”.

Evolucéo do efetivo

O Sistema Petrobras encerrou 0 ano com 85.065 empregados, um aumento de 3,8% em seu
efetivo em relacdo a 2011. Na Petrobras Controladora foram admitidos 2.798 empregados.

Efetivo - Sistema Petrobras

85.065

80.492 81.918

76.919

74.240 15.547
15.101 15.453

13.150

12.266

2008 2009 2010 2011 2012

B CONTROLADORA B EXTERIOR CONTROLADAS E COLIGADAS
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Efetivo por Diretoria - Petrobras Controladora

Exploragdo e Produgdo 26.644
Abastecimento

Engenharia, Tecnologia e Materiais
Corporativa e Servigos

Cedidos*

Gas e Energia

Financeira

Area Estratégica

Internacional

Universidade Petrobras/Formagado**

** Empregados da Petrobras Controladora lotados em empresas do Sistema Petrobras.
*Empregados recém-admitidos participantes de curso de formagéo na Universidade Petrobras.

Efetivo - Controladas

Unidades Termelétricas* Petrobras
330

TBG Biocombustivel
291 / 166
Outras empresas

1.107

Petrobras
Distribuidora/Liquigas

7.720

Transpetro
5.933

*Termelétricas: Termoagu S.A, Sociedade Fluminense de Energia Ltda, Termomacaé Ltda, Termoceara Ltda, Arembepe
Energia S.A, Energética Camagari Muricy S.A. Outras empresas: Companhia Petroquimica de Pernambuco, Companhia
Integrada Téxtil de Pernambuco - CITEPE, Stratura S/A, INNOVA, Breitener Energia, Breitener Jaraqui, Breitener
Tambagqui, Gaspetro e Gas Brasiliano.
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Beneficios

A Assisténcia Multidisciplinar de Saude (AMS) deu cobertura a 276 mil beneficiarios em
aproximadamente 21 mil pontos de atendimento. O gasto da Petrobras com consultas, exames e
internacdes foi de R$ 990 milhdes.

AMS - Beneficiarios x Custo Liquido (Petrobras)

990

2008 2009 2010 2011 2012

| Total de Beneficidrios (em milhares) | Custo Liquido Total Petrobras (R$ milhdes)

Foram aplicados R$ 203,5 milhdes em beneficios educacionais, contemplando 24.610
empregados com a concessao do auxilio a 35.506 dependentes.

Evolugdo dos Custos dos Beneficios Educacionais por Modalidade

(RS milhdes)
91,6
82,2
76,5
72,4 74,0
38,5391
35,2
34,6 3,7 33,1
30,7 29,4
26,0
23,6
21,6
82
35

0,8 1,2 1,0 17 0,9 20 22 11 %8 1,4

— . — . — . — . |
2008 2009 2010 2011 2012

M Ensino Fundamental  ® Ensino Médio = Pré-escolar m Auxilio Acompanhante = Auxilio Creche ™ Jovem Universitario
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Custo de pessoal

O custo de pessoal é composto pela remuneracao fixa dos empregados (salérios, vantagens,
adicionais e encargos) e pelas despesas referentes aos beneficios. Em 2012, esse custo atingiu
R$ 17,3 bilhdes na controladora, 18,8% superior ao do ano anterior. O reajuste salarial, com
ganho real para os empregados de até 2,77%, a expansdo do efetivo e o crescimento da folha
de pagamento, em virtude de anuénios e progressdo na carreira, contribuiram para esse
aumento. No Sistema Petrobras, o custo total de pessoal foi de aproximadamente R$ 21,7
bilhdes.

Custo de Pessoal - Sistema Petrobras

(RS milhdes)
21.666
18.468
15.917
14.044
12.917 I
2008 2009 2010 2011 2012

Desenvolvimento de Recursos Humanos

A Petrobras desenvolve um conjunto de agdes direcionadas a formacdo de Recursos Humanos,
reconhecendo o desafio que as necessidades de qualificagdo e oferta de mdo de obra
representam para o seu Plano de Negacios e Gestéo.

Houve investimento de R$ 239,3 milhdes em desenvolvimento dos profissionais, resultando na
média de 96,3 horas de treinamento por empregado. Foram aproximadamente 226 mil
participagBes em cursos de educacdo continuada no Pais e no exterior, € em formacdo de novos
empregados.

Além de investir em seu corpo de empregados, a companhia mantém o Programa Petrobras de
Formacdo de Recursos Humanos, que destina verbas para concessao de bolsas de estudo em
cursos ligados a indUstria. O objetivo é fomentar a méo de obra para a indUstria de dleo, gas,
energia e hiocombustiveis.

O Programa Ciéncia Sem Fronteiras oferece recursos para bolsas de estudo no exterior
destinadas a alunos de graduacdo e pos-graduacdo em temas relacionados a industria de
petr6leo, gas, energia e biocombustiveis. Até 2018 serdo concedidas cinco mil bolsas.

Governanca Corporativa

A Petrobras aprimora constantemente suas praticas de governanca corporativa e Seus
instrumentos de gestdo. Por ser uma companhia de capital aberto, segue as regras da Comissao
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de Valores Mobilidrios (CVM) e da BM&FBovespa. No exterior, cumpre as normas da Securities
and Exchange Commission (SEC) e da Nyse, nos Estados Unidos; do Latibex da Bolsa y
Mercados Espafioles, na Espanha; e da Comisién Nacional de Valores (CNV) e da Bolsa de
Comércio de Buenos Aires, na Argentina.

A estrutura de governanga corporativa da Petrobras é formada por: Conselho de Administracdo e
seus trés Comités (Auditoria; Remuneracdo e Sucesséo; e Meio Ambiente), Diretoria Executiva,
Conselho Fiscal, Auditoria Interna, Ouvidoria-Geral, Comité de Negocios e Comités de
Integracao.

O Conselho de Administracdo passou a ter dez membros, um dos quais indicado pelos
empregados. A escolha do novo integrante se da por meio de processo eleitoral anual, baseado
em regulamento especifico aprovado pelo préprio Conselho.

Com o objetivo de tornar as regras de funcionamento ainda mais claras, o Conselho de
Administracdo da Petrobras fez, em 2012, uma revisdo dos regimentos internos de seus
Comités.

Em 2012, os programas de aprimoramento para administradores das sociedades do Sistema
Petrobras deram énfase a difusdo das melhores préticas de governanca corporativa adotadas no
Brasil e no exterior. Esses programas visam a refor¢ar o comprometimento com os principios de
transparéncia e responsabilidade social que fazem parte da identidade da companhia.

Outra acdo importante foi 0 desenvolvimento de uma base uUnica das politicas e diretrizes da
companhia para divulgagdo aos administradores das sociedades que compdem o Sistema
Petrobras e a forca de trabalho.

Controles internos

A Petrobras e a Petrobras Argentina concluiram suas Certificacfes de Controles Internos do
exercicio de 2011, em atendimento a Secdo 404 da Lei Sarbanes-Oxley (SOX) e a Instrugdo
CVM 480/09. Assim como nos anos anteriores, 0s relatérios financeiros consolidados foram
certificados, sem ressalvas, pelos auditores independentes.

Essas certificagdes sdo planejadas e colocadas em operacéo pela area corporativa de Controles
Internos da Petrobras. Elas englobam os principais processos da controladora, assim como 0s
das subsidiarias e controladas, que se enquadrem na categoria de relevantes, de acordo com 0s
quesitos da SOX/CVM e suas regulamentacdes. A supervisdo dos trabalhos € uma atribuicéo
dos Comités Corporativos da Diretoria Financeira e do Comité de Auditoria do Conselho de
Administrag&o.

O processo de certificacdo anual estd estruturado em trés etapas: avaliacdo dos controles em
nivel de entidade para diagnosticar o ambiente de governanca corporativa; autoavaliagéo, pelos
gestores, do desenho de processos empresariais € dos controles internos; e teste dos referidos
controles pela Auditoria Interna.

Informagcbes sobre a prestacdo de outros servicos que ndo sejam de
auditoria externa pelo auditor independente — Instrucdo CVM 381/2003

A Petrobras utiliza instrumentos de gest&o empresarial pautada em seu Codigo de Etica, Codigo
de Boas Praticas e Diretrizes de Governanca Corporativa.
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O artigo 29 do Estatuto Social da companhia determina que os auditores independentes ndo
poderdo prestar servi¢os de consultoria & Petrobras durante a vigéncia do contrato de auditoria.

A Petrobras contratou a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para a prestacao de
servigos técnicos especializados em auditoria contabil para os exercicios sociais de 2012, 2013 e
2014,

Durante o exercicio de 2012, a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes prestou 0s
seguintes servicos para a Petrobras e suas subsidiarias e controladas:

R$ mil
Auditoria contabil 13.415
Auditoria SOX 967
Servigos adicionais relacionados a auditoria 243
Outros 497
Total dos servigos 15.122

Organizagéo Geral

Em 2012, em alinhamento ao Plano Estratégico, as principais mudancas na estrutura
organizacional foram:

- Criacio da éarea Corporativa e de Servigos e alteracdo da Area Corporativa para area
Estratégica e da area de Servigos para area de Engenharia, Tecnologia e Materiais (ETM). A
criacdo da nova area redistribuiu as unidades de contato da Presidente, permitindo-lhe maior
foco nas questdes de negdcio da companhia, e ao Diretor de ETM, nas atividades de gestdo
tecnolégica e dos empreendimentos.

Contetdo local - Criacdo de estrutura no Gabinete da Presidente, no E&P, no Abastecimento e
no Gas e Energia para assuntos relativos a contetdo local. Estas estruturas visam a atender aos
compromissos de Conteldo Local da Petrobras e a coordenacdo de acgdes internas e externas
relacionadas ao Programa de Mobilizagdo da Industria Nacional de Petroleo e Gas Natural
(Prominp).

Area Estratégica - Criacdo de estrutura na Ouvidoria Geral da Petrobras para atendimento &
Lei de Acesso a Informacao.

Area Corporativa e de Servigos — Criagéo da Geréncia Executiva de Responsabilidade Social
(RS) para fortalecer a funcéo, uniformizar a atuacao e desenvolver mecanismos de controle da
eficiéncia e eficacia dos projetos de RS.

Area de Negdcio de Exploracdo e Producdo — Criacdo da Geréncia Executiva de Exploracéo
e Producdo, Programas de Gestao de Investimentos em Sondas e Unidades Estacionérias
de Producdo, possibilitando maior controle do acompanhamento e implantacdo dos grandes
projetos de E&P (sondas, instala¢@es terrestres, unidades estacionarias de producéo e dutos).

- Area de Negocio de Engenharia, Tecnologia e Materiais — Exting&o da Geréncia Executiva de
Engenharia, concomitante a cria¢do das geréncias executivas de Engenharia, Tecnologia e
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Materiais Corporativo; Engenharia para Empreendimentos de Abastecimento; Engenharia
para Empreendimentos de Exploracdo e Producéo; e Engenharia para Empreendimentos
de Gas e Energia, assegurando maior foco no planejamento, no gerenciamento dos custos e no
desempenho da implementac&o dos empreendimentos.

- Novos negocios — Centralizacdo das atividades de investimento e desinvestimento da
companhia na Geréncia Executiva de Novos Negdcios, com a criacdo de cinco geréncias-
gerais temporérias para atendimento ao Programa de Desinvestimento da Petrobras
(Prodesin), visando a geracdo de recursos para 0 Plano de Negdcios e Gestdo 2012-2016.
Consequentemente, foi extinta a Geréncia Executiva Internacional de Desenvolvimento de
Negocios e realizaram-se ajustes nas unidades relacionadas a estas atividades nas outras
Areas de Negécio da companhia.

ORGANIZACAO GERAL

CFE

Ouvidoria Geral da |
Petrobras

CA

:

Estratégia Corporativa

Diretoria Executiva

Auditoria Interna

Novos Negécios

-

Desempenho

H
a

Gabinete da Presidente

Secretaria-Geral da

Juridico

.— Comunicacao Institucionall
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I I I 1 I | — 1
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ANALISE FINANCEIRA

Resumo Econdmico-Financeiro Consolidado

EECTE BT Y

Receita de vendas 281.379 244176 15
Lucro antes do resultado financeiro, das participacdes e
impostos 32.397 45.403 (29)
Atividades proprias 21.098 32.927 (36)
Participagdes em investidas 84 386 (78)
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Petrobras 21.182 33.313 (36)
Lucro liquido por acdo 1,62 2,55 (36)
Margem bruta (%) 25 32 (7)
Margem operacional (%) 2 12 19 (7)
Margem liquida (%) 8 14 (6)
EBITDA- R$ milhdes 53.439 62.246 (14)
Endividamento liquido * 147.817 103.022 43
Ativo Total 677.716 600.097 13
Investimentos, imobilizado e intangivel 512.400 436.799 17
Patriménio Liquido 345433 332.224 4
Relagao Capital Préprio / Capital de Terceiros liquido * 55/45 61/39 -
Valor de mercado (Controladora) 254 .852 291.564 (13)

Composicido do Ebitda ° - Consolidado

R$ milhdes

Lucro Liquido 20.959 33.110 (37)
Resultado financeiro liquido 3.723 (122) -
Imposto de renda/contribuigdo social 6.794 11.241 (40)
Depreciagéao 21.766 17.739 23
EBITDA 53.242 61.968 (14)
Participagédo em investimentos (84) (386) (78)
(-) Perda na recuperacgao de ativos - impairment 281 664 (58)
EBITDA ajustado 53.439 62.246 (14)
Margem EBITDA (%) © 19 25 (6)
Endividamento Liquido/EBITDA 2,77 1,66 67

' Lucro liquido / (prejuizo) por ac¢ao calculado com base na média ponderada da quantidade de agdes.

Para o célculo foi considerado o lucro antes do resultado financeiro, das participagdes e impostos.
3 0 endividamento liquido ndo foi calculado segundo as normas internacionais de contabilidade - IFRS e ndo deve ser considerado
isoladamente ou em substituicdo ao endividamento total de longo prazo, calculado de acordo com IFRS. O calculo do endividamento
liquido n&o deve ser base de comparagdo com o endividamento liquido de outras empresas. A administragéo acredita que a divida
liquida é uma informac&o suplementar que ajuda os investidores a avaliar nossa liquidez e auxilia na gestéo pela busca em melhorias na
alavancagem.
4 Capital de terceiros liquido de caixa e aplicagdes financeiras.
0 EBITDA nao é uma medida definida pelas praticas contabeis internacionais (IFRS) e representa o lucro (prejuizo) antes dos juros,
imposto de renda e contribuicdo social, depreciagdo e amortizagdo. A Companhia divulga seu EBITDA ajustado (conforme Instrugcdo
CVM n° 527 de 4 de outubro de 2012), excluindo a participacdo em investimentos e a perda na recuperagao de ativos, para proporcionar
melhores informagdes sobre sua capacidade de pagamento de dividas, manutengdo de seus investimentos e da capacidade de cobrir
sua necessidade de capital de giro. Ambas medidas ndo devem ser consideradas como alternativas ao lucro operacional e ao fluxo de
caixa operacional, na qualidade de indicador de liquidez, para os periodos apresentados. O EBITDA ajustado pode ndo ser comparavel
com o mesmo indicador divulgado por outras empresas.
°A margem do EBITDA é igual ao EBITDA ajustado dividido pela receita operacional liquida.
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Principais cotagoes e pre¢cos médios

2012
Cotacgdes
Petroleo Brent (US$/bbl) 111,58 111,27 -
Dolar médio de venda (R$) 1,96 1,67 17
Dolar final de venda (R$) 2,04 1,88 9
Indicadores de Pregos Médios
Prego médio dos derivados basicos no merc.interno (R$/bbl) 186,55 167,87 11
Pre¢go médio de venda - Brasil
Petréleo (US$/bbl) 7 104,60 102,24 2
Gas natural (US$/bbl) 48,45 52,96 9)
Prego médio de venda - Internacional
Petroleo (US$/bbl) 94,37 91,37 3
Gas natural (US$/bbl) 17,99 17,28 4

Volume de Vendas - Consolidado

Mil barris/dia

202 ]| 2011 |
Diesel 937 880 6
Gasolina 570 489 17
Oleo combustivel 84 82 2
Nafta 165 167 (1)
GLP 224 224 -
QAV 106 101 5
Outros 199 188 6
Total de derivados 2.285 2.131 7
Alcodis, nitrogenados renovaveis e outros 83 86 (3)
Gas natural 357 304 17
Total mercado interno 2.725 2.521 8
Exportagao 554 633 12)
Vendas internacionais 506 563 (10)
Total mercado externo 1.060 1.196 (11)
Total geral 3.785 3.717 2

O volume de vendas no mercado interno foi 8% superior ao exercicio de 2011,
destacando-se os seguintes produtos:

e Gasolina (aumento de 17%) — expressivo crescimento da frota de veiculos
flex associado a vantagem do prego da gasolina em relagdo ao etanol na
maioria dos estados e reducdo do teor de etanol anidro na gasolina C (de
25% para 20%), a partir de outubro/2011;

e Oleo diesel (aumento de 6%) — principalmente devido ao crescimento da
atividade de varejo e maior consumo em termelétricas na regido norte;

" Média das exportagdes e dos precos internos de transferéncia do E&P para o Abastecimento.
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e Gas natural (aumento de 17%) — devido a maior demanda termelétrica, em
funcdo do menor nivel dos reservatérios das hidrelétricas;

e QAV (aumento de 5%) — crescimento do setor de aviagao.

As exportagbes reduziram 12%, tendo em vista a maior carga processada,
menor producao de petréleo e maior demanda do mercado doméstico.

Resultados Consolidados

A Companhia apresentou um lucro liquido consolidado de R$ 21.182 milhdes
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, 36% inferior ao exercicio
de 2011 (R$ 33.313 milhdes), refletindo principalmente os seguintes fatores:

Lucro Bruto

Inferior em 8% (R$ 6.330 milhdes) em relagdo ao exercicio de 2011, com
destaque para:

e Crescimento de 15% na Receita de vendas (R$ 37.203 milhdes), refletindo:

» Maiores pregos praticados nas exportagcdes e nas vendas de derivados
no mercado interno, tanto devido aos reajustes de gasolina e diesel,
quanto aos efeitos cambiais (17%) sobre os pregos dos derivados
atrelados ao mercado internacional;

» Aumento da demanda no mercado interno (8%), principalmente de
gasolina (17%), além do diesel (6%), QAV (5%) e gas natural (17%),
compensada parcialmente pelos menores volumes exportados de
petréleo, devido a maior carga processada e a menor produgédo de
petrdleo.

e Crescimento de 26% no Custo dos produtos vendidos (R$ 43.533 milhdes),
devido:

=  Aumento de 8% no volume de vendas no mercado interno, suportado em
grande parte por importagoes;

» Efeito da depreciacdo cambial sobre as importagcdes de petréleo,
derivados e participagdes governamentais;

= Aumento da depreciagao e deplecido devido a entrada em operacao de
novas instalacoes.

Lucro Operacional

Lucro operacional de R$ 32.397 milhdes, 29% inferior ao exercicio de 2011,
refletindo as redug¢des do lucro bruto e o aumento de 21% nas despesas
operacionais, principalmente com:

e Vendas (R$ 654 milhdes), devido aos maiores gastos com fretes, em razao

do aumento no volume vendido, e aos maiores gastos com pessoal
decorrentes do Acordo Coletivo de Trabalho 2011 e 2012,
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e Gerais e Administrativas (R$ 1.195 milhdes), refletindo maiores gastos com
pessoal, decorrentes do Acordo Coletivo de Trabalho 2011 e 2012, aumento
da forga de trabalho, bem como com servigos técnicos contratados;

e Custos exploratérios (R$ 3.443 milhdes), devido as maiores baixas de
pPOCOS Secos ou subcomerciais;

e Outras despesas (R$ 1.607 milhdes), provenientes, principalmente, do
aumento de perdas com processos judiciais.

Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro negativo de R$ 3.723 milhdes (receita financeira de R$
122 milhdes no exercicio de 2011), refletindo os efeitos da depreciagdo cambial
sobre o maior endividamento liquido.

Resultado por Area de Negécio

A Petrobras € uma companhia que opera de forma integrada, sendo a maior
parte da produgdo de petréleo e gas, oriunda da area de Exploragéo e
Producéo, transferida para outras areas da companhia.

Na apuragcdo dos resultados, por area de negdcio, sao consideradas as
transagdes realizadas com terceiros e as transferéncias entre as areas de
negocio, sendo estas valoradas por precos internos de transferéncia definidos
entre as areas e com metodologias de apuragdo baseadas em parametros de
mercado.

R$ milhdes

| 2012 § 2011 |
Exploragao & Produgéo 45.446 40.594 12
Abastecimento (22.931) (9.955) 130
Gas & Energia 1.638 3.109 (47)
Biocombustivel (218) (157) 39
Distribuig&o 1.793 1.175 53
Internacional 1.305 1.949 (33)

Exploracao e Produgao

O aumento do Ilucro liquido decorreu da elevagdao dos precos de
venda/transferéncia do petréleo nacional, refletindo a depreciagédo cambial, e
da redugcdo da perda na recuperagao de ativos, sendo parcialmente
compensado pela elevagdo dos custos com manutencdo e intervengcdo em
pocos, afretamento de plataformas, depreciacdo de equipamentos e
participagcbes governamentais, decorrente da entrada de novos
sistemas/pogos, além de maiores baixas de pogos secos ou subcomerciais,
perfurados principalmente no periodo 2009-2012, a custos mais elevados, com
destaque para areas de novas fronteiras exploratdrias.
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O spread entre o pregco médio do petréleo nacional vendido/transferido e a
cotacdo média do Brent reduziu de US$ 9,03/bbl em 2011 para US$ 6,98/bbl
em 2012.

Abastecimento

Maiores custos com aquisicao/transferéncia de petrdleo e importacdo de
derivados, refletindo a depreciagao cambial e a maior participagao de derivados
importados no mix das vendas foram os principais fatores que explicam o maior
prejuizo. Estes fatores foram parcialmente compensados pelos maiores pregos
de venda de derivados nos mercados interno e externo e o aumento de 5% na
producao de derivados.

Gas e Energia

A redugéo do lucro liquido decorreu das menores margens de comercializagao
de gas natural, refletindo o efeito cambial sobre os custos de importagédo e a
maior participagdo do GNL no mix de venda visando suprir 0 crescimento da
demanda termelétrica, além do reconhecimento em 2011 de créditos fiscais
(R$ 928 milhoes).

Estes efeitos foram parcialmente compensados pelo aumento dos volumes e
precos médios de energia elétrica disponibilizada, decorrente dos menores
niveis dos reservatérios em fungdo das afluéncias abaixo da média em todas
as regides.

Biocombustivel

As mudancgas nas regras dos leildes, ocorridas no ultimo trimestre de 2011,
contribuiram para atenuar as perdas nas operagcdes com biodiesel. Entretanto,
estes efeitos foram superados pela reducédo nos resultados com participacdes
em investidas do setor de etanol, além do aumento das despesas com
pesquisa e desenvolvimento.

Distribuicao

O aumento no lucro liquido decorreu do crescimento em 16% nas margens de
comercializagdo, em fungao da volatilidade de precos do etanol observada em
2011 que gerou, naquele ano, perdas associadas a realizagdo de estoques
influenciando negativamente as margens. Também contribuiu para o aumento
do lucro liquido o crescimento de 4% no volume vendido, bem como ganhos de
eficiéncia operacional.

Internacional

A reducédo do lucro liquido decorreu, principalmente, da perda na recuperagao
de ativos na refinaria de Pasadena, EUA (R$ 464 milhdes).
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Demonstragao do Valor Adicionado

A distribuicdo do valor adicionado consolidado da Petrobras alcangou em 2012
R$ 181.789 milhdes (R$ 181.081 milhdes em 2011). A distribuicdo do valor
adicionado pode ser observada nos graficos a seguir:

Valor distribuido em 2012 Valor distribuido em 2011
Acionistas Acionistas
5% 7%
Terceiros Terceiros

16% 13%

Gowerno
58%

Gowrno Pessoal
Pessoal 58% 10%
14%
Valor retido Valor retido
7% 12%

Liquidez e Recursos de Capital

Fluxos de caixa — Consolidado

[31.12.2012
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 35.747 29.416
(+) Recursos gerados pelas atividades operacionais 54.145 56.322
(-) Recursos utilizados em atividades de investimento (74.939) (57.838)
Investimentos em area de negécios (79.263) (69.445)
Titulos e Valores Mobiliarios 4.324 11.607
(=) Fluxo de caixa liquido (20.794) (1.516)
(+) Financiamentos liquidos 17.316 18.277
(+) Captagodes 48.931 40.433

(-) Amortizagdes (31.615) (22.156)
(-) Dividendos pagos (6.187) (10.659)
(+) Aquisicao de participacao de acionistas nao controladores 520 46
(+) Efeito de variagdo cambial sobre caixa e equivalente caixa 1.026 183
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 27.628 35.747

Em 31 de dezembro de 2012, o caixa e equivalentes de caixa atingiram R$
27.628 milhdes em comparagdo com R$ 35.747 milhdes em 31 de dezembro
de 2011.

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais em 2012 (R$ 54.145
milhdes) foi 4% inferior a 2011 (R$ 56.322 milhdes), principalmente pelo recuo
na margem bruta da Companhia, em fungao do efeito da depreciagdo cambial
sobre as importagdes de petroleo, derivados e participagdes governamentais,
além do maior volume de importados em 2012 (excluida a parcela de
depreciacéo, deplegdo e amortizagdo no custo dos produtos vendidos).

O caixa utilizado nas atividades de investimento aumentou de
R$ 57.838 milhdes em 2011 para R$ 74.939 milhdes em relacdo a 2012,
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sendo a maior parte investida nas atividades de Exploragdo & Producéao
(R$ 41.933 milhdes) e Abastecimento (R$ 26.932 milhdes).

Os recursos obtidos através de captacdes (R$ 48.931 milhdes) juntamente com
o caixa gerado nas atividades operacionais (R$ 54.145 milhdes) supriram parte
das necessidades de capital da Companhia para investimentos, amortizacao de
dividas e pagamento de dividendos, portanto, R$ 8.119 milhdes do nosso caixa
e equivalentes a caixa foram utilizados em 2012.

Disponibilidades Ajustadas — Consolidado

R$ milhoes

Caixa e equivalentes de caixa 27.628 35.747
Titulos Publicos Federais 20.869 16.785
Disponibilidades ajustadas ® 48.497 52.532

As disponibilidades ajustadas® atingiram R$ 48.497 milhdes (compreendendo
titulos federais com vencimentos superiores a 90 dias de R$ 20.869 milhdes),
sendo 8% inferiores ao saldo de 31 de dezembro de 2011 (R$ 52.532 milhdes),
tendo em vista a utilizac&o do caixa, comentada anteriormente.

8 As disponibilidades ajustadas ndo devem ser consideradas isoladamente ou em substituigdo ao caixa e equivalentes a caixa apurados
em IFRS, nem como base de comparagdo com outras empresas. A administragao acredita ser uma informagao suplementar que ajuda
os investidores a avaliar nossa liquidez e auxilia na gestao pela busca em melhorias na alavancagem.
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Endividamento

O endividamento consolidado, referente a empréstimos e financiamentos no
pais e no exterior, atingiu R$ 196.314 milhdes, conforme demonstrado a seguir:

122012 | sti220 ] A% |

Endividamento curto prazo ° 15.320 18.966 (19)
Endividamento longo prazo ° 180.994 136.588 33
Total 196.314 155.554 26

Disponibilidades 27.628 35.747 (23)

Titulos publicos federais (vencimento superior a 90 dias) 20.869 16.785 24
Disponibilidades ajustadas 48.497 52.532 (8)
Endividamento liquido " 147.817 103.022 43
Endividamento liquido/(Endividamento liquido+Patriménio liquido) 30% 24% 6
Passivo Total liquido '2 629.219 547.565 15
Estrutura de capital (capital de terceiros liquido / passivo total) 45% 39% 6

US$ milhoes
51.12.2012 ] 31.12.2077

Endividamento curto prazo 7.497 10.111 (26)
Endividamento longo prazo 88.570 72.816 22
Total 96.067 82.927 16
Endividamento liquido 72.335 54.922 32

O endividamento liquido do Sistema Petrobras em Reais aumentou 43% em
relacdo a 31.12.2011, em decorréncia de captagcdes de longo prazo e do

impacto da depreciagdao cambial de 8,9%.

Endividamento Bruto Total
31.12.2012

Abertura por categoria

"Notes"

BNDES

Financiamento 25%

35%
Longo Prazo /
92%
Outros
" 5%
Instituigdes

Financiamento
Curto Prazo
8%
Notas de
29%

Financeiras tas de
créditoa

exportagdo
6%

Endividamento Bruto - R$ milhées
155.554 196.314

103.022

147.817

Endividamento liquido

ks Disponibilidades

®Inclui Arrendamentos Mercantis Financeiros (R$ 37 milhdes em 31.12.2012 e R$ 82 milhdes em 31.12.2011).

"%Inclui Arrendamentos Mercantis Financeiros (R$ 176 milhdes em 31.12.2012 e R$ 183 milhdes em 31.12.2011).

" Endividamento Total - Disponibilidades.
"2 passivo total liquido das disponibilidades ajustadas.

Abertura por moeda

Reais
Indexado ao
Délar16%

Reais 21%

Délar55%

<N

\_ Outras 2%

Euro 6%

Abertura por data de vencimento

Ap6s2018

2014
5%

62% 8% 2015

2016
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Obrigacoes contratuais

A tabela a seguir resume nossas obrigagdes contratuais e os compromissos
pendentes consolidados em 31.12.2012:

R$ milhées

o
2014- 2018 em

Obrigagoes contratuais
Itens do balango patrimonial: ®

Obrigacdes de divida 186.529 5.711 70.204 110.614
Com transferéncia de beneficios, riscos e controles de bens 213 16 66 131
Total dos itens do balancgo patrimonial 186.742 5.727 70.270 110.745
Outros compromissos contratuais
Gas natural ship or pay 8.719 1.336 4907 2476
Servigos contratados 128.030 55.770 56.102 16.158
Compromisso de compra de GN 33.694 5.689 19.532 8.473
Sem transferéncia de beneficios, riscos e controles de bens 166.720 34.175 72162 60.383
Compromissos de compra 41.160 12.591 24.639 3.930
Compromissos de compra internacionais 42.471 17.950 18.571 5.951
Total de outros compromissos 420.794 127.511 195913 97.371
Total 607.536 133.238 266.183 208.116

3 Nzo inclui obrigagbes com beneficios pds-emprego. Consulte nota explicativa n® 20 nas Demonstragées Contabeis.
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Impostos e Participacoes Governamentais

Impostos e Contribuicées Consolidados

A contribuicdo econbmica da Petrobras, medida por meio da geracdo de
impostos, taxas e contribuigcdes sociais correntes, totalizou R$ 73.043 milhdes.

R$ milhdes

| 2012 ] 2011 |
Contribuicado Econbmica - Pais
ICMS 39.412 36.763 7
CIDE " 2.023 7.488 (73)
PIS/COFINS 15.951 14.685 9
Imposto de Renda e C.S.s/lucro 4.850 9.822 (51)
Outros 3.934 2.369 66
Subtotal Pais 66.170 71.127 (7)
Contribuicado Econdmica - Exterior 6.873 5.650 22
Total 73.043 76.777 (5)

Participagoes Governamentais

R$ milhdes

EECEE ECE

Pais

Royalties 14.459 12.533 15
Participagao Especial 15.783 13.837 14
Retengéao de area 156 137 14
Subtotal Pais 30.398 26.507 15
Exterior 903 699 29
Total 31.301 27.206 15

Em 2012, o aumento das participagdes governamentais no pais ocorreu,
principalmente, em fungédo do acréscimo de 15% no preco médio de referéncia
do petroleo nacional, que alcangou R$/bbl 192,73 (US$/bbl 98,63) em 2012,
contra R$/bbl 168,07 (US$/bbl 100,39), em 2011, influenciado pela depreciagao
do real frente ao ddlar de 17%.

' CIDE - Contribuiggo de Interveng&o do Dominio Econdmico.
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Ativos e Passivos sujeitos a Variagao Cambial

A Companhia possui ativos e passivos sujeitos a variagbes de moedas
estrangeiras, cuja principal exposicdo € o Real em relagdo ao Délar norte-
americano. Os saldos de ativos e passivos em moeda estrangeira de
subsidiarias e controladas no exterior ndo sao inseridos na exposicdo abaixo,
quando realizados em moedas equivalentes as suas respectivas moedas
funcionais. Em 31 de dezembro de 2012, a exposicao liquida da Companhia é
passiva, portanto, uma apreciacdo do Real frente ao Délar gera receita de
variacdo cambial, enquanto que uma desvalorizagdo do Real representa uma
despesa de variacdo cambial.

A exposicdo cambial liquida aumentou de R$ 55.575 milhdes em 31.12.2011
para R$ 104.467 milhdes em 31.12.2012 devido a depreciagdo cambial e
captagoes.

ATIVO R$ milhdes
31.12.2012 | 31.12.2011 |
Circulante 3.784 14.718
Nao Circulante 13.609 12.153
Total do Ativo 17.393 26.871
PASSIVO R$ milhdes
31.12.2012 31.12.2011
Circulante (20.647) (19.853)
Nao Circulante (67.780) (36.885)
Total do Passivo (88.427) (56.738)
(-) Empréstimos em reais indexado ao ddlar (28.775) (26.633)
Ativo (Passivo) Liquido em Reais (99.809) (56.500)
Derivativos liquidos (valor de referéncia contratado) (1.371) 925
Exposicdo liquida (101.180) (55.575)

Remuneragao aos Acionistas

Os dividendos propostos em 31 de dezembro de 2012, no montante de R$
8.876 milhdes, foram aprovados pelo Conselho de Administragdo da seguinte
forma:

Acoes ordinarias (ON) § Acoes ordinarias (PN)

Valor
bruto por

Data de Data de Valor total

aprovagao pagamento da parcela

Valor da
parcela

Valor
Valor da [ bruto por
parcela [ agdo (R$)

acao (R$)
12 parcela de JCP  27.04.2012 31.05.2012 1.489 0,20 1.120 0,20 2.609
22 parcela de JCP  04.02.2013 - 2.009 0,27 4.258 0,76 6.267
Total 3.498 0,47 5.378 0,96 8.876

A proposta do dividendo, que sera pago sob a forma de juros sobre o capital
proprio, relativo ao exercicio de 2012, e que esta sendo encaminhada pela
Administracdo da Petrobras a aprovagao dos acionistas na Assembleia Geral
Ordinaria de 2013, atende aos direitos garantidos estatutariamente as agdes
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preferenciais e distribui as acdes ordinarias o dividendo minimo calculado
sobre o lucro basico, alcancando 44,73% do lucro basico porque o direito dos
preferencialistas, de prioridade de 3% da parcela do patriménio liquido
representativa das acdes preferenciais, superou o dividendo minimo
equivalente a 25% sobre o lucro basico.

Os juros sobre o capital proprio distribuidos antecipadamente em 2012 seréo
descontados dos dividendos propostos para este exercicio, corrigidos pela taxa
SELIC desde a data de seu pagamento até 31 de dezembro de 2012. A parcela
final de juros sobre o capital préprio sera disponibilizada na data que vier a ser
fixada em Assembleia Geral Ordinaria, e tera os seus valores atualizados
monetariamente, a partir de 31 de dezembro de 2012 até a data de inicio do
pagamento, de acordo com a variagao da taxa SELIC.

Os juros sobre o capital proprio estao sujeitos a retencéo de imposto de renda

na fonte de 15%, exceto para os acionistas imunes e isentos, conforme
estabelecido na Lei n°® 9.249/95.
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