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AEPET 021/15
Rio de Janeiro, 21 de dezembro de 2015

Aos

Conselheiros de Administracdo da Petrobras

Senhores,

Luiz Nelson Guedes de Carvalho (Presidente do Conselho de Administracdo), Aldemir
Bendine, Luciano Galvdo Coutinho, Luiz Augusto Fraga Navarro de Britto Filho, Roberto
da Cunha Castello Branco, Segen Farid Estefen, Guilherme Affonso Ferreira, Walter
Mendes de Oliveira Filho, Deyvid Souza Bacelar da Silva

Av. Republica do Chile, 65

Nesta

Assunto: Reorganizacdo do Cenpes e da Engenharia na Petrobras

Prezado Conselheiro,

O resultado de reorganizacdo da Engenharia na Petrobras pode ter um efeito
devastador na geracdo de tecnologia na empresa. Uma das propostas visa modificar o
modelo P,D&E (Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia Basica), em vigor ha 40 anos
no CENPES, retirando a Engenharia Basica (EB) do Centro de Pesquisas e colocando-

a sob a gestdo da Engenharia.

1. O modelo vigente tem garantido o sucesso no dominio e aperfeicoamento das
tecnologias utilizadas pela companhia, desde sua criagdo em 1976 para a area
industrial e 1983 para a de Exploracéo e Producéo (E&P).

N&ao foi obra do acaso, mas uma decisdo governamental tomada na década de
70, com o intuito de evitar a compra repetitiva de licencas e projetos de unidades
industriais. Desta forma, permitiiam ndo s6 o dominio das tecnologias, como
também desenvolver no pais empresas nacionais de engenharia de
detalhamento, construgdo e montagem, bem como o fornecimento de

equipamentos e demais servicos necessarios.

2. Uma equipe de experientes engenheiros foi enviada aos EUA para uma

transferéncia de tecnologia com a M.W. Kellogg no final de 1976. A partir dai,
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iniciava-se um processo de aprendizado e acumulacdo de conhecimento obtidos
na operacdo das unidades industriais da companhia. Notar que poucas
empresas licenciadoras de tecnologias podem dispor de uma equipe que tem o
privilégio de poder incorporar ndo s6 o conhecimento obtido, mas desenvolvé-lo

com os dados operacionais a sua disposicao.

3. A organizacédo da EB no CENPES também néo foi por acaso, mas decidida por
estar integrada aos laboratérios de pesquisa, as plantas pilotos, fazendo a dificil
transicdo da pesquisa aplicada para os projetos e as unidades operacionais.
Este sempre foi um obstaculo encontrado nos mais diversos paises, resolvido

com sucesso na Petrobras e motivo de estudo em todo o mundo.

4. Notar que o foco principal foi o dominio e aperfeicoamento tecnol6gico e nao a
gestdo de empreendimentos, que j& funcionava a contento dentro da empresa. A
REPLAN, refinaria de Paulinia, foi construida sob a gestdo do GEOP (Grupo
Executivo de Obras Prioritarias) e entregue em 1000 dias, iniciando sua
operagdo em 1972, trés meses antes do previsto, com custos dentro do
planejado. Da mesma forma os empreendimentos da REPAR (Parana) e REVAP
(S&o Paulo) foram conduzidas pelo SEGEN (Servico de Engenharia), entéo

criado.

5. A gestdo de empreendimentos, portanto, jA era de dominio da Petrobras e
funcionava adequadamente ha mais de 40 anos atrds. E por que funcionava?
Porque o0 GEOP e o0 SEGEN sempre se responsabilizaram pela gestdo, compra
dos equipamentos através do SERMAT, Servico de Materiais, e fiscalizacdo dos
empreendimentos. Atualmente, as atividades sdo terceirizadas as grandes
empreiteiras, nos contratos tipo EPC (Engineering, Procurement and
Construction), ficando responsaveis por entregar a unidade operando, a partir de
um projeto basico, sem sequer ter o projeto de detalhamento. H& casos ainda
piores, onde nem o projeto basico existe, sendo fornecido pela Petrobras apenas
uma GTD (General Technical Description), simples descrigcdo da unidade e com
especificagbes gerais que ndo tem como garantir a precisdo do escopo, o nivel
de qualidade e a seguranga necessarias, ensejando um sem namero de aditivos

contratuais. O resultado est4 a mostra para quem quiser ver.
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6. As atividades da EB ndo se resumem a projetos implementados pela
ENGENHARIA, como a RNEST e o COMPERJ, ocorridos durante um curto
periodo de sua histéria. Ao longo dos 40 anos de sua existéncia foram
executados estudos e otimizacdes de unidades, possibilitando ampliacdes
(revamps) e desengargalamentos em todas as refinarias da Petrobras. Foram
eles que garantiram o0 aumento da capacidade de refino, a custos muito
inferiores a da construcdo de uma nova unidade e sem a utilizacdo dos

malfadados contratos tipo EPC, ainda em vigéncia ha companhia.

7. Mas, ndo é apenas isto. Assisténcias Técnicas e Desenvolvimentos consomem
uma parcela significativa do dia-a-dia dos técnicos da EB. Destinam-se a
solucionar problemas em processos, equipamentos e instalacdes, ajudando a
reduzir perdas de produgcdo e promovendo a eficiéncia, a seguranca e a
confiabilidade operacional. Além de contribuir para o desenvolvimento de
processos, equipamentos e dos produtos desde a pesquisa aplicada ao projeto
de engenharia em escala industrial.

Suas conclusbdes e aprendizados serdo incorporados nos novos projetos,
aumentando o acervo tecnoldgico da empresa. Dai sairdo também as propostas
de pesquisas para a obtencdo de melhorias de processo e de equipamentos,
gerando novas patentes e experiéncias aplicadas (know-how). Enfim, isto é que
se costuma chamar de geracao de tecnologia, de que tanto se fala e que poucos

entendem e por isso acabam por relega-la como sem importancia.

8. Cabe registrar que a engenharias das refinarias e demais unidades operacionais
foram extintas ou reduzidas a uns poucos nucleos centralizados (mesmo estes,
sem pessoal suficiente para identificar problemas e propor solucdes). A EB é
onde podem recorrer para 0 apoio técnico.

Infelizmente, apesar de um sem numero de correspondéncias tratando do
assunto, as refinarias deixam muitas vezes de solicitar ajuda ao CENPES por
ndo se disporem de recursos para pagar pela méo-de-obra dos técnicos da EB,
gue j& estdo pagos pela Petrobras. A deformacdo é resultado de um
gerenciamento por Unidades de Negdcios ou Operacionais, onde cada um cuida
de sua caixa, mas ninguém se importa com o todo. E necessario acabar com a

7

visdo de que um é “o cliente” e o outro “o recurso”, afinal todos séo da Petrobras.
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9. Por fim, ndo é possivel deixar de comentar o informe sobre a Reestruturacéo da
ENGENHARIA, disponivel na intranet aos empregados. O nimero de cargos de
confianca (gerentes e coordenadores) é de dificil justificativa, num momento de
reducdo significativa de empreendimentos. Para ficar apenas hum exemplo, o
COMPERJ, que esta com seus investimentos paralisados e tem cerca de 70
cargos de confianca.

E didatico ver os comentarios dos empregados sobre a informe, mostrando sua

discordancia e um senso de responsabilidade elogiavel.

Diante do exposto, propomos a manutencdo da organizacdo da Engenharia Basica

onde foi criada e sempre esteve nos 40 anos de sua existéncia, no CENPES.

Atenciosamente,

Diretoria da AEPET

Clc.: Diretor de Engenharia, Tecnologia e Materiais (ETM) Eng. Roberto Moro, Gerente Executivo
do Cenpes Eng. André Lima Cordeiro, Gerente Executivo da ETM Corp Adm. Ivanildo Silva,
Gerente Executivo da ENG-E&P Eng. Marco Tulio Machado, Gerente Executivo da ENG-AB Eng.
Mauro Loureiro, Gerente Executivo da ENG-SUB Eng. Joper de Andrade Filho
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