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O modelo de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia Basica
(PD&E) do Cenpes na reestruturacao da Petrobras

Associacdo dos Engenheiros da Petrobras (AEPET), novembro de 2015

E de conhecimento publico que a Petrobras estd promovendo a
reestruturacdo da sua organizacdo corporativa. A bem-vinda
reestruturacdao deve preservar acertos histéricos e a organizacao do
trabalho pode ser aperfeicoada. Notadamente, o conceito de Pesquisa,

Desenvolvimento e Engenharia Basica (PD&E) do Cenpes deve ser

preservado e aprimorado. S3o notdrios os resultados alcancados e a

exceléncia tecnolégica em diversas areas. Ha rumores de que o centro
pode ser desintegrado, com as atividades de engenharia basica
deslocadas para area de Engenharia que é responsavel pela implantacao
dos empreendimentos da companhia. Seria um erro colossal.

Criacéio da Engenharia Bdsica no CENPES™

N3ao obstante o propdsito de incrementar as atividades de pesquisa,
o CENPES nao desenvolvia pesquisa tecnoldgica enddgena nos seus
primeiros anos, em razao da politica de industrializacdao adotada no Brasil
naquele periodo, em que o investimento industrial ainda se pautava, em
larga medida, pelo modelo de substituicdo de importacdes; nessa
estratégia de industrializacdo, os projetos de engenharia bdsica eram
adquiridos no exterior, dada a baixa capacitacao do Pais nessa area, e
também pelo fato de ser menos dispendioso comprar tecnologias
importadas prontas, em projetos turn key (chave na mao, isto é, fabrica
pronta para operar), e absorver as técnicas de operacdo das refinarias e
industrias petroquimicas para, em seguida, desempacotar a tecnologia,
com vistas a realizacdo de cdpias e de adaptacdes operacionais as
condicdes locais.”

Como exemplos de pesquisas importantes que passaram a ser
realizadas encontram- se os estudos para o desenvolvimento de novas
formas de energia, que redundaram na producdo de eteno a partir do
etanol, cujo projeto exigiu mais de trés anos de pesquisas, envolvendo
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desde os estudos iniciais até a instalacao de uma unidade industrial nas
instalagdes da Salgema Industrias Quimicas S.A., em Maceid, AL, projetada
pela Engenharia Basica da PETROBRAS. Outra inovag¢ao tecnoldgica
consistiu em um projeto de unidade industrial de hidrotratamento de n-
parafinas para a producao de detergentes biodegradaveis (Leitdo, 1985).

Foram criadas no CENPES, em 1976, a Superintendéncia de Pesquisa
em Engenharia Basica (Supen), que possibilitou reunir no 6rgao os
profissionais que se encontravam dispersos em diversas areas
operacionais da PETROBRAS, e a Superintendéncia de Pesquisa Industrial
(Supesq ).®° A falta de uma unidade de Engenharia Basica no CENPES nos
anos anteriores a 1976, época caracterizada pela implantacdao de grandes
refinarias, plantas industriais petroquimicas e fabricas de fertilizantes no
Brasil foi considerada uma limitacdo para o desenvolvimento das
atividades de pesquisas industriais. A tecnologia era comprada dos
melhores fornecedores industriais mundiais, pois proporcionava
seguranca nos investimentos e diminuia o0s riscos operacionais,
assegurados pelo respaldo internacional e experiéncia do detentor da
tecnologia (Silveira, 2011).

Ao incorporar a Engenharia Basica as atividades de pesquisa
mudaram sua conexao com as areas operacionais, estabelecendo-se a
atividade de empacotamento, que consiste na transferéncia do conjunto
de conhecimentos tecnolégicos, em termos de desenhos, especificacdes,
instrucdes de construcdo, montagens e operacionalizacdo, ou seja,
representa a organizacdao dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
gue vém a montante, permitindo estabelecer a conexao com a producgao.
O processo permite, portanto, transformar os conhecimentos do centro
de pesquisas em valor. Pode-se interpretar a Engenharia Basica como a
atividade  responsdvel pelas primeiras fases dos grandes
empreendimentos. Ao ser incorporada no CENPES, a Engenharia Basica
transformou o centro de pesquisas em Centro de Pesquisas,
Desenvolvimento e Engenharia (P,D&E), passando a promover vinculos
entre os pesquisadores e os projetistas dos equipamentos, facilitando a
aplicacdo de inovacdes nos projetos.®
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Na avaliacdo de Portinho (1984), depois de implantada a Engenharia
Basica de refino e de petroquimica a capacitacdo na PETROBRAS nessas
areas seguiu trés rotas: pesquisa, transferéncia de tecnologia e
desempacotamento da tecnologia basica, cada uma delas responsavel por
diversos desenvolvimentos de produtos e processos. A primeira rota
permite que a Companhia detenha tecnologias préprias, trazendo como
vantagens: economia de gastos com royalties; liberacdao da necessidade de
assinar contratos com os detentores de tecnologia, muitas vezes com
clausulas restritivas; e obtencdao de ganhos com a venda de projetos, de
servicos de montagem e de equipamentos nacionais, entre outras
vantagens.

Pela segunda rota os contratos ou projetos assistidos de
transferéncia de tecnologias, adquiridos de empresas estrangeiras,
objetivavam ampliar os investimentos na expansdo e/ou modificacdo das
refinarias e industrias petroquimicas da PETROBRAS (Comciéncia, 2002a).
Junto com as capacitacdes tecnolégicas de processo, o CENPES adquiriu
conhecimentos em Engenharia Basica que foram aplicados no
desenvolvimento de equipamentos antes importados, como fornos,
equipamentos térmicos e a unidade de coqueamento retardado da
Refinaria Presidente Bernardes, em 1986, fruto de trabalhos das areas de
P&D e de Engenharia do CENPES e do Departamento Industrial (atual
ABAST-Ref.) da PETROBRAS (Portinho, 1984; Perissé, 2007).

A terceira rota, desempacotamento da tecnologia bdsica, permite a
assimilacao da tecnologia importada por meio da experiéncia operacional,
com o apoio de laboratdrios e plantas piloto.

Como foi comentado na Introducdao, os choques nos precos do
petréleo na década de 1970 levaram a PETROBRAS a intensificar as
atividades de exploracao de petréleo na plataforma maritima. Com esse
objetivo foi criada no CENPES, em 1979, a Superintendéncia de Pesquisas
de Exploracdo e Producdo (SUPEP), em substituicdo a DEPRO, com 91
especialistas em petrdleo e 80 técnicos de nivel médio (Almeida, 1990).
Essas atividades foram ampliadas na primeira metade da década de 1980
com a criacao de divisdes voltadas a exploracao (DIVEX), a explotacao
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(DIPLOT) e a geologia e engenharia de reservatdrios (DIGER) (Freitas,
1993).

Na area de producao de petrdleo, o grupo de Engenharia Basica foi
criado no CENPES, em 1983. Sua funcao inicial foi projetar plataformas de
producao para os trabalhos de desenvolvimento de campos de petrdleo
da Bacia de Campos, com a assisténcia de firmas estrangeiras (Dias e
Quaglino, 1993); até entdo, os trabalhos na Bacia de Campos se
encontravam sob os cuidados do Grupo Executivo da Bacia de Campos
(GECAM) (Assayag, 2005).

A criacdo da Engenharia Basica para o desenvolvimento de
equipamentos e sistemas para a producdo de petréleo no mar
representou um ponto chave no apoio as atividades em aguas profundas.
O avanco para aguas acima de 400 metros nao podia contar com o
respaldo da experiéncia internacional em tecnologias apropriadas, pois
ainda nao existiam equipamentos submarinos testados para aquelas
condi¢cdes no mar; a lacuna em conhecimentos foi preenchida com o
desenvolvimento dos conhecimentos tecnoldgicos da PETROBRAS. Os
dirigentes responsaveis na Companhia passariam a tomar decisdes de
investimentos em condicOes de riscos tecnolégicos, e para mitigar os
riscos foi necessario realizar esforcos de capacitacao. A partir da decisao
de investir em aguas profundas, a PETROBRAS passou a incorporar o risco
tecnoldgico em suas decisOes de investimento, que representou grande
transformacao na maturidade do seu processo de evolucdao de P&D
(Silveira, 2011).

Modelo de Pesquisa Aplicada, Desenvolvimento e Engenharia
Bdsica (PD&E) no Cenpes ™

No processo de expansao das atividades de pesquisas aplicadas do
CENPES, um ponto de inflexao positivo foi representado pela incorporacao
das atividades de Engenharia Basica, em 1976, para atender inicialmente a
demanda de projetos da area de refino e, logo a seguir, as demandas da
area de producao de petréleo. Agregaram-se profissionais de grupos de
engenharia que ja existiam em outras dreas operacionais da empresa. A
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incorporacao da engenharia ao centro de pesquisas proporcionou a
realizacdo de programas de transferéncia de tecnologia em cooperacao
com empresas de engenharia estrangeiras, para reduzir o tempo
necessario a capacitacao das equipes técnicas. Além disso, a conexao das
atividades de pesquisa com as areas operacionais permitiu transformar os
conhecimentos gerados pelas pesquisas em conhecimentos codificados,
como desenhos e especificacdes necessarios as etapas de projeto, de
compra e fabricacdo de equipamentos, de construcdao e montagem e de
operacdao das unidades construidas. Buscavam-se através da sinergia
Pesquisa-Engenharia varios beneficios de alcance estratégico: conectar a
area de pesquisa ao programa de investimentos da empresa, acentuar o
foco da geracao de tecnologia nos grandes desafios da PETROBRAS e,
sobretudo, assegurar a geracao de valor para empresa, objetivo este que
se confunde com a razdo de ser da inovacdo. Adicionalmente, ter
capacidade de decidir, na fase de engenharia basica, sobre a escolha e o
dimensionamento de equipamentos que poderiam abrir inUmeras
possibilidades de desenvolvimento da industria local de materiais e
equipamentos, ou ainda realizar parcerias tecnoldgicas em beneficio de
um “conteudo local competitivo” nas encomendas geradas pela empresa.

Cabe precisar que em 1983 foi criada no CENPES a drea de
Engenharia Basica em sistemas de producdo de petrdleo, um passo
fundamental para viabilizar os desenvolvimentos tecnolégicos que, a
partir de 1986, iriam ser requeridos para se explotar campos de petrdleo
situados no mar em laminas d’agua superiores a 400 metros, como foram
os casos dos campos de Albacora e Marlim.

Para o desenvolvimento de pesquisas, a drea de P&D de refino do
CENPES contava, em 2010, com quase uma centena de especialistas para
atividades de pesquisas nas areas de: desenvolvimento de processos
térmicos e cataliticos, combustiveis, lubrificantes e avaliacdao de
desempenho em motores. Na etapa inicial, os pesquisadores desenvolvem
experimentos em pesquisas aplicadas em laboratérios (unidades de
bancada) e em plantas piloto. Nas etapas seguintes do desenvolvimento
de um determinado projeto participam os engenheiros do Grupo de
Engenharia Basica. A localizacao da Engenharia Basica no proprio CENPES
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modifica o objeto da instituicdo de pesquisas, que se transforma, em
termos praticos, de centro de P&D em Centro de Pesquisa,
Desenvolvimento e Engenharia (P,D&E). Os pesquisadores envolvidos em
pesquisas aplicadas trabalham em colaboracdo com os engenheiros de
projeto desde o inicio de uma inovacao; o método facilita a incorporacao
das inovacgdes nas configuracdes dos novos equipamentos, que se realiza
também por sua insercdo nos processos produtivos e nos produtos finais
(PETROBRAS, 2006).

Cooperagdao entre a Petrobras (Cenpes) e as Universidades

brasileiras %!

No esforco que a Petrobras vem realizando para elevar sua
producao, deve-se enfatizar a importancia das parcerias do Cenpes com as
universidades e da utilizacdo dos resultados das pesquisas desenvolvidas
nas universidades brasileiras. Dentro dessa teia de cooperacao, a
Petrobras mantém 49 redes tematicas de pesquisa, que envolvem 88
universidades e instituicdes. Nesse conjunto, a Coppe ocupa um lugar de
destaque. As histdrias do CENPES e COPPE se entrelacam, mostrando a
importante papel da Petrobras no desenvolvimento da tecnologia e
conhecimento no Brasil.

Em 1951, a Reitoria da Universidade do Brasil (entdo presidida
pelos reitores Pedro Calmon e Deolindo Couto) firmou um convénio com o
Conselho Nacional de Petréleo (CNP), entdo presidido pelo General Jodo
Carlos Barreto e pelo professor Plinio Cantanhede, criando um curso de
refinacdo de petrdleo, embrido mais tarde do CENAP (Centro de
Aperfeicoamento de Pesquisas de Petréleo da Petrobras). O coordenador
desse projeto era o professor Athos da Silveira Ramos. O Cenap, criado em
1955, era um orgao dedicado a formacao e ao desenvolvimento de
recursos humanos e, também, as pesquisas em exploracao e producao de
petréleo. O Cenap foi, na verdade, o embridao do Cenpes e da atual
Universidade Petrobras e desempenhou um importante papel para a
viabilizacdo da Petrobras até 1966, quando foi desmembrado. Entdo, as
atividades de ensino e aperfeicoamento passaram para o Servico de
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Pessoal (Sepes, atual UP), enquanto que as atividades de pesquisa ficaram
a cargo do Centro de Pesquisas e Desenvolvimento (Cenpes).

O Sistema Nacional de Pds-Graduacdo ja existe ha mais de trinta
anos em plena atividade, tendo sua origem na COPPE/UFRJ com a
implantacdao do mestrado em Engenharia Quimica em 1963. Dos onze
alunos da primeira turma de mestrado, quatro eram funcionarios da
Petrobras. No periodo 1963-1965, o exame detalhado do balanco
financeiro da COPPE mostra claramente um aporte de recursos de
organismos nacionais tais como CNPqg, CAPES, COSUPI (em 1963), BNDES
(a partir de 1965) e pode-se contabilizar um forte apoio da Petrobras.
Esses auxilios implicaram na cessao de recursos que viabilizaram a vinda
de pesquisadores norte-americanos, como professores visitantes, que
ministraram disciplinas, proferiram semindrios, participaram de bancas
examinadoras e da orientacao de dissertacdes. Entre 1965-1976, a
parceria CENPES e Coppe-UFRJ foi intensificada, e resultou na formacao
dos engenheiros e de profissionais da Petrobras.

O grande salto se deu em 1977, quando Coppe e Petrobras
assinaram o maior convénio de cooperacao técnica celebrado pela estatal
com uma instituicdo académica. Seguramente, a partir de convénio, o
parceiro académico nacional mais estreito da Petrobras é a Coppe,
conforme explicita o professor Segen Farid Estefen, diretor de Tecnologia
e Inovacdo do Coppe-UFRJ e presidente da Fundacao Coppetec2. Isso
porque boa parte do corpo de engenheiros e de profissionais da area
tecnoldgica da Petrobras foi formada no Coppe, além de termos
proximidade fisica entre nossas instalacdes, ambas situadas na llha do
Funddo do Rio de Janeiro, e termos estabelecido produtivas relagdes de
cooperacao ao longo de vdrias décadas. O convénio gerou uma parceria
qgue dura até hoje e ajudou a mudar a face da industria de petréleo no
pais. A cooperacao da Coppe com a Petrobras gerou, até 2014, mais de 3
mil projetos e centenas de dissertacdbes de mestrado e teses de
doutorado.
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Propostas da AEPET

1.

Preservacao do modelo de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia
Basica (PD&E) integrados ao Centro de Pesquisas (Cenpes)

Reducdo da burocracia e do custo associado ao tamanho da
superestrutura gerencial (overhead) com maior foco nas atividades
fins do Cenpes

Revisao da politica da disciplina de capital, atualmente concentrada
apenas nos investimentos, sem a devida atencao aos resultados.
Uma politica de natureza fabril, como a de utilizacdo de centros de
custos subordinados a conjuntura imediata das Unidades
Operacionais, ndo é adequada a um Centro de Pesquisas que deve
se propor a identificar problemas e encontrar solu¢cdes de médio e
longo prazos.

Maior autonomia, associada a responsabilidade pelos resultados de
curto, médio e longo prazos, para a alocacdao de recursos pelo
Cenpes. Transparéncia e democratizacao do local de trabalho para
criacdo de ambiente propicio a inovacao, a cooperagdao e ao
comprometimento com a companhia.

A atual estruturacdo baseada em Unidades Operacionais (de
Negodcios) cria distorcdes como levar uma Unidade a deixar de
utilizar mao-de-obra do Cenpes para uma assisténcia técnica, por
falta de recursos financeiros, quando ela ja esta paga de qualquer
forma pela companhia. Cada qual otimiza seu indicador gerencial,
sem ninguém olhar para a empresa como um todo. No passado,
todos eram Petrobras; hoje, um é “o cliente” e o outro, “o recurso”.
Fortalecimento da integracao entre o Cenpes e as Universidades
brasileiras, através da politica de incentivo a criacao de cooperativas
de cunho tecnoldgico, para fornecimento de bens e servicos de
origem nacional.
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