Tecnologia

A exploracdo das imensas jazidas
de petréleo recém-descobertas
no Brasil é um grande negécio
para as multinacionais. E para

o fortalecimento da industria
brasileira?

por Lia Imanishi e Raimundo Rodrigues Pereira
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1. O buraco é mais embaixo

A Petrobras voltou ao poco de Tupi e foi
mais fundo. Para provar a teoria que construia

ao longo de varias décadas

PODE-SE CONTAR a historia da
exploracdo das fantasticas reservas de
petréleo do pré-sal a partir da Noble
Paul Wolf, sonda de perfuragio da Noble
Drilling, uma empresa americana. A Paul
Wolf é cara e competente: vale mais de
meio bilhao de ddlares, a Petrobras a
alugou por algo como meio milhdo de
ddlares por dia e furou o pogo de Tupi,
que marca a grande descoberta do pré-
sal, a 290 quilémetros de Santos, sob um
lamina de agua de 2.126 metros, a uma
profundidade total, a partir da superficie
do mar, de 5.960 metros. E um barco
extraordinario. Mantém-se praticamente
estavel, a despeito dos ventos e das cor-
rentes marinhas. Nao fica amarrado por
ancoras ao fundo do oceano. Equilibra-se
por um desses sistemas de posicionamen-
to global — GPS, na sigla em inglés. S6 que
dos mais sofisticados: sensores medem o
vento; um robo é colocado no leito do
mar para transmitit sinais; computadores
processam essas informagdes; e coman-
dam mecanismos de propulsiao que ddo
estabilidade ao conjunto de embarcagio
e coluna de sondagem projetada para as
profundezas do pogo.

Pode-se contar a mesma historia, tam-
bém, a partir da equipe que fez a perfilagio
do poco pioneiro. A perfilacdo é uma
espécie de tomografia computadorizada
das rochas. O poco ¢ furado por uma
coluna em cuja ponta estao brocas com
cabegas incrustadas de diamantes e que
tém a capacidade de injetar no ponto de
atrito da broca com a rocha, para lubrifi-
cacio e resfriamento, as “lamas de perfu-
racao”, que sdo dleos sintéticos especiais.
De tempos em tempos, antes de revestir
o pog¢o com tubos de aco, a tripulacdo
da sonda retira a coluna de perfuracio,
deixa as lamas, para manter a pressio de
sustentacdo do poco, ¢ abre espaco para
a equipe dos perfiladores. Ela coloca no
pogo equipamentos que emitem impulsos
eletromagnéticos e radioativos para medir
as caractetisticas basicas das rochas: sua
temperatura interna, pressao, porosidade.
E outras caracteristicas a partir das quais

se pode deduzir se elas tém, ou nao, 6leo
ou gas.

A informacao de Rezrato do Brasil é de
que a equipe de perfilagem na Paul Wolf
era da Schlumberger, a maior das chama-
das ozl service companies globais. Se nio foi da
Schlumberger, o mais provavel é que tenha
sido da Halliburton ou da Baker Hughes,
empresas que completam o trio das maio-
rais do setor. Elas estdao presentes em sete
de cada dez casos de pocos de petréleo
offshore feitos no mundo. Todas as trés sdo
controladas por capitais americanos. Suas
histérias sdo fantasticas. Cada uma delas
tem uma centena de anos de experiéncia.
E nido s6 de procurar petréleo. Mas tam-
bém de engolir seus concorrentes. Contar
a histéria do pré-sal comecando por qual-
quer uma das trés, do ponto de vista dos
objetivos desta reportagem especial, seria
interessante. Porque queremos entender
como o Pafs pode aproveitar a oportu-
nidade propiciada pelas imensas reservas
de petréleo para deixar de ser apenas um
produtor de matérias-primas e enveredar
também pelo dificil caminho de dominar
as mais altas tecnologias.

Nossa historia, no entanto, comeca
no centro do Rio, no 34° andar do edificio
Venturi, na sala de Mario Carminatti. Ele
vai explicar, inclusive, porque os dois pri-
meiros comecos de histéria acima seriam
falsos. Carminatti ¢ chefe da equipe de 700
gedlogos e geofisicos da Petrobras que
disseram exatamente onde a Paul Wolf
deveria furar e que souberam interpretar os
sinais das rochas enviados pela equipe de
perfiladores. A sonda da Noble Drilling faz
apenas o que se manda: ¢ como uma dessas
maquinas maravilhosas das empreiteiras
da construcio de edificios, diz Carminatti.
“A localizacio do pogo, a engenharia, sua
arquitetura, ela recebe prontas: ¢ da Petro-
bras.” Ele explica: “A rigor, ndo se fura um
poco. Se constroi uma gigantesca estrutura,
as vezes de cinco quilémetros, de cima para
baixo, uma espécie de telescopio invertido,
de tubos que vio sendo emendados uns
nos outros e que se afunilam com o avanco
do furo, de 30 polegadas na entrada até >
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7 polegadas no final. Todos os pogos sio
feitos assim”.

Qual ¢ a novidade no caso do poco
de Tupi, entdo? Carminatti comega a ex-
plicacao por um detalhe: “A camada de sal
¢ formada por vatios tipos de sais, alguns
muito soliveis. Como vocé fura com lama,
para sustentar a pressao no pogo, em con-
tato com a lama esse sal pode se dissolver.
Isso cria instabilidade, entdo toda a quimica
dalama ¢é superestudada. A lama nao deve
reagir com as camadas de sal, para que elas
continuem estaveis, até pelo menos termi-
nar o trecho que esta perfurando e descer
o revestimento de aco. Esse realmente
foi um gargalo tecnolégico que teve de
ser vencido antes de se furar o pogo. As
lamas sao fluidos sintéticos, quimicamente
balanceados de acordo com as formacoes
rochosas que vocé vai encontrar. Mas
assim como a engenharia de pogo foi da
Petrobras, a engenharia quimica do pogo
também foi da Petrobras”.

Carminatti ¢ gaticho, tem 57 anos. Nao
diz e acha que nio ¢é certo, do ponto de
vista comercial, dizer de quem era a equipe
de perfilagem que acompanhou a Petro-
bras em Tupi. Acha, inclusive, que ndo tem
muita importancia se foi desta ou daquela
empresa. Todas trabalham com alta tecno-

logia e estdo sempre competindo para criar
equipamentos, ferramentas melhores, por
necessidade de sobrevivéncia, ele diz. Mas
acrescenta: “Tecnologia é uma coisa. Fx-
plorar petréleo ¢é outra. Explorar é a ideia,

O equipamento
e os dados eram
otimos. Mas

nao sao eles que
tomam as decisoes.
Carminatti, com

a equipe, decidiu

o mapa que leva a localizar onde deve ser
furado o pogo. Sacar que naquele local
tem petréleo, criar o modelo geolégico”.

Carminatti fala, a rigor, do modelo
mais geral, desenvolvido pela equipe na

qual trabalha praticamente desde que
entrou na Petrobras, ha 33 anos. Diversas
teses de mestrado e doutorado foram es-
critas por gedlogos da companhia nesse
periodo, baseadas no trabalho pratico
na Petrobras e em dados da geologia, da
flora e da fauna — nio s6 brasileiros, mas
também africanos e do Oriente Médio,
que tém relagdo com a tese, como logo
mais se vera. Esses trabalhos sustentavam
a hipotese de que o petroleo relativamente
abundante que a companhia descobrira a
partir de meados dos anos 1970 na Ba-
cia de Campos em aguas profundas era
apenas parte menor de jazidas gigantes
existentes em camadas geoldgicas ainda
mais fundas sob o oceano.

Existiria uma espessa camada de sal
abaixo dos reservatorios do petroleo de
Campos. Fla teria sido formada ha cerca
de 120 milhGes de anos. Nessa época se
deu a fragmentacio da Gondwana, que
continha os atuais territrios da Africa
e da América do Sul e era um pedago
do grande continente Gnico que existira
antes, a Pangeia.

Essa teoria se consolidou a partir
de levantamentos do subsolo do Atlan-
tico Sul feitos pelas grandes poténcias,
preocupadas com formagdes irregulares

O INSTRUMENTO E A CABECA

A cabeca da operacdo era a equipe de
gedlogos da Petrobras, sob o comando
do gaucho Mario Carminatti (abaixo),
que deu as coordenadas precisas

de onde furar e como exatamente
construir uma estrutura, de cerca

de quatro quildmetros de tubos de

aco emendados, parecida com um
telescépio invertido gigantesco, de

30 polegadas em cima, no subsolo
marinho, e 7 embaixo, no fundo do
pogo, no pré-sal. A sonda era a Noble
Paul Wolf, da empresa americana Noble
Drilling, alugada a um custo de cerca de
meio milhdo de délares por dia

)
@
&
S
=1
=
=Y
o}
@



descobertas no fundo do mar e nas quais
poderiam se esconder submarinos em
caso de guerra. Tais formagoes seriam
decorrentes de grande atividade vulca-
nica. Esta, por sua vez, vinha da energia
do fundo quente da Terra, que acabou
partindo o manto terrestre e levou a divi-
sao da Gondwana nos atuais continentes
americano e africano.

O vulcanismo abriu fossas que,
preenchidas por 4gua do mar circundante,
formaram lagos de dgua salgada. Neles
foram criadas condi¢des para a proliferacio
explosiva de vida. E esses organismos ¢ as
terras do fundo desses lagos, soterrados
pelo sal formado ap6s a dgua ter evaporado,
viriam a formar as rochas geradoras de
petroleo e gas natural. A massa de sal
seria o selante, que impediu o dleo, mais
leve que a 4gua, de migrar para cima, nas
grandes andangas geoldgicas que as diversas
camadas de subsolo fizeram, durante os
milhées de anos ao longo dos quais se
separaram a Africa da América do Sul.

Os testes praticos dessa teoria pela
Petrobras haviam comeg¢ado em 2001,
no governo Fernando Henrique Cardoso.
Em outubro daquele ano um pogo foi
furado no campo de Jubarte, até 4.796
metros, regido do pré-sal, com esse fim. A
interpretacio dos dados obtidos — errada,
como se vera depois — concluiu que o
pogo “era seco”, como se diz no jargio,
ou seja, nao tinha petroleo. E a tese ficou
esquecida por trés anos. Mas, com a mu-
danca de governo, o presidente Luiz Ina-
cio Lula da Silva nomeou para a Diretotia
de Exploracao e Producdo da companhia
o gedlogo Guilherme Estrella, que pode
ser tido como um dos pais da teoria da
existéncia do petréleo no chamado pré-sal
brasileiro. E a tese voltou. A pesquisa se
ampliou e foram programados, entao, sete
pogos, dois para 2004 e cinco para 2005.

Em tese, a teoria do pré-sal parece
simples. Na pratica, havia davidas cruciais.
Onde exatamente estaria e como setia
o manto de sal que cobriria as supostas
fantasticas reservas? Essa camada teria
escorregado no declive que tem a plata-
forma continental brasileira. E seria mais
fina perto da costa e mais espessa no
mar profundo, diz a RB Ricardo Latgé, o
principal assessor de Estrella. O petréleo
do p6s-sal teria migrado das profundezas
para cima. Mas o sal também migra com
o deslocamento das camadas do solo. No
Golfo do México, petroleiras ja tinham
encontrado petréleo sob esse sal migran-
te. Onde estaria o verdadeiro pré-sal da
teoria de Estrella e seus gedlogos?

Estrella, 68 anos, ¢ um grande gedlo-
go. “Isso ¢ consenso entre especialistas
do setor”, diz a RB seu principal assessor,
Ricardo Latgé. “Mas geologia é uma cién-
cia complicada. Geralmente, cada ge6logo
tem sua teoria. E, se dois concordam,
possivelmente ambos estao errados. Além
disso, nao se acha petréleo na teoria. Na
pratica ¢é preciso furar pogo, correr tisco”.
E gastar muito dinheiro. Por economia, os
geodlogos da Petrobras estavam tentando,
como se diz, comer o pirdo quente pelas
bordas. A ideia desses pogos iniciais, onde
se inclui o de Tupi, foi aproveitar a mesma
operagdo para procurar o 6leo onde ja se
sabia que ele podetia existit —no pos-sal —
e, dai, ir atras do dleo fantastico do pré-sal,
cuja existéncia era apenas hipotese.

A descoberta das reservas de petréleo
de Tupi ¢ mais uma das provas de que o
papel da Petrobras em nossa historia é
muito maior do que o das prestadoras de
servigo que ela contrata.

A estatal tinha quatro funcionarios na
Paul Wolf. Dois faziam uma fiscalizacio
das condic¢des de trabalho e da execucgio
do projeto conforme o contratado. Os
dois outros receberam os resultados da
petfilagem. Fizeram a primeira avaliacao
e comunicaram-na ao pessoal na sede da
Petrobras. Aparentemente, Tupi nao tinha
petréleo. Como o petréleo apareceur Era
domingo e Carminatti estava em sua casa
em Niterdi, onde mora. Ele relembra
agora: “Pelas condicoes geologicas que
se tinha, com aquele enorme selo de sal
em cima, de cerca de 2 quilébmetros de
espessura, era praticamente impossivel,
fisicamente, ndo ter petréleo”.

Carminatti continua: “A perfuracdo
tinha ido até o ponto projetado. Depois
veio a perfilagdo. Ela ¢ feita de baixo para
cima, do fundo do pogo para o alto. No
fundo do poco, a cerca de 300 metros do
local onde depois se encontrou o enorme
reservatorio de petréleo, estavam rochas
conhecidas como coquinas, formadas
por conchas. E que continham 4gua. A
perfilagio foi subindo. E a primeira leitura
dos dados foi a de que, onde hoje estd o
petroleo, ndo havia petréleo. Os dados ndo
mostravam exatamente agua, mas parecia
uma rocha sem porosidade suficiente para
acumular o 6leo”.

Carminatti diz que a tarde daquele do-
mingo foi de intensa discussao na equipe
da Petrobras no Rio. Ressalva que “ndo
tem como entrar” nessa parte mais técnica
da histéria. Sugere segredo profissional,
“mesmo porque eu nao posso”. Diz algo
como a equipe ter decidido usar uma outra
leitura dos dados. “E ela mostrou a pre-
senca de fluido livre na rocha.” O que sig-
nifica dizer, no caso, o petroleo fantastico
que a Petrobras supunha existir ha cerca
de trés décadas. Ou, mais precisamente,
o maior campo de petrdleo do Brasil,
6,5 bilhoes de bartis, cerca de metade de
todas as reservas acumuladas no Pafs em
mais de 50 anos de pesquisas, a maior
descoberta na industria petroleira global
dos ultimos 30 anos. LLogo em seguida, a
Petrobras voltou a Jubarte, onde, em 2001,
tinha passado por uma rocha como a de
Tupi e que, a primeira vista, também nio
tinha 6leo. E que por estar num pogo mais
raso foi a primeira reserva de petréleo do
pré-sal a ser explorada.

2. O monopolio ja era

A Petrobras tinha perdido o controle das
jazidas. Com Tupi, ganhou o direito de ser a grande
contratadora de sua exploracao

Hstrella entrou na Petrobras em 1965 ¢
se aposentou em 1994, no governo Fernan-
do Henrique Cardoso, quando os rumos
da empresa mudaram. Era militante do PT
em Nova Friburgo quando foi chamado
em 2003 para ser um dos sete grandes
diretores da companhia. Estrella ¢ um
nacionalista. Valoriza o monopélio que a
empresa teve até 1998, quando entrou em
vigor a lei 9.478, que derrubou as regras
da prospeccio e produgio de petrdleo no

Pais criadas no governo Getulio Vargas
meio século antes.

“Essa é a nossa diferenca da maioria
das empresas que exploram blocos de
concessao. Como tinhamos o monopélio
estatal, n6s adquirimos uma extraordinatia
competéncia na interpretacao geoldgica
para fins de exploracdo de petréleo de
grandes regides e nao s6 de blocos. Estu-
damos conjuntos de bacias sedimentares
inteiras. O monopdlio nos deu uma »
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competéncia de classe mundial”, disse em
entrevista ao jornal Hora do Povo,1ogo ap6s
a descoberta de Tupi.

O monopdlio era a diferenca: hoje, ele
ndo existe mais. As regides do Pafs com
caracteristicas favoraveis a exploragio de
petréleo foram divididas em blocos que
sao oferecidos em leildes pela Agéncia Na-
cional de Petréleo (ANP), também criada
em 1998. Na ocasiao foi feita a chamada
Rodada Zero das licitacdes: a Petrobras
ficou com as dreas em que ja produzia e
a ANP lhe deu o direito de escolher, para
fins de exploracio, 7% dos blocos criados.
O resto a Petrobras teve de entregar, para
ser leiloado. A estatal entregou também o
trabalho de sismica feito para os blocos
devolvidos.

A mudanga fazia parte das reformas
liberais que buscavam criar um novo Es-
tado brasileiro, apenas regulador, minimo.
No caso do petrdleo, a ANP representava
a novidade. A Petrobras era o velho: uma
empresa produtiva, de intervencio estatal
no mercado. Isso, em principio, ndo deve-
ria mais existir: o mercado deveria ser da
iniciativa privada, livre. Pela programagio
liberal, a Petrobras deveria ser, inclusive,
privatizada, o que foi parcialmente feito,
€OmMO Mmostraremos.

Pelas novas regras, a ANP deveria
tratar todas as empresas de petréleo de
modo igualitario. A Petrobras passava a ser
mais uma entre as outras do chamado big
o1/ Exxon, Shell, British Petroleum... E iria
disputar os blocos a serem licitados com
elas, dentro de regras que a ANP fixaria. E
a ANP fez isso a seu gosto. Achou que a
estatal, como estava com os dados geol6-
gicos desde sempre, deveria ter um prazo
de apenas trés anos para explorar as dreas
em que pesquisava; os novos candidatos
a exploragao, um prazo maiot, oito anos.

“O prazo da Petrobras venceria em
20017, diz Fernando Siqueira, presidente da
Associagao dos Engenheiros da Petrobras
(Aepet), que moveu — junto com outras
entidades do movimento nacionalista e
popular, muito ativo no governo FHC,
ao contrario de agora — uma campanha
contra a privatizagao e suas regras. Com a
repercussdo dessa campanha,a ANP deua
Petrobras os oito anos de prazo concedido
as outras.

No governo FHC, além da Rodada
Z.ero aconteceram quatro outras licitagdes.
Na segunda, em 2000, a estatal recomprou,
como sbcia majoritatia, o bloco de Tupi e
trés outros, proximos. A aposta dos gedlo-
gos da Petrobras na tese do pré-sal recebeu,
entdo, um reforco com os resultados de
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uma sismica desses blocos contratada pela
empresa.

A sismica estuda as caracteristicas do
subsolo. Um navio com equipamentos
especiais emite ondas acusticas e ele-
tromagnéticas e analisa os resultados da
penetracdo e reflexdo delas nas camadas
geologicas que encontram. Essa sfsmica
era mais precisa que as anteriores, devido
20 avango nas técnicas de sensoriamento
remoto e de computacio grafica na andlise
de dados. E mostrou, para os gedlogos da
empresa, 0 que eles julgavam ser a camada
de sal espessa e selante sobre formagdes
que poderiam ser de petroleo.

Com os furos em Parati, Tupi e os
seguintes, a tese do pré-sal deixou o campo
da teoria. A questdo passou a ser de como
explorar o petroleo descoberto. Primeira-

O aluguel das
sondas fot
multiplicado por

10 por causa do
preco do petroleo
e das encomendas

da Petrobras

mente, em quanto tempo, visto que o prazo
para as duas fases iniciais da produgido do
petréleo descoberto foi fixado em 2012
pela ANP. A companhia pediu uma pror-
rogacio de quatro anos e a agéncia negou.

A Petrobras iniciou entio um plano
agressivo para contratar sondas de per-
furacdo e outros equipamentos e assim
cumptir, nos quatro blocos, os dois prazos
basicos: (1) avaliar mais precisamente a
extensao das reservas estimadas, com os
chamados testes de longa duragio; e (2)
fazer os chamados planos-pilotos de pro-
ducio, para cada um dos blocos.

A descoberta do pré-sal reanimou o
movimento que havia se oposto ao fim do
monopdlio, o qual voltou a pedir o seu res-
tabelecimento. O governo sentiu a pressao,
nao quis revogar a lei 9.478 e prop6s um
meio-termo. Muda-la apenas para a area do
pré-sal, mantendo os leilbes para a cessdo
de blocos abertos a quaisquer companhias.

Depois de muita discussio, no final do ano
passado, uma lei nesses termos foi aprova-
da no Congresso por amplissima maiotia.
Até agora nio esta pronta. Ao recebé-la
para sancio, o presidente da Republica
vetou um dos seus artigos centrais, relativos
a0s 7oyalties a serem pagos pelas empresas
por conta do petréleo produzido.

Nos pontos ja acertados da nova lei,
houve grande participacio da Petrobras.
Foi a estatal que definiu a latitude e a lon-
gitude dos 15 pontos-limites do poligono
do pré-sal, que criaram a area de cerca
de 130 mil quilometros quadrados, onde
passardo a vigorar novas regras. A lei ainda
estabeleceu que a Petrobras serd a unica
operadora de todos os blocos que forem
licitados daqui para frente nos 72% de area
ainda sem dono dentro desse perimetro.

Como ¢ a operadora que contrata
todos os servicos — de perfuragio,
completacio de pocos, instalagdo e apoio
das plataformas de producio —, isso, em
tese, dd a estatal um poder muito grande
para defender a producio do chamado
conteido nacional. A empresa esta
tentando fazer isso desde 2008, quando
comegou a se preparar para produzir nas
quatro areas que domina no pré-sal.

O que foi feito até agora mostra que o
tal contetido nacional continua sendo um
problema, pratico e de conceito. Pratica-
mente todos 0s equipamentos € servicos
para os quatro blocos foram comprados ou
alugados de empresas estrangeiras de alta
tecnologia. Um exemplo: a FMC Techno-
logies e a Cameron, a primeira e a segunda
maiores do mundo em equipamentos sub-
marinos para petroleo, foram contratadas
por 880 milhGes de dolares para fornecer
245 “arvores de Natal molhadas”, para os
pocos a serem feitos nos blocos do entorno
de Tupi. Essas “arvores” sao equipamentos
eletromecanicos pesados, cheios de valvu-
las, que sao colocados na boca dos pocos.
Através deles se comanda o movimento de
gases e liquidos, tanto os que se extraem
do subsolo como os que se injetam nos
pogos para retirar das rochas-reservatorio
o rendimento maximo possfvel.

E as agressivas compras da Petrobras,
com certeza, contribuiram para elevar os
precos e, obviamente, os lucros das o7/
service companies. O presidente da empresa,
José Sergio Gabrielli, declarou em 2008
que o preco do aluguel diario das sondas
de perfuragio, que havia subido de 70 mil
para 250 mil délares, com a disparada do
preco de petroleo a partir de 2005, tinha
dado outro salto espetacular, para entre 600
mil e 700 mil délares.
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3. O pré-sal é uma festa

A Petrobras chegou a Tupi abracada
com todo o big oil: com as oil companies e com
as oil service companies

A area do campo de Tupi, hoje re-
batizado de Lula, ¢ de 1.940 quilémetros
quadrados, maior do que a do municipio
de Sao Paulo. Mas a Petrobras nao é dona
do campo sozinha. “Ha muito tempo”, diz
um assessor da diretoria da empresa, “a
Petrobras esta abracada com as multina-
cionais”. A estatal brasileira ¢ a operadora
e acionista majoritaria com 60% do capital
do consoércio que explora Lula junto com
a inglesa British Gas, a espanhola Repsol
e a portuguesa Galp, cada uma com 20%.

Com a compra, em dezembro do ano
passado, de 40% da parte brasileira da Rep-

DE MACAE PARA O MUNDO

O prefeito da cidade, Riverton Mussi, e a presidente da
Schlumberger no Brasil, a carioca Ana Zambelli, no final do
ano passado, na inauguracao do maior Centro Integrado de
Operacdes global - 130 mil metros quadrados, para 2000
funcionarios - da principal companhia de servicos do big

sol pela chinesa Sinopec, por 7,1 bilhées de
dodlares, foi criada a Repsol Sinopec Brasil,
que hoje tem participagio em 14 blocos e
dezenas de reservatdrios em diversas fases
de exploracao e produgdo. Também estido
no pré-sal as empresas mais conhecidas do
chamado big o7/, como a Exxon, americana e
a Shell, anglo-holandesa. E mesmo a British
Gas, que esteve a venda poucos anos atras,
anunciou que sua filial brasileira, gracas ao
pré-sal, em breve sera responsavel pela pro-
ducio de meio milhio de bartis de petroleo
por dia, um terco de toda a producio global
do grupo inglés.

Gragas também ao pré-sal, formaram-
se, no Brasil, empresas de exploracdo de
petréleo novas de certo porte, como a
OGX, a HRT e a QGEP:

A OGX foi criada nos anos da desco-
berta do petréleo de Tupi com engenhei-
ros da geologia da Petrobras. Eles foram
levados para a nova empresa para ajudar
o dono, Eike Batista, a participar do leilao
de novembro de 2007 no qual a OGX
arrematou os blocos do chamado Arco de
Cabo Frio, que tornaram Batista um dos
dez maiores bilionatios do mundo.

A Queiroz Galvdo Exploracio e Pro-
dugio (QGEP) neste ano adquiriu, na Bacia
de Santos, 30% de um bloco e 10% de
outro, nos quais a Petrobras ¢ majoritaria.
A QGEP éuma empresa criada pela conhe-
cida empreiteira brasileira Queiroz Galvao,
que tem também um ramo de constru¢ao
de sondas de perfuragio.

A HRT, de Marcos Mello, foi formada
com os conhecimentos desse ex-ge6logo
da Petrobras, que saiu da empresanoano p

oil, em Macaé (RJ). De origem francesa, criada em 1919, a

Schlumberger, hoje controlada por capitais americanos,
forma com a Halliburton e a Baker Hughes o trio de empresas
chamadas de integradoras, que estdo presentes em todos os
segmentos da indUstria de equipamentos e servicos para a
exploragdo de petréleo.




2000 e conseguiu capital com investidores
estrangeiros para formar a High Resolution
Technology, empresa inicialmente de anali-
se de sismicas de petréleo e depois também
de exploracio e produgao. Adquitiu areas
para exploraciao na Amazoénia brasileira e
na Namibia, onde Mello acha que estdao
as maiores reservas de petréleo do pré-sal
formado na divisio da Gondwana.

A animag¢ao de Mello ¢ um sinal do
clima de negécios no pré-sal brasileiro.
No prédio de sua empresa no Rio, quatro
recepcionistas se vestem como passistas
das escolas de samba. Em outubro de 2010,
com as passistas a frente, Mello abriu o IPO,
o lancamento inicial de a¢des da HRT na
Bovespa, que arrecadou 3,8 bilhoes de reais.

A Petrobras chegou ao pré-sal com o
big oil tradicional e com novatos animados
tentando entrar no clube, como Batista e
Mello, mas chegou também com as big oi/
service companies, as companhias de servigos
e equipamentos de petréleo entre as quais
as mais importantes sao as trés citadas no
infcio dessa historia.

A Schlumberger ¢ a maior e mais avan-
cada delas tecnologicamente. Participou
ativamente do trabalho de prospecgio e
estudo do pré-sal junto com a Petrobras.
Estd no Brasil desde 1945. Foi fundada
na Franca em 1919, pelos irmaos Conrad
e Marcel Schlumberger. Eles criaram
uma “sociedade de prospecgao elétrica”.
Conrad foi o génio por tras da ideia dessa
“sociedade”. Professor de fisica na Escola
de Minas de Patis, criou os primeiros equi-
pamentos de estudo da resisténcia elétrica
das diferentes formagdes rochosas que
estao na origem dos equipamentos atuais,
que fazem uma espécie de tomografia
computadorizada ao vivo das rochas no
local onde se faz o poco, antes de levar
amostras para exame em laboratotio.

A historia da Schlumberger ¢ um rotei-
ro para a das outras grandes companhias
do oligopdlio. Em 1934, construiu um
centro em Houston, no Texas, onde ja
se encontrava a nata do big oi. Em 1956,
mudou a sede da corporagio para Curagao,
nas Antilhas Holandesas, um parafso fiscal.
Depois, abriu o capital na Bolsa de Nova
York. Em pouco tempo, a maioria das
acdes passou para o controle de fundos
americanos.

Com o dinheiro novo, a companhia
foi se transformando num dos trustes do
setor, comprando dezenas de outras, do
mesmo setor ou relacionados. Comprou,
por exemplo, uma dezena de empresas
de sismica, inclusive 50% da Geco, no-
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rueguesa, uma das maiores atualmente.
Comprou, por 1 bilhao de délares, a Sedco,
uma grande companhia de sondagens.
Associou-se a Dow Chemical, para produ-
zir os fluidos usados na perfuracio. Hoje,
a Schlumberger atua em 80 paises. Em
setembro do ano passado, inaugurou seu
Centro de Pesquisas em Geoengenharia,

A Halliburton esta
no Fundao. E sua
fama vem do fato

de o seu CEO

ter sido vice de
Bush e mentor da
invasao do Iraque

uma construcio moderna, com 10 mil
metros quadrados, na Ilha do Fundio, no
Rio de Janeiro, a0 lado do Cenpes, o centro
de pesquisas da Petrobras.

No Fundio estd também a americana
Baker Hughes, a terceira maior das firmas
que estdo presentes em todas as fases da
inddstria de equipamentos e servicos do
petrdleo, as chamadas integradoras. Surgiu

em 1987, com a fusdo de duas empresas
da década de 1910, a Sharp-Hughes Tool
Company, fabricante de brocas de perfu-
ragao, e a Baker Casing Shoe Company, de
equipamentos de revestimento ¢ cimenta-
¢do de pogos.

A ultima das trés grandes integradoras
¢ a Halliburton, que ocupara um terco de
um quarteirdo também na Ilha do Fundao.
Sutgiu em 1920, oferecendo servigos de
cimentacdo de pocos. A partir de 1940,
comegou a comprar empresas menores.
Hoje, atua em cem paises. Tem fabricas
no Brasil, onde produz brocas e lamas de
perfuragao. E também oferece servigos de
perfuragao direcional: cava pogos na hori-
zontal, que chegam a até 20 quilometros e
que ligam diversos pocos verticais a uma
unica plataforma de produgio. A Hallibur-
ton est4, também, muito envolvida com o
pré-sal. E com um destaque especial pelo
fato de o presidente da companhia, Dick
Cheney, ter sido Secretatio da Defesa dos
EUA entre 1989 e 1993 e vice-presidente
americano no governo de George W. Bush,
de 2001 e 2008, quando foi, digamos assim,
o patrono da invasio do Iraque.

Atualmente, a Halliburton tem um
contrato de quatro anos com a Petrobras,
no valor de 270 milhées de ddlares, para
trabalhos relativos a pesquisa do pré-sal da
Bacia de Santos. F também controladora
da PGS Data Management, atual contra-
tada pela ANP para operar o banco de
dados sismicos da agéncia. E o diretor da
ANP responsavel pelo banco de dados ¢é
um técnico que tinha sido da Halliburton,
na Africa.

4. As nacionais que sumiram

Dez multinacionais estrangeiras ocuparam o
Parque Tecnolégico do Fund3do. Trés se estabeleceram
engolindo empresas brasileiras

E comeco de julho, sdo trés da tarde,
gaivotas sobrevoam a bafa de Guanabara e
o céu azul reluz no envidragado e imenso
centro de pesquisas da Schlumberger.
Ele foi o primeiro a ser construido pelas
multinacionais que ganharam o direito de
arrendar — por 20 anos, com direito a re-
novacao por mais 20 — espago no Parque
Tecnolégico do campus da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, na Ilha do

Fundao. O centro da Schlumberger divide
um quarteirdo com um dos cinco grandes
laboratérios publicos do parque (sobre
esses laboratorios se falard mais, adiante).

Em um terco da area de um quarteirdo
vizinho ao da Schlumberger, ficara a Halli-
burton. E em um espago mais ou menos
igual, em outra quadra, a Baker Hughes.
Contando a General Flectric, que ocupara,
provisoriamente, instalacoes da universi-



Giuseppe Bizarri

dade, enquanto prepara uma sede num
terreno de 50 mil metros quadrados, na Ilha
da Boa Viagem, vizinha a do Fundao, serdo
dez grandes multinacionais no Parque.

Na lista, ainda nio citadas, estao:

* A EMC Computer Systems, lider
mundial na fabricacio de produtos, ser-
vigos e solucoes para 0 armazenamento e
gerenciamento de grandes quantidades de
informagao, o setor da chamada big data.

* A British Gas Exploracao & Pro-
ducio, que controla a Comgas, uma dis-
tribuidora de gas no estado de Sao Paulo,
e tem parte do campo de Tupi e de mais
cinco blocos na Bacia de Santos.

¢ A Siemens, ha muito tempo no Pafs,
no setor elétrico, como fabricante de tur-
binas e geradores, que promete investir
50 milhGes de ddlares, empregando 800
pesquisadores, para desenvolver sistemas
de cletrificacao submarina. A tendéncia

“HOUSTON VAI PERDER..."

Leonardo Ribeiro, 37 anos, da FMC Technologies, na llha do
Funddo, diante de um galpdo no qual estdo montadas as pegas
- 300 toneladas, no total - do “separador submarino”, uma
novidade para a industria do petréleo global a ser testada neste
més de outubro. Ele foi patenteado pela FMC e a Petrobras tem

seria usar cada vez menos equipamentos
nas plataformas e cada vez mais equipa-
mentos préximos da cabega dos pogos
no fundo do mar.

No Fundio estio também trés empre-
sas que hoje sio multinacionais, mas que
ja foram nacionais:

A Usiminas, que desenvolve agos
especiais, resistentes a ambientes acidos e
corrosivos, para os tubos a serem instalados
nos pocos do pré-sal. A Petrobras fala em
perfurar mil pocos. Como cada po¢o no
pré-sal atravessa aproximadamente dois
quilémetros de rocha no poés-sal, dois
quilémetros no sal e mais outro tanto na
rocha-reservatério mais funda, trata-se,
entdo, de algo como 6 mil quilébmetros
de tubos, a extensio de uma viagem ao
centro da Terra. A Usiminas foi a primeira
estatal a ser alienada no grande processo de

ivatizagao dos anos 1990. Foi ctiada em

1962, com capital dos governos federal e de
Minas Gerais. A Nippon Steel, sidertrgica
japonesa, ¢ hoje a principal acionista do
grupo controlador. E ¢ dela a tecnologia
para produzir os agos “sincron”, tipo
especial para a cadeia industrial do pré-sal.

A Tenaris, que ja esta concluindo
gasoduto de 225 quilémetros para levar
o gas extraido em Tupi para Taubaté
(SP), no Vale do Paraiba. Os tubos sao
produzidos na fabrica da Tenaris em
Pindamonhangaba (SP). Mas o aco vem
da Austtia, da Voest Alpine. A historia
da Tenaris ¢ também um classico da
formacdo dos trustes. Sua origem ¢é
uma empresa italiana de tubos de aco
sem costura de 1909, que se funde e
incorpora empresas da Europa, do Japio
e da América, entre as quais, em 1962,
a brasileira Confab, da familia Vidigal,
de banqueiros e industriais paulistas. »

alguns direitos na comercializagdo. Ribeiro fala das relagdes
da FMC com o pessoal da pesquisa da estatal e da UFRJ: “Sem
esse ambiente [...] ndo teria como desenvolver essa tecnologia
[...] O cara visita o outro, vai I, discute o desenvolvimento de
sistemas, almoga junto... Houston vai perder o posto de capital
mundial da pesquisa e desenvolvimento do petréleo.”




E, por ultimo, a norte-americana
FMC Technologies, que ocupara meio
quarteirdo no Parque. Ela comegou na
Califérnia, como fabricante de bombas
spray para pulverizar pomares (o FMC
vem de Food Machine Corporation).
Ainda no final do século XIX, tornou-se
grande fabricante de maquinas e equipa-
mentos agticolas. E, no boon p6s-Segunda
Guerra, entrou para o ramo de produtos
quimicos e equipamentos petroliferos. Ela
¢ pioneira no desenvolvimento de siste-
mas submarinos de separacdo de petroleo
e gas, no Golfo do México e no Brasil.

Em 1998, a FMC comprou a CBV
Subseas, empresa brasileira criada em
1956 como Companhia Brasileira de
Valvulas e que, nos anos 1980, a pedi-
do e com apoio da Petrobras, passou a
produzir sistemas submarinos. A FMC
manteve os 500 funcionarios da brasilei-
ra. Hoje, tem 1.700. Uma equipe de 40
engenheiros da companhia, a maioria da
antiga CBV Subseas, trabalha em um sis-
tema de separacio submarino junto com
engenheiros da Petrobras. O equipamento
separa a areia que sai dos pogos, depois
o gas e, finalmente, agua e 6leo. Areia e
agua ficam no fundo, gis e éleo vao para
a plataforma de producio, na superficie.
Na sequéncia, a 4gua pode ser reinjetada
N0 POGo, para aumentar a pressio no re-
servatorio e facilitar a saida de gas e 6leo.

Leonardo Ribeiro, que foi da CBV
Subseas e faz parte da equipe da FMC
que desenvolve o produto, diz que ele é o
primeiro do tipo na industria. “S6 existe
um parecido, na Noruega, mas esta em
aguas rasas — e ndo faz reinjecao de agua
no reservatorio”. O protétipo, no galpao
da empresa, mais parece uma imensa boia
de plastico laranja. Mas ¢ de um aco duplex
super-resistente e anticorrosivo, com siste-
mas de automacio e controle eletronicos.

“A FMC tem um memorando de
entendimento com a Petrobras para de-
senvolver tecnologias que incluem o pré-
sal e a producdo em campos maduros. O
escopo, os equipamentos sio da FMC,
mas as analises sao feitas em conjunto.”

Representa um grande avanco, explica
Ribeiro: “Ao longo do tempo, os pogos
comeg¢am a produzir mais 4gua e isso difi-
culta a produgio: A plataforma do campo
de Marlim, por exemplo, ja estd afogada,
ou seja, nao tem mais lugar para receber
a producio dos pogos, porque esti no
limite de sua capacidade de tratamento
de 4gua”. Com o separador submarino, a
plataforma ganha uma sobrevida.
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5. A historia do desmanche

Um dos mais destacados defensores
da industria do petréleo nacional conta como ela
foi desmantelada a partir dos anos 1990

De certo modo, a historia da CBV
Subseas ¢ a histéria do desmantelamento
da industria nacional de petréleo. Quem
quiser ouvir uma boa histéria de como
isso aconteceu deve falar com Fernando
Siqueira, presidente da Associacdo de
Engenheiros da Petrobras, Aepet. A
entidade foi fundada em 1961 e tem
como objetivo “unir as organiza¢des
que buscam a soberania plena e a inde-
pendéncia econémica brasileira dentro
de um regime democratico e com justica
social”. RB falou com Siqueira no 24°
andar de um prédio no centro do Rio, a
poucas quadras da sede da Petrobras, na

Para atrair
capitats, FHC

isentou empresas

estrangeiras de
impostos na

importacao de

equipamentos

pequena sala de reunides da associag¢io,
de paredes azuis nas quais se destacam
duas bandeiras do Brasil.

“Entrei na Petrobras em 1972”7,
diz Siqueira. “Naquela época a gente
estava dando os primeiros passos para
o offshore. Tinham sido instaladas algu-
mas plataformas maritimas no campo
de Guaricema, em Sergipe. Foi preciso
instalar sistemas de producio, de sepa-
racdo de gas, tratamento de 6leo. Uma
parte do trabalho nao era novidade:
era muito semelhante ao que a gente
tinha em nossas estagdes de tratamento

em terra”, diz Siqueira. Ele continua:
“Depois foram descobertos outros
campos. Entdo foi que tivemos de fazer
verdadeiras plataformas de produc¢io no
Brasil. E incentivar os fabricantes de
equipamentos brasileiros”.

Siqueira se lembra de um ato do
governo que permitiu comprar, no mer-
cado nacional, equipamentos até 100%
mais caros do que no exterior e com uma
grande simplificacio dos tramites bu-
rocraticos. “Com o incentivo de prego,
pudemos buscar fabricantes nacionais
de outras especializagdes para atender
as nossas necessidades. Até entdo nio
tinhamos nada aqui”, ele lembra. “Para
se ter uma ideia, para conseguir tubos
para fabricar a primeira plataforma,
tivemos que procurar um fabricante
de carrocerias, a Trivelato. Tinhamos a
Mannesmann, que fazia até tubos sem
costura, mas eram de até 10 polegadas
de diametro e a gente precisava de tubos
com 30, 35 polegadas”.

“Fizemos um esfor¢co muito gran-
de”, diz. “Visitamos fabricas, criamos
incentivos financeiros. Ajudamos os
fabricantes através de nosso centro
de pesquisas, de nossa engenharia. E
fomos fazendo com que surgissem
muitos industriais no Brasil. Avalio que
conseguimos desenvolver cerca de 5
mil fornecedores no setor de petréleo.
Estavamos caminhando para nacionali-
zar compressores de grande porte e até
turbinas para geracao de energia nas
plataformas”, diz.

Siqueira era gerente de projetos de
producio. “Tinhamos acesso a muita
informacio. Na época, criei uma divisao
para fazer o que chamamos de projeto
conceitual: como deveriam ser os equi-
pamentos de separacao de 6leo, de gas,
o tratamento a ser dado. As informacoes
eram colocadas numa base e depois iam
para o Cenpes, onde o projeto bésico
era feito. Depois havia um detalhamen-
to do projeto pelos departamentos de
engenharia”. Siqueira diz que, por esse
caminho, a Petrobras ajudou a formar



Gettylmages

PELE AJUDA A VENDER

O "Rei do futebol” em agosto de 2000, na Bolsa de Nova
York, ao lado do presidente da Petrobras na época, Philippe
Reichstul, a direita na foto, e o presidente da Bolsa, Richard
Grasso, no langamento da venda de a¢des da empresa. Com a

acoes preferenciais - ou seja, com preferéncia na distribuigao
de lucros e dividendos - foi para 48%. No ano passado, a
Petrobras, empresa de capital misto, na qual o Estado brasileiro
tem a maioria das acdes com direito a voto, teve um lucro de
35,189 bilhdes de reais no resultado do balan¢o datado de 31 de

venda, o capital estrangeiro em ac¢des ordinarias, com direito
a voto, portanto, chegou a 30,2%. E o capital estrangeiro em

fornecedores que competiam no esta-
do da arte com os grandes fabricantes
internacionais.

Isso é passado. Siqueira saiu da
Petrobras em 1995, para combater a
quebra do monopdlio do petréleo. Per-
deu. Na questdo da prote¢do a industria
nacional, foi uma derrota total, ele
avalia. “Primeiro foi o governo Collor.
Ele reduziu as tarifas de importagao
de equipamentos em 30%, reduzin-
do, portanto, a protecido da inddstria
brasileira. O governo Itamar Franco
interrompeu o processo. Mas depois
vieram os governos de Fernando Hen-
rique, que foram os mais desastrados
que tivemos no Pais”.

O primeiro governo FHC promoveu
a mudanca basica: destruiu o conceito,
diz Siqueira. “Ele igualou empresa bra-

sileira de capital nacional com empresa
brasileira de capital estrangeiro. E, com
o decreto 3.161, chamado Repetro,
isentou empresas estrangeiras de im-
postos na importa¢ao de equipamentos
de petréleo. A ideia era atrair capitais
de fora que iriam modernizar o Pafs. A
Petrobras foi se tornando, entio, uma
empresa financeira”, diz o presidente
da Aepet. “A certa altura o presidente da
Petrobras, Philippe Reichstul, colocou
seis empresas de auditoria e finangas no
12° andar do seu edificio sede para le-
vantar os dados para uma proposta que,
no fundo, visava privatizar a Petrobras.
Dividia-se a holding em subsidiarias, para
serem vendidas. A Petrobras foi dividida
em 40 unidades de negocio”.

A primeira a ser parcialmente pri-
vatizada, diz Siqueira, foi a Refap — a

dezembro de 2010 (20,58 bilhGes de ddlares, pela cotacdo da
moeda americana de 13 de setembro deste ano)

Refinaria Alberto Pasqualini —, do Rio
Grande do Sul. Até o ano passado,
quando recomprou as a¢des vendidas,
30% da Refap era da espanhola Repsol.
Siqueira cita uma lista do que seriam
outros marcos do desmanche do mode-
lo antigo da Petrobras no periodo dos
governos liberais:

e Em 1999, a diretoria da Petrobras
desmontou a equipe de planejamento
estratégico que funcionava havia 20
anos. E colocou a empresa Arthur
D’Little, americana, para desempenhar
essas fungoes.

* Parte das a¢bes da empresa foram
vendidas num leilao na Bolsa de Nova York.

* A terceirizacio também comecou
nesse periodo. O nimero de funciona-
rios contratados pela empresa foi redu-
zido de cerca de 70 mil para 30 mil. »
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* O Cenpes se transformou, de um
centro de criagdo de tecnologia, em um
centro criador de demanda de projetos
tecnologicos.

Para Siqueira, a destruicdo do parque
de empresas nacionais que havia sido
montado em décadas é consequéncia
dessas mudangcas. “Nesse perfodo, a gen-
te teve a tristeza de ver muitas empresas
falirem. Das 5 mil que tinhamos ajudado
a formar, as que nio morreram foram
compradas pelas estrangeiras.”

Do ponto de vista da criacdo de
tecnologia, Siqueira reclama dos novos
governos que substituiram os liberais em
em dois pontos: de nio ter sido alterada
a concepgao liberal que teria passado a
prevalecer no Cenpes e de nio se ter
impedido a transformacdo do Parque
Tecnolégico da Ilha do Fundao, que
seria destinado basicamente a abrigar
empresas nacionais, num empreendi-
mento basicamente das multinacionais
estrangeiras.

6. Tupi virou Lula

O que mudou, de fato, nos governos que se
elegeram prometendo combater o modelo liberal
aplicado ao setor do petréleo no Brasil?

O governo federal, comandado pelo
Partido dos Trabalhadores a partir de 2003,
certamente Nao promoveu uma ruptura
com o modelo liberal aplicado ao setor de
petroleo a partir de 1990. Nio rectiou o
monopolio estatal, ndo mexeu com a ANP
e nio restabeleceu o principio escrito na
Constitui¢ao de 1988 que distinguia as em-
presas sob controle de capitais nacionais
das controladas pelo capital estrangeiro e
assim permitia claramente o favorecimen-
to das de “contetdo nacional”’. Sem mudar
as regtras do jogo, os governos petistas, no
entanto, jogaram de modo diferente.

Como contou o diretor de E&P,
Guilherme Estrella, a revista Piaui, em
2009, ao explicar a importancia da poli-
tica de fazer prospecgdo e buscar novas
reservas: “Quando cheguei aqui de volta,
nao encontrei uma empresa de petroleo: a
Petrobras tinha se transformado em uma
instituicdo financeira”.

O engenheiro e matematico Ray-
mundo Oliveira, que foi da diregdo da
Petrobras no final da Nova Republica e
acompanhou RB em algumas das entre-
vistas para este artigo, explica o significado
basico dessa transformacao: “O banquei-
ro tem uma forma de ver a realidade, um
tipo de olhar, o olhar do rentista. Para ele
o futuro vale pouco, hoje, no Brasil dos
financistas, em que 0s juros sao os mais
altos do mundo ha cerca de 20 anos.
Quem comprou o controle da Vale do Rio
Doce ou parte do controle da Petrobras
por algo como 3 bilhées de délares acha
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que pagou até muito. Dinheiro a juros
renderia mais”.

Oliveira aponta ainda outra inflexao
importante promovida pelo governo Lula.
A de ter retirado as 41 4reas em torno de
Tupi do processo licitatorio, as vésperas
da Nona Rodada, de novembro de 2007.
Lembra que ndo foi pequena a reacio da
grande imprensa conservadora e mesmo
de setores da propria diregiao da empresaa

Nos governos do
PT nao houve
uma ruptura com

as politicas liberais
do petroleo, mas

uma mudanca de
énfase expressiva

essa atitude. ““Convida-se um amigo para
o jantar e, como a refei¢do vai ser boa, se
desconvida’ ou ‘o que o mundo vai pen-
sar do Brasil, alterando as regras do jogo
as vésperas do leilio?’, essas expressoes
encheram as manchetes”, diz ele.

Aparentemente, uma coisa foi levan-
do a outras: a nova politica de prospeccao
levou a descoberta do petréleo do pré-sal;
esta levou a mudanca na lei, que deu a Pe-
trobras o monopolio da contratacio dos
equipamentos e servicos da pesquisa e da
producio nas novas areas a serem licitadas
nesse poligono; e, finalmente, a nova lei
conduziu a politica de fortalecimento do
“conteudo nacional”.

Aqui, também, a nova politica nao se
distingue da anterior por uma ruptura,
mas pela mudanca de énfase. Em 2003, o
governo Lula ja tinhalancado o Programa
de Mobilizagao da Industria Nacional de
Petréleo e Gas Natural (Prominp). O
incentivo a producio local nos governos
liberais j4 existia, mas era opcional. Quem
o adotasse ganhava mais pontos na dispu-
ta pelos blocos, nas licitagoes.

Mas podia ganhar por outros motivos,
sem prometer fabricar mais localmente.
O Prominp definia um minimo de fabri-
cacdo de equipamentos e contratacio de
servicos no Brasil. E, com essa norma, ja
em 2005, na Sétima Rodada de licitacao
de blocos exploratérios, a ANP passou
a exigir das petroleiras um “contetido
nacional” minimo de 37% nos servicos e
equipamentos em aguas profundas. Com
o pré-sal, as exigéncias aumentaram.

Em seu pronunciamento na abertura
do 5° Encontro Nacional do Prominp,
em novembro de 2007, o presidente
Lula explicou o programa dizendo que,
se comprassemos uma plataforma de ex-
ploracio de petréleo no extetior “algumas
centenas de dolares mais barata” do que
se a fizéssemos aqui, estarfamos “matema-
ticamente pensando certo e politicamente
pensando errado. O importante sio os
empregos criados no Pais”, disse ele.

O governo contratara, através do
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES), no final
de 2007, um estudo para examinar a ques-
tdo do conteudo nacional na cadeia pro-
dutiva de petroleo e gas. Outro estudo foi
encomendado pela Organizaciao Nacional
da Industria do Petréleo (Onip), entidade
que reune associagdes e empresas bra-
sileiras, tem também a participagio da
Petrobras, mas é controlada pelas grandes
petroleiras estrangeiras instaladas no Pafs.

Os dois estudos, num total de mais
de 2 mil paginas, fazem uma descricao
detalhada dos diversos segmentos nos
quais se divide a industria de servicos e
equipamentos para o petréleo e mostram
o gigantismo desse setor. O faturamento



0S EMPREGOS E AS SONDAS

O presidente da Republica, Luiz Indcio Lula da Silva, discursa
para trabalhadores do Estaleiro Atlantico Sul (EAS), instalado
no complexo industrial do porto de Suape, em Ipojuca (PE), em
setembro de 2009. O estaleiro, um dos principais beneficiarios
até agora do programa de construcdo de navios no Pais, muito
impulsionado pelo pré-sal, ganhou a disputa para construir dez

por parte das chamadas i/ service com-
panies foi de 231 bilhdes de ddlares no
ano estudado, o de 2007, e, entre 2008 e
2020, deve elevar-se para 400 bilhoes de
délares anuais.

O Brasil sera lider na contratacio
desses servicos. A prioridade serd o “con-
teudo nacional”. De novo vem a pergunta:
o que significa isso? Quando se usa essa
expressdo, no entanto, quer se dizer apenas
producio local, no Pais. Para isso, os dois
estudos encomendados, pelo BNDES e
pela Onip, consideram o que é ébvio: é
mais diffcil fabricar aqui tudo que ¢ mais
sofisticado e é mais facil comecar pelos
servicos e equipamentos mais simples,
como embarcagdes, por exemplo, pela
industria naval, a qual, alids, ja foi impor-
tante no Brasil, algumas décadas atras. E
foi exatamente por af, por essa porta mais

do lote de 26 petroleiros da Transpetro, empresa da holding da

facil, que o governo Lula entrou. Os feitos
do Estaleiro Atlantico Sul (EAS), criado
em 2006 e o de maior sucesso no progra-
ma do pré-sal, ilustram tanto os méritos
como os problemas dessa entrada “facil”
para o desenvolvimento da inddstria local.
O EAS ¢é uma associa¢do das empreiteiras
Camargo Corréa e Queiroz Galvao, com
49,5% cada uma. Completa o investimento
uma participacio de 1% de uma gestora
do projeto, a PJMR Empreendimentos
Ltda. E ha ainda a parceria tecnologica
da Samsung Heavy Industries, o segundo
maior estaleiro mundial em construcio
naval e de plataformas offshore.

O EAS nasceu como um estaleiro
virtual — s6 existia no papel —, com finan-
ciamento do BNDES, de 513,4 milhoes
de reais para sua instalacio, no Complexo
Industrial e Portuario de Suape, perto

Petrobras. E ganhou também a licitagdo para a construgdo de
sete sondas de perfuragdo de pogos em dguas profundas, em
contratos no valor de 4,6 bilhGes de délares. Logo em sequida
a esse acordo, o EAS assinou com a americana National Oilwell
Varco contrato de 1,5 bilhdo de ddlares para construir a parte
mais sofisticada das sondas

de Recife. Eram recursos do Fundo da
Marinha Mercante (FMM) e equivaliam
a 77% do investimento total, de 667,4
milhGes de reais, a ser completado pelos
socios. Ainda no estagio virtual, o EAS ga-
nhou a licitagdo para dez petroleiros. Eles
eram parte do lote de 26 navios a serem
construidos para a Transpetro, empresa
da holding Petrobras, na primeira fase do
Programa de Modernizacio e Expansio
da Frota (Promef), criado também pelo
governo Lula, em 2004.

O financiamento para a produciao
das dez embarcagdes do EAS, no valor
de 2,47 bilhdes de reais, foi aprovado
pelo BNDES em janeiro de 2007 e cor-
responde a 90% do investimento total
a ser feito, de 2,75 bilhoes de reais. Foi,
até entdo, o maior crédito aprovado pelo
BNDES para o setor naval e um dos »
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maiores de toda a historia do banco. Sem
as encomendas garantidas, as empreiteiras
nao investiriam.

Além disso, o BNDES mudou as
condi¢bes para a exigéncia dos emprés-
timos: enquadrou os projetos na rubrica
de infraestrutura, que permite aos em-
presarios operagdes e financiamentos
oficiais nos quais eles dao como grande
parte das garantias o proprio fluxo de
caixa projetado para o empreendimento.
O banco fez mais: liberou as garantias
pessoais dadas pelos controladores do
projeto apds a conclusio das obras do es-
taleiro. Com isso permitiu que elas fossem
usadas novamente como garantia da parte
restante do financiamento da empreitada
da construcao dos dez navios.

O EAS, em pouco tempo, fez muito.
Criou muito emprego. E no dia 7 de maio
de 2010 entregou o superpetroleiro Jodao
Candido, o ptimeiro navio do Promef. A
seguir, com o lancamento da concorréncia
da Petrobras para a construcao, no Pais,
de 28 sondas de exploracao, o EAS dispu-
tou e ganhou a encomenda de sete delas.

Nisso, também, teve um grande apoio
oficial. O governo promoveu a ctiagao
de uma empresa, a 7 Brasil, consorcio de
fundos e bancos para garantir o financia-
mento da construcio e gerir os contratos
de fretamento das sete sondas a Petrobras.

O resultado da licitacao saiu em abril
deste ano. O EAS ganhou o contrato, no
valor de cerca de 4,5 bilhdes de dolares,
porque foi o tnico estaleiro instalado no
Pais a oferecer um preco aceitavel pela
Petrobras. A licitagdo para a construgao
das outras 21 sondas foi anulada porque
os pregos oferecidos foram considerados
inaceitaveis. Logo depois, assinou um
pacote, de 1,5 bilhdo de ddlares, para a
compra dos equipamentos de perfuracio,
a parte mais delicada das sondas, da Na-
tional Oilwell Varco (NOV), a principal
empresa global desse setor. Encantado
com o contrato, o presidente da NOV,
Peter Miller, declarou em Nova York que
se tratava da maior encomenda “em 150
anos de histéria de nossa companhia”.

O governo pretende ter respondido
a critica de que, na aventura do pré-sal,
o Brasil acabara ficando apenas com a
produgio de cascos de navio, mostrando
outro empenho seu: o grande fortale-
cimento da pesquisa nas universidades,
em especial na area da pesquisa oceanica
da construcdo naval e submarina. Antes
do capitulo final, examinemos, pois, essa
parte da histéria.
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7. A ciéncia e os negocios

Pesquisar é uma coisa. Fabricar é outra. E a
guestado dos royalties e lucros que se obtém da
fabricacdo é ainda outra, mais complicada

Mauricio Guedes, engenheiro com
mestrado em marketing, é o diretor do
Centro de Tecnologia (CT) do canpus
universitirio da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFR]). Conhece
bem a histéria das pesquisas no cazzpus,
onde entrou como aluno praticamente
quando o centro foi criado ainda nos
anos 1970. Para cle, o primeiro grande
marco do CT é o desenvolvimento
do Cenpes. Criado em 1975, mas ini-
cialmente limitado aos trabalhos de
engenharia para as atividades do refino
de petréleo, o centro de pesquisas da
Petrobras deu um salto com o traba-
lho praticamente pioneiro executado
quando a crise do dolar do final daquela
década fez o preco do barril de petrdleo
se multiplicar. Isso, diz Guedes, tornou
economicamente viavel a extracdo de
petroleo offshore do pos-sal, na Bacia de
Campos, em 4guas cada vez mais pro-
fundas — 125 metros de lamina de dgua
em Enchova, em 1977, 1.007 mettros
em Marlim, em 1994, ¢ 1.707 metros
em Marlim Sul, em 1997.

Foi a Petrobras, diz Guedes, que,
também nos anos 1980, fez crescer muito
o Centro de Pesquisa e Pos-Graduacio
em Engenharia (Coppe), criado em 1963,
hoje o maior instituto de seu género na
América Latina. “A Petrobras fez mais
de 2 mil contratos de pesquisa com o
Coppe, através de seu programa de en-
genharia naval e oceanica”, diz Guedes.
E criou, por exemplo, a demanda para
o Coppe projetar, no governo FHC, o
Laboratério de Tecnologia Submarina,
o LabOceano, que comegou a operar
no inicio do governo Lula e tem o maior
tanque de testes submarino do mundo,
com 18 metros de profundidade.

No governo Lula, foram feitos dois
novos laboratérios no Fundao e os inves-
timentos nos antigos se multiplicaram.
Os dois mais recentes sao o Nucleo de
Tecnologias de Recuperacido de Ecos-
sistemas (Nutre), criado em 2009, e que
esta sendo concluido agora, e o Centro
de Exceléncia em Gas Natural (CEGN),

criado em 2006, também a partir de um
grande projeto da Petrobras.

Os dois mais antigos, com cerca de
20 anos, sao o Laboratorio de Controle,
Automacio, Engenharia de Aplicacio e
Desenvolvimento (Lead), que desenvolve
robos submarinos desde o inicio dos anos
1990, e o Laboratotrio de Métodos Com-
putacionais em Engenharia (LLamce),
para simulacoes e modelagens compu-
tacionais. O engenheiro Luiz Landau ¢é
o lider das equipes do Lamce. Para cle,
o Brasil tem uma oportunidade inédita
agora, com o pré-sal. “Nos temos tudo
montado para monitorar a atividade do
petroleo, pré-sal e pos-sal. Temos uma
tradicdo em tecnologia gffshore ha muitos
anos. Ha muito tempo trabalhamos com
a Petrobras.”

0 OLEO E A COMPUTAGAO

O professor Luiz Landau e sua equipe
de doutores no Centro Tecnoldgico

da Ilha do Fund&o, Laboratdrio

de Métodos Computacionais em
Engenharia (Lamce): Gabriel Carvalho
e Carina Boch (de pé) e Luiz Assad e
Hatsue Decco. A partir de imagens de
satélite e com os modelos construidos
no laboratoério, pode-se identificar
uma mancha de 6leo no mar e
descobrir se ela decorre de poluigdo -
um vazamento de um navio ou de uma
plataforma de petréleo - ou se veio de
algum desses grandes reservatérios
profundos, do qual se desprendeu por
um terremoto ou coisa que o valha.
Se é poluicdo, gracas aos modelos

de acompanhamento das correntes
maritimas dos ventos pode-se prever
em quanto tempo vai chegar a costa,
guais praias serdo atingidas, por
exemplo. Se veio de um reservatoério,
entdo é informacdo estratégica para
localiza-lo




Landau nao acha, no entanto, que
as coisas estejam se desenvolvendo fa-
voravelmente. Diz ele: “O laboratério
faz pesquisa para a Petrobras como faz
para a Repsol, a BG, a Queiroz Galvio.
Nio existe um projeto do governo para
o trabalho e, assim, as atividades nao tém
sequencia. Hoje as atuagdes sao sempre
interrompidas. A gente mobiliza uma
equipe, desmobiliza. Muda governo,
muda ministro, e tudo para. E olha que
a gente conhece o ministro, conhece as
pessoas, o mundo ¢ pequeno.”

Para Landau o governo importa
tecnologia desnecessaria. “Logico, tem
coisas que a gente tem que comprar. F
légico que alguns setores da indudstria do
petréleo tém grupos de pesquisa bas-
tante fortes. Mas a gente respondeu aos
desafios da atividade offshore na hora em
que foi preciso”. Ele diz: “Foi a Coppe,
foi a USP, a PUC, universidades que ndo
devem nada a ninguém em termos de
exceléncia. Nossas ilhas de exceléncia
sao comparaveis as ilhas de exceléncia de
qualquer outro pafs. Falta o governo se
dar conta disso. Porque a gente tem um
lado académico, mas tem também o de
trabalhar para a sociedade.”

2

Segen Estefen, coordenador do
LabOceano, também reclama. Acha que
falta planejamento de longo prazo, que
privilegie a cria¢do de novos produtos e

Assim nao
funciona: “A
gente mobiliza

uma equipe,

desmobiliza.
Muda governo

e tudo para”

patentes e uma politica de obrigatorie-
dade de criacdo de centros de pesquisas
nas industrias brasileiras, sobretudo
aquelas que tomam emprestado recursos
publicos.

Segen diz que as i/ service companies
tiram proveito da expertise da Petrobras na
area de geologia e modelagem ambiental:
“A Petrobras ja desenvolveu, trabalhando
na Bacia de Campos e em outras bacias
brasileiras, um modelo matematico das
bacias. Ja fez sondagens sismicas, per-
furacoes, que foram criando uma légica.
Na érea de instalagao, é a Petrobras que
toma a decisdo: se ela vai querer uma
plataforma, se vai querer um navio, como
vao ser as linhas, se vao ser flexiveis ou
rigidas, como os equipamentos vao estar
dispostos, quais vao ficar nas plataformas
ou quais vao ficar no fundo do mar. Isso
¢é uma expertise’.

Diz ele: “F obvio que os equipamen-
tos das suppliers sdo influenciados em mui-
to pela Petrobras, pelas pesquisas que ela
faz com a universidade. Mas o &now-how
do equipamento que vai ser desenvolvido
pelas suppliers, o direito as patentes, aos
royalties, isso tudo é ainda delas”. Ele
compara a situacao do Brasil com a dos
paises asidticos. Stefen diz, por exemplo,
que a China tem uma visao mais pratica
desses problemas.

“Dentro de uns 10, 15 anos, a China
vai produzir genéricos de tudo o que as »




suppliers produzem e vai vender para todo
mundo, por um terco do preco. Porque o
cara fala: ‘Esse meu equipamento custa
100 mil dolares’. Vocé olha e o equipa-
mento nao custa aquilo. Deveria custar 10
mil délares”. Ele diz que a Fundagao Co-
ppetec, que faz a interacio entre a Coppe
e ainddstria, tem mais de 600 projetos em
andamento: “Existem demandas grandes
por qualificagao de equipamentos. Mas é
preciso uma atividade de manufatura, as
vezes muito sofisticada, para produzir o
equipamento. Entdo, fazemos estudos
e melhorias em cima do equipamento
deles”.

O que impede o Brasil de fazer gené-
ricos como a China? “O Brasil tem uma
cultura de pafs dominado”, responde.

“Nos s6 fazemos alguma coisa depois
que a gente vé que funciona la fora. Af
queremos fazer igual, sé que af ja tem
dono”. Ele diz que a excegdo, nesse
sentido, é a Petrobras. “Em funciao das
crises do petroleo, a Petrobras teve que
lancar mido do conhecimento, apostar
na tecnologia. Nosso exemplo de coo-
peragido com a Petrobras mostra isso. A
Coppe montou grupos para dar suporte
a Petrobras, no inicio, porque era uma
decisdo de governo, nio interessa se era
militar ou ndo. Talvez, até por ser militar,
ajudou um pouco nessa decisio. E per-
sistimos, a despeito de os gastos serem
muito grandes e os fracassos, enormes.
E esta af a Petrobras mostrando que foi
uma boa politica”.

8. A conta que nao fecha

Uma coisa é certa: ndao tem sentido a Petrobras
tornar-se a maior empresa do big oil e o Pais
transformar-se num deserto industrial

Produzir no Brasil cria mais empre-
gos. O estudo da Booz Company, ja ci-
tado, apresenta dois cendrios nesse caso.
No primeiro, os incentivos a industria
local funcionam, o Pais conquista a
competitividade almejada e sao gerados
cerca de 2,1 milhdes de empregos no
Pais e 1,5 milhao no exterior. No segun-
do, ha menor competitividade local —
que hoje faz com que os equipamentos
sejam 55% mais caros aqui do que no
exterior, em média —, a participacio da
industria local no fornecimento cai e
grande parte dos empregos é exportada.
Neste caso, seriam gerados apenas 630
mil empregos no Brasil e 2,7 milh&es
no exteriot.

Mas apenas a cria¢do de emprego
aqui nio resolve todos os problemas.
Nos governos do PT se aprofundou
a abertura financeira iniciada pelos
liberais e, em consequéncia, se ampliou
enormemente a remessa de lucros e
dividendos para o exterior. As remes-
sas passaram de 5 bilhdes de ddlares,
no ultimo ano do governo Fernando
Henrique Cardoso. E o Banco Central
as estima em 37 bilhGes de dolares para
este ano. Isso ¢ mais do que o valor
das exportacoes de 1 bilhao de barris
de petréleo por dia ao longo de um
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ano, marca que o Brasil espera alcancar
apenas dentro de cinco anos.

Stefen, o coordenador do LabO-
ceano, acrescenta outro problema
conhecido, a chamada “doenca ho-

“E preciso visao
estratégica. Sem
isso, o Parque

Tecnoldgico do
Fundao pode
se transformar

num novo ABC”

landesa”. “E um pouco o que ja estd
acontecendo com o Brasil, mas vai ser
numa escala muito maior. Se o Brasil
comecar a exportar petréleo, o que,
pelas perspectivas, vai acontecer, o
Brasil exporta, entra dinheiro, o nosso

dinheiro comeca a valer muito, entdo
nao vale mais a pena fazer nada aqui.”

Ele prossegue: “Vocé importa tudo,
os carros mais sofisticados do mundo,
mais caros. Por que eu vou ter uma in-
dustria vagabunda de carros aqui? Nio
quero mais. Daqui a pouco o Pais nao
produz mais nada, se desindustrializou
totalmente. Esse é o risco, se o Brasil
nao pensar mais largo”.

A dependéncia do Brasil em alta
tecnologia ¢ um problema antigo, que
nao se resolveu com os governos pe-
tistas, a despeito de estes terem promo-
vido no Pais um crescimento médio de
cerca de 4% ao ano, o dobro dos cerca
de 2% a0 ano dos anos 1990-2002 dos
governos liberais. Nos anos recentes
surgiu um tipo de dependéncia nova,
em relacao a China. Cada vez mais o
dinamismo da economia do Brasil de-
pende das exportagdes de commodities
para a China. E também cada vez mais
nossa industria depende da importacio
de produtos industriais basicos vindos
do pafs asiatico.

No primeiro semestre deste ano,
por exemplo, enquanto as commodities
representaram 88% do valor exportado
para a China — minério de ferro, soja
e petréleo, basicamente —, 96% das
importagdes vindas de 14 para o Brasil
foram de produtos manufaturados. A
unica safda para esse problema seria
fortalecer a industria nacional e aumen-
tar as exportagoes de manufaturados,
disse, em agosto, um relatério do
Nomura Securities, banco de investi-
mentos japones.

Qual a saida? Siqueira, da Aepet, diz
que ¢ preciso alterar a lei do governo
FHC que igualou as empresas nacionais
com as estrangeiras e, assim, tirou o
significado politico do propdsito de
aumentar o “conteudo nacional” apro-
veitando a explora¢do do pré-sal.

O diretor do Instituto de Eletro-
técnica e Energia da USP, Ildo Sauer,
que foi diretor de Gas e Energia da
Petrobras durante quase cinco anos
no governo Lula, cita o modelo chinés
e diz que ele tem de ser estudado para
auxiliar na construcao de um modelo
brasileiro.

“A China ainda tem 150 mil empre-
sas estatais, ha mercado, ha competicao,
mas eles organizam e planejam a pro-
dugio. O Estado chinés tem as cordas
de controle do cimbio e da produgio.
14 existem trés petroleiras do porte da



Divulgagdo

ACORDO, SIM; MODELO, NAO

Em abril deste ano, em Pequim, o diretor de Exploracdo e
Produgdo da Petrobras, Guilherme Estrella (no primeiro
plano da foto, do lado direito, em solenidade com diretores
das estatais chinesas e da Petrobras), durante a visita da
presidente Dilma Rousseff a China, assinou, em nome da

Petrobras, que tém dezenas de subsi-
diarias que produzem equipamentos e
servicos para elas. Elas produzem tudo
que a industria de petréleo demanda,
as vezes associadas as industrias estran-
geiras, mas sempre com a participagao
de grupos nacionais.”

Sauer acha que o governo deveria
suspender qualquer nova licitagdo de
blocos de petréleo, para dar tempo
ao Pafs de construir empresas estatais
fortes, para suprir a demanda por equi-
pamentos. “Desde a mudanca da lei do
petréleo, foram feitas nove rodadas
aceleradas de licitacdo, demandas enot-
mes foram colocadas na rua. Mas ainda
nao esta dimensionada a capacidade da
industria nacional de acompanhar essa
demanda.”

“A 16gica é muito mais de atender
aos lobbies do que de comandar um es-

estatal, um Memorando de Entendimento com a Sinochem, o

quema estruturado como o que existe
na China”, diz Sauer. “O ritmo de
producio organizada a médio e longo
prazo tem que se sobrepor a euforia de
que o pré-sal seria a salvagdo nacional.
E preciso ter uma visao estratégica”, diz
ele. Sem isso, diz ele, o Parque Tecno-
l6gico do Fundio, por exemplo, “corre
o risco de se transformar em um novo
ABC, nesse caso, do petréleo”.

A China consolidou sua industria
de exploracao e producao de petrdleo
em torno de trés grandes companhias
estatais: a China National Petroleum
Corporation (PetroChina), a China
Petroleum & Chemical Group (Sino-
pec) e a China National Offshore Oil
Corporation (CNOOC). Para fornecer
servigos e equipamentos para essas trés
companhias, o governo criou 28 subsi-
diarias estatais, que cobrem cada fase

conglomerado estatal chinés lider no setor petroquimico, e um
Acordo de Cooperacdo Tecnoldgica com a Sinopec, a estatal
chinesa de exploracdo e produgdo de petrdleo. No estudo do
BNDES que definiu paises com modelos para a exploragdo do
petréleo no pré-sal, no entanto, a China néo foi incluida

da exploracgdo e producio de petroleo.
A estratégia do pafs asiatico foi atrair
empresas estrangeiras com grande
know-how para parcerias com as subsidi-
arias estatais, envolvendo transferéncia
de tecnologia.

Uma outra estratégia chinesa tem
sido a de buscar atalhos com a compra
de grandes empresas lideres em seus
segmentos. Em setembro de 2008,
por exemplo, a China Oilfield Service
Limited (COSL), a companhia chinesa
criada para ser um oz/ service integrador,
para competir com a Schlumberger,
Halliburton e Baker Hughes, as li-
deres globais do setor, comprou a
Awilco Offshore, norueguesa, por
2,51 bilhoes de dolares. O Brasil nao
tem nada parecido com isso. Por aqui,
criar uma estatal nova é um grande
problema politico. u
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