AEPET

ASSOCIACAO DOS ENGENHEIROS DA PETROBRAS

Justificacdo de Voto do Acionista Minoritario AEPET
Associacdo dos Engenheiros da Petrobras, na AGE da
Petréleo Brasileiro S.A — PETROBRAS, realizada em
31/01/2017, a partir das 15:00 h.

Senhor Presidente, senhoras e senhores acionistas,

No exercicio do direito de fiscalizar, sabidamente uma das prerrogativas essenciais do
acionista, consoante o art. 109, Ill, da Lei 6.404/76, o acionista minoritario, AEPET —
ASSOCIACAO DOS ENGENHEIROS DA PETROBRAS — AEPET e outros que quiserem
acompanhé-la - justificam nesta AGO o voto as matérias da Ordem do Dia. Com base no
art. 130 daquela lei solicitam sua transcricdo integral na Ata desta Assembleia.

A Associacdo dos Engenheiros da Petrobras - Aepet, tem como objetivos estatutarios
defender o MONOPOLIO ESTATAL DO PETROLEO, a PETROBRAS, o seu CORPO
TECNICO e a SOBERANIA NACIONAL. Participa, como acionista, dessa AGE, para se
posicionar de forma veemente, contra a venda de 100% da LIQUIGAS para a Ultragaz,
subsidiaria da Ultrapar e a venda da Participacdo na Petroguimica Suape e Citepe
para o Grupo Alpek e dar suas razbes. Nao € hora de vender ativos desvalorizados
pela queda, temporaria, dos precos internacionais do petroéleo.

Fica, cada vez mais evidente, para a Sociedade Brasileira, a retomada do processo de
desmonte da Petrobras, para desnacionaliza-la e entregar as reservas de petréleo do pré-
sal para as empresas do cartel internacional. Processo iniciado no periodo 1999/2003,
guando V.Sa. integrava/presidia o Conselho de Administracdo da Petrobras.

Da mesma forma, fica claro que o direcionamento dado a Companhia, com cortes nos
investimentos em exploragcdo, acentuados no PNG 2017-2021, reduziu o volume das
reservas provadas da Petrobras, pelo segundo ano seguido, para os niveis mais baixos
desde 2001. Esta falta de investimentos, combinada com a producdo crescente, e ndo
obstante as novas descobertas, foram insuficientes para manter nosso indice de
reposicdo de reservas (IRR) acima de 100%, como vinha sendo, por 24 anos
consecutivos. De acordo com os dados divulgados pela propria Petrobrés, o IRR em 2016
foi de 34% (ou 25% pelo critério SEC).

Sobre este PLANO DE DESINVESTIMENTOS o Tribunal de Contas da Unido — TCU se
manifestou e decidiu, em 07.12.2016, no Processo TC-013.056/2016-6, da seguinte
forma;

- ha vicio de legalidade formal na Sistematica adotada pela PETROBRAS:

-ha vicio de legalidade material no chamado “processo competitivo” para
alienacdo de empresas;
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- inovacdo indevida na forma de conduzir o processo, em violacdo ao principio da
legalidade;

- falta de transparéncia do “processo competitivo”;

- possibilidade de escolha de assessor financeiro, sem consulta ao mercado;

- possibilidade de escolha de eventuais compradores, em processo Sigiloso;

- permissao para alterar o objeto alienado, a qualquer momento, dentre outras
irreqularidades.

S&o caracteristicas inaceitaveis deste processo de desmonte da PETROBRAS:

- inobservancia e desrespeito aos principios constitucionais e legais, como os da
legalidade, impessoalidade, publicidade, dentre outros;

- quebra da integridade da Companhia, com entrega de seu patrimdénio — ativos
rentaveis, valiosos, sem dividas — a concorrentes;

- a estranha ligeireza na sua conducao;

-a conjuntura totalmente desfavoravel em que € realizado, marcada pela
recessao, precos do petréleo e valores dos ativos fortemente deprimidos;

- abandono de projetos importantes para o meio ambiente, desenvolvimento social
e combate as desigualdades regionais;

- perdas de receitas operacionais que podem ser avaliadas em bilhdes de ddlares;
- desemprego de trabalhadores;

- concentragdo do poder econdmico em grupos adquirentes, inclusive com a
formacédo de cartéis e monopolios privados estrangeiros;

-além do impacto da conjuntura, ativos fortemente depreciados, de forma
suspeita, pelas empresas de auditoria que promoveram, em SuUCesSivos
exercicios, “impairment” em valores que superam os R$ 100,00 bilhdes (cem
bilhdes de reais);

- fortes suspeitas de conflitos de interesse;

- absurdo equivoco estratégico, resultante do afastamento da Companhia da
indastria petroquimica e da producdo de biocombustiveis (biodiesel e etanol) e
também diminuicdo das atividades vinculadas ao gas natural.

Os inconvenientes, 0s prejuizos, os desacertos sdo muitos e ndo podem ser todos
aqui explicitados devido a limitacdo de tempo disponivel para nossa manifestacao.

Devemos registrar aqui, de FORMA CLARA E CONTUNDENTE, que, além de
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todas as falhas mencionadas, este processo ruinoso € DESNECESSARIO. Sim,
repetimos, DESNECESSARIO, porque a PETROBRAS pode equacionar e reduzir sua
divida, sem alienar o seu patriménio em processo lesivo, insidioso, que ameaca 0 seu
futuro e prejudica o pais e seus acionistas.

O Corpo Técnico da Companhia, representado pela AEPET, entidade com 56
anos de atuacdo em defesa da Empresa e da SOBERANIA NACIONAL, ja enviou,
reiteradas vezes, documentos, que anexamos a presente manifestacdo, evidenciando
aguela possibilidade “ver anexos”.

Em entrevista coletiva com jornalistas, em 11.01.2017, o presidente e o diretor
financeiro anunciaram o aumento dos investimentos, recursos em caixa da ordem de US$
22,00 bilhdes, suficientes para honrar todos os compromissos da PETROBRAS, nos
proximos 30 meses! E ndo se diga que esta posicdo de caixa é mérito dos atuais
administradores ou resultado da venda de ativos ... O Sr. BENDINE ao afastar-se da
presidéncia da PETROBRAS registrou, na ocasido, a existéncia de saldo de caixa
superior a R$ 100,00 bilhdes ou US$ 27,00 bilhdes ao cambio da época.

Destacamos aqui palavras do presidente e do diretor financeiro:

Monteiro observou que a intencdo era captar s6 US$ 2 bilhdes, mas a reacao
positiva & operacao possibilitou 0 aumento para US$ 4 bilhdes.

“Nossa posicao de caixa € maior que todos os vencimentos (dividas) de 2017 e
2018. Isso antes das operagBes (emissdo de bdnus) e antes do recebimento dos
(recursos) desinvestimentos feitos em 2016, que entrardo no caixa ao longo deste ano,
fora os ativos que ainda serdo vendidos. Se a Petrobras néo fizer nada nestes dois anos
e meio, ela ja tem recursos suficientes para cumprir com seu servico da divida”

No mesmo encontro, o atual presidente da Petrobras, Pedro Parente, também
falou ressaltando que as margens nos pre¢os dos combustiveis tem fortalecido o caixa da
empresa. Disse que mesmo ndo tendo havido aumento no preco da gasolina na ultima
semana, a Petrobras tem mantido as margens “num patamar adequado”.

A PETROBRAS segue batendo recordes de produgdo, o que atesta sua
indiscutivel competéncia operacional. Lancou US$ 2,0 bilhdes em titulos, vendeu US$ 4,0
bilhdes e teve demanda para US$ 20,0 bilhdes. Ou seja, continua merecendo a confianca
do mercado financeiro, no Brasil e no Exterior.

Esta AGE foi convocada para aprovar a venda da LIQUIGAS DISTRIBUIDORA
S.A., da PETROQUIMICA SUAPE e da CITEPE — COMPANHIA INTEGRADA TEXTIL DE
PERNAMBUCO.

A AEPET registra o seu mais veemente protesto contra estas operacoes lesivas
ao patriménio da PETROBRAS, prejudicial aos acionistas, além de diversos outros
inconvenientes.
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A ABSURDA VENDA DA LIQUIGAS

A LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. abastece cerca de 22,6% do mercado
brasileiro de GLP, a granel e em botijdes.

Subsidiaria integral da PETROBRAS, a LIQUIGAS ¢é empresa lucrativa,
praticamente sem passivo. Segunda maior distribuidora de GLP no Brasil. O mercado de
GLP, que movimentou, em 2015, cerca de 7,31 milhdes de toneladas, faturamento de R$
32,00 bilhdes é fortemente concentrado. As quatro maiores empresas (ULTRAGAZ,
LIQUIGAS, SUPERGASBRAS e NACIONAL) tém 85,4% do mesmo. As cinco maiores
ultrapassam 95%.

A LIQUIGAS tem excepcionais indices operacionais e financeiros. E lider no
mercado do P13, o botijdo de 13 quilos. Atua praticamente em todos os estados
brasileiros. Sua venda para a ULTRAGAZ concentrard, ainda mais, 0 mercado. A
operacao pde em risco a sobrevivéncia de cerca 3700 revendedores de GLP que operam
com a bandeira da LIQUIGAS. Ameaca, também, o emprego de milhares de
trabalhadores e milhdes de consumidores, com aumento nos precos.

Registre-se, aqui, que a margem de distribuicdo (27%) € superior a margem da
PETROBRAS, no refino (25%).

A operacado vem sendo contestada no CADE, no Ministério Publico do Trabalho de
Sdo Paulo, no Tribunal de Contas da Unido — TCU, dentre outras entidades pela
ASMIRG-BR - Associagao Brasileira dos Revendedores de GLP.

Atividade econdmica concentrada em poucos agentes, tende a cartelizacdo com
sensiveis prejuizos para os consumidores.

Venda de 100% da LIQUIGAS para a Ultragaz, subsidia ria da Ultrapar: R$ 2,8
bilhdes . A nosso ver ha conflitos de interesse nessa operacdo. O diretor financeiro, Ivan
Monteiro, veio direto do Conselho de Administracdo do grupo Ultrapar, que esta
comprando a LIQUIGAS. O diretor comandou um processo de desvalorizacdo de ativos
da Petrobras (impairment) que, em trés anos, reduziu os ativos em R$ 113 bilhfes: 48 em
2014, 49 em 2015 e 16 em 2016. Em 2015, a Companhia teve um lucro bruto de R$ 98,5
bilhdes e o liquido de R$ 15 bilhdes. A desvalorizagdo transformou o lucro em um
prejuizo de 34 bilhdes. Com isto pretende-se justificar essa venda absurda de ativos
estratégicos da Petrobras. A preco de banana, com os ativos desvalorizados.

Em 09/11/2015 o banco Ital, responsavel pela selegdo das ofertas para aquisicdo de
100% da LIQUIGAS, tornou-se sécio do Grupo Ultra. A sociedade refere-se a compra de
50% da ConectCar (facilitadora de pagamentos eletrdnicos em pedagios, postos de
gasolina e estacionamentos) pelo Itad. Apesar de ndo haver relacdo direta com o negdcio
do GLP, nédo deveria haver quaisquer ligagdes entre o banco e a empresa vencedora do
processo de venda. Outro conflito de interesses.
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AEPET considera um erro estratégico vender a LIQUIGAS, subsidiaria que atua na
distribuicdo de GLP, pelas seguintes razbes:

1) A LIQUIGAS é uma empresa lucrativa: em 2015 teve um LUCRO LIQUIDO de R$ 114
milhdes, 116% superior ao lucro de 2014 (R$ 53 milhdes);

2) A LIQUIGAS é uma empresa saudavel que vem crescendo em todos seus indicadores
econdmico-financeiros desde 2012. Por exemplo, a Divida Bruta/EBIDTA fechou em 1,5
no final de 2015;

3) A LIQUIGAS ¢é uma empresa em expansio. O segmento de mercado de GLP em que
a LIQUIGAS ¢ lider (botijbes P13) é crescente, mesmo durante periodos de crise
econbmica, dado que boa parte do consumo (80,0% em 2015) se refere ao GLP
envasado, o qual se destina a coccao de alimentos e aguecimento de agua domiciliar,
atividades essenciais para a populacdo. Segundo o PNG 2016-2020 da LIQUIGAS
previa-se um forte investimento de R$ 520 milhdes para ampliar o volume de vendas a
razdo de 1,5 % ao ano. Com um EBIDTA de R$ 214 milhdes no exercicio de 2015, as
necessidades de financiamento externo sdo minimas;

4) A LIQUIGAS ¢é uma empresa com excelente imagem no mercado: em 2016, na edicdo
"As 1000 maiores empresas" da Revista Isto E Dinheiro, a LIQUIGAS apareceu na 22
colocacao entre as melhores empresas, no ranking Responsabilidade Social, no quesito
Inovacdo e Qualidade e em Recursos Humanos, conquistando ainda o 3° lugar em
Sustentabilidade Financeira e a 1° posicdo em Governanga Corporativa. Em 2014
recebeu o prémio GLP de Inovacéo e Tecnologia e a Certificacdo de Saude e Seguranca
Ocupacional (SMETA). Dentre mais outras premiacdes e reconhecimentos, recebeu o
Prémio Top Consumidor por sete anos consecutivos.

5) A LIQUIGAS é uma empresa comprometida com seu quadro de funcionarios: enquanto
a Petrobras (HOLDING) manipulava seus resultados para ndo pagar PLR aos seus
empregados, a LIQUIGAS distribuiu R$ 25 milhdes entre seus 3188 funcionarios (média
de 7900 reais). Neste quadro enxuto de empregados, apenas 5% do total ocupam
funcdes gerenciais ;

6) A LIQUIGAS é uma empresa estratégica para o negécio principal da Companhia
(producédo de destilados em refinarias e processamento de gas natural): em 2015, a
LIQUIGAS comprou GLP da Petrobras por R$ 2,2 bilhdes, totalizando 1,65 milhdes de
toneladas. Por exemplo, estoques elevados de GLP podem inviabilizar o funcionamento
das UPGNSs e, por conseguinte, a producdo de petréleo do Pré-Sal. Os concorrentes do
segmento de distribuicdo sabem disso e podem se aproveitar do fato para negociar
pregos convenientes aos seus anseios de lucro. Um bracgo proprio de distribuicdo de GLP
€ uma forma de limitar o assédio das concorrentes;

7) A LIQUIGAS é uma empresa comercialmente inovadora, um exemplo disso é o caso
do produto PUROGAS, primeiro gas propelente com elevado grau de pureza
comercializado no pais, adequado para uso como propelente em aerossois. A empresa
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investiu em uma planta de purificagdo em Capuava, agregando valor ao produto
distribuido para grandes grupos da area de cosméticos;

Ainda em relacdo aos investimentos da subsidiaria, a empresa investiu na compra de
botijdbes de 8 kg (P-8), para atender ao publico de baixa renda ou com menor
necessidade de consumo.
[https://www.liguigas.com.br/wps/wcm/connect/ae68d0804c658e70bf6ebfldae36f0e9/Jor
nal+Liguigas Edicao-5.pdf?MOD=AJPERES].

Em junho de 2016, na iminéncia de ser vendida, a LIQUIGAS anuncia que promoveu a
troca da frota de veiculos para reduzir a emissdo de poluentes. Por que assumir este
O6nus uma vez ciente do plano de privatizacdes da Petrobras?
[http://www.sindigas.org.br/novosite/?p=4065]

8) A LIQUIGAS tem o potencial de frear a formacéo de cartéis no setor de distribuicdo de
GLP em beneficio da populagéo: apenas 23% do prec¢o do botijdo pago pelo consumidor
€ apropriado pela Petrobras (holding) na producédo de GLP. Entre revenda e distribuicdo
s&o alocados 58% do preco final. Uma vez que a LIQUIGAS esta presente em 23 estados
brasileiros (exceto Amazonas, Acre e Roraima), cobrindo 83% dos municipios do pais,
sob o controle da Petrobras e sendo lider no segmento de venda de botijdes, a empresa
tem importante papel no atendimento da populacdo das periferias das capitais onde a
rede canalizada estadual ndo chega, protegendo os consumidores da formacdo de
cartéis de outras distribuidoras. O Grupo Ultrapar, ofertante na operacdo de aquisicao, ja
possui 23% do mercado, além de contar com uma rede prépria de 5100 revendedores da
Ultragaz/Brasilgas. Para os consumidores ndo é uma boa noticia a formacdo de uma
megadistribuidora/revendedora controlando quase metade da oferta de GLP. Em alguns
municipios Brasil adentro ocorrerd um monopdlio no estrito sentido da palavra. Neste
contexto é compreensivel a critica da Associagédo Brasileira de Revendedores de GLP
(ASMIRG-BR) a fuséo da LIQUIGAS com a Ultragaz.

9) O valor a ser pago pelo Grupo Ultrapar na transacdo (R$ 2,67 bilhées) € insignificante
diante do montante da divida da Petrobras, facilmente absorvivel numa variagdo de
cambio de uns poucos centavos por délar. Nao pode ser ignorado o fato do atual Diretor
Financeiro da Petrobras (lvan Monteiro, forte promotor da politica de venda de ativos) ter
integrado o Conselho de Administracdo do Grupo Ultrapar até 15/02/2015, imediatamente
antes de assumir seu cargo na Petrobras.

10) Pela Resolucdo 15/2005 da ANP, art.21, cada distribuidora sé pode envasar em
recipientes com a sua marca estampada em relevo. Existem 24,9 milhdes de botijdes P-
13 com a marca de LIQUIGAS em méos de consumidores brasileiros, o que constitui de
fato uma reserva de mercado, pois ndo é possivel usa-los por outras distribuidoras sem
consentimento da LIQUIGAS. O Grupo Ultrapar teré acesso a esse mercado sem investir
em novos vasilhames. Considerando que cada vasilhame novo custa R$ 107, a economia
da Ultragaz sera de R$ 2,66 bilhdes para atingir esses consumidores, quase o valor
ofertado pelo restante da empresa (instalagbes, marca, etc.). Isto €, estdo levando a
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empresa de graca.

Em sintese, a participacao do controle do segmento de distribuicdo agrega valor a cadeia
produtiva da Petrobras ao tempo que protege a empresa e 0s consumidores das
distor¢cdes do mercado provocadas pela concentracdo em poucas empresas.

Quanto a venda da Participagdo na Petroquimica Suap e e Citepe para o Grupo
Alpek

Toda grande empresa de petrdleo possui 0 seu brago petroquimico visando a uma
saudavel diversificacdo para equilibrar as variacdes dos precos das areas de producdo
(upstream) e refino e comercializacdo (downstream). A Petroquimica ajuda a equilibrar
essas atividades. Sair da petroquimica significa perder uma condicdo de equilibrio das
atividades. E também perder um mercado em constante expansao.

A venda da participacdo da Petrobras na Companhia Petroquimica de Pernambuco e na
Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco (Citepe), as quais formam o Complexo
Petroquimica Suape (PQS), est4 sendo realizada para o grupo Petromex e para a Dak
Americas Exterior, subsididrias da mexicana Alpek, por U$ 385 milhdes. O jornal Valor
Econbmico publicou que o valor da venda surpreendeu o conglomerado financeiro JP
Morgan, o qual, segundo publicacdo do proprio Valor (29/12/2016), estimava uma
alienacéo em torno de U$ 582 e U$ 640 milhdes. De acordo com a imprensa e conforme
demonstragfes financeiras dessas empresas os investimentos feitos superam R$ 9,00
bilhdes ou cerca de US$ 3,00 bilhdes. O preco proposto para venda € cerca de um
décimo do que foi aplicado nas Companhias. Analise dos resultados negativos
alcancados pelas duas empresas e alardeados pelos administradores da PETROBRAS
como justificativa para vende-las por valor absurdamente irrisério, ndo pode deixar de
considerar 0s seguintes aspectos:

-as empresas tém apenas 3 anos de operacdo. A Petroquimica SUAPE, no
exercicio de 2015, teve melhora substancial dos indicadores do balango, quando
comparados com os de 2014. Aumento no Caixa. A receita aumentou de R$ 856,61
milhdes para R$ 1005,32 milhdes. Redugdo no custo dos produtos vendidos. O prejuizo
bruto quase zerou. Reducdo nas despesas de vendas. As despesas administrativas
cairam a menos da metade.

- 0S prejuizos devem-se, em grande parte, aos astrondmicos e suspeitos valores
do “impairment”, feito em sucessivos exercicios, da ordem de bilhdes de reiais, que
aviltaram de forma dramética o patriménio das duas empresas. A Petroguimica SUAPE
sofreu violento “impairment” nos anos de 2014 e 2015, valores respectivamente de R$
677,307 milh6es e R$ 411,67 milhdes. Oitenta e cinco por cento dos prejuizos foram
causados pelo “impairment”. Ainda assim, houve uma reducédo de R$ 1.250 milhdes para
R$ 807 milhdes. Perdas em 2014 e 2015 seriam de R$ 5,6 bilhdes.
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- a Petroquimica SUAPE, Unica produtora de PTA na América do Sul, com
capacidade para 640 mil toneladas/ano esta sendo muito prejudicada por acordo
comercial celebrado com o México que permite importa¢cdes do produto com isengdo de
impostos. Resolvida esta questdo e considerado apenas o mercado sulamericano a
Petroquimica SUAPE atingira, rapidamente, sua plena capacidade de producéo.
Certamente com resultados bastantes positivos. Ela ja atingiu 60% de sua capacidade
nominal, inclusive exportando mais de 70 mil toneladas/ano principalmente para a
Argentina. Registre-se que o consumo brasileiro de PTA é de 560 mil toneladas/ano,
capaz de absorver quase a totalidade da producéo da Petroquimica SUAPE. Ela conta,
portanto, com um MERCADO CATIVO. A Petroquimica SUAPE estd entre as 10
empresas de maior faturamento em Pernambuco em 2015. Vendas superiores a R$ 1,00
bilh&o.

Denunciamos, ainda, que esta AGE se realiza no momento em que sao desconhecidos
os resultados do exercicio de 2016.

Registramos aqui, como mais um aspecto negativo desta operacdo lesiva, o destino
incerto que serd dado aos mais de 400 trabalhadores concursados do SISTEMA
PETROBRAS, que hoje desenvolvem suas atividades na Petroquimica SUAPE e na
CITEPE, conforme denudncias do companheiro RODRIGO RAFAEL DOS SANTOS -
presidente do SINDTEXTIL — Ipojuca.

A Companhia Petroquimica de Pernambuco produz o acido tereftalico purificado, PTA,
matéria prima para producédo de filamentos de poliéster, polimeros e resina PET por parte
da Citepe. Para ser competitiva, a Citepe deveria também produzir filamento POY
(Partially Oriented Yarn), matéria prima para os filamentos texturizados DTY (usados na
fabricacdo de tecidos, malhas e outros). No entanto, o atraso na producéo (prevista para
se iniciar em 2018) obriga a Citepe a importar o POY de paises como a Iindia,
acarretando grande aumento nos custos da empresa, especialmente com a alta do ddlar
e a contracdo do mercado interno reduzindo a demanda. Assim, o problema da PQS néo
€ algo a ser corrigido com privatizacdo; a questdo principal se refere aos erros da
estratégia adotada: sem operar de forma verticalizada, a industria ndo produz sua propria
matéria prima e vive a mercé de importacfes. Denuncias foram feitas afirmando que as
maquinas necessérias para a instalacdo da planta geradora de matéria prima (POY)
estdo encaixotadas, esperando a devida destinacdo. Ndo serd surpresa se, apds a
privatizacdo, a PQS comecar a registrar lucro; certamente os mexicanos instalardo o
maquinario ocioso e ja adquirido pela Petrobras.

Fernando Leite Siqueira
Vice-Presidente da AEPET
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ANEXO |

Alternativas para lidar com o endividamento da Petr  obras, preservar
sua integridade corporativa e capacidade de investi r para garantir a
seguranca energética do Brasil

AEPET

A exemplo das demais empresas petroliferas em todo o mundo, afetadas
pela acentuada queda dos precos do petréleo a partir de agosto de 2014, a
Petrobras vem promovendo a reducédo de seus custos operacionais e efetuando
cortes em seus investimentos e na projecdo da producao de petréleo em 2020. A
direcdo da Petrobras informou, ainda, a necessidade da venda de ativos, para
lidar com o endividamento, no atual cenario de precos e da cotacdo cambial. Foi
estabelecida uma meta para essa alienacao de ativos, no valor estimado de 57
bilhdes de ddlares, sendo 13,7 bilhdes a serem alienados até o final de 2017.
Esse desinvestimento total, que representa cerca de 35% do patriménio da
Companha, teria por objetivo obter os recursos de caixa necessarios para
equacionar a divida da Empresa, reduzindo-a a valores mais gerenciaveis.

Historico do investimento real da Petrobras e projecao (milhdes USS$)
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O investimento de 20 bilhdes de dolares previsto para 2016 deve ser
avaliado ponderada e relativamente. Em relagdo a média anual de 5,9 bilhdes do
periodo 1985-2003, € alto, ja em relacdo aos 33,3 bilhdes investidos, em média,
entre 2004 e 2014, é baixo. No entanto, o mais importante € garantir nossa
seguranca energética e os investimentos necessarios para atender ao mercado
interno. Apenas para compensar a queda da producdo dos campos maduros séo
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necessarios investimentos vultosos, estimados entre 13 e 18 bilhdes de dolares
anuais. O baixo preco do petréleo no mercado internacional sugere a analise da
alternativa de alguma importacdo do produto no curto prazo, ao custo atual
estimado de US$1,5 bilhdo/100 mil bpd/ano (US$40/barril). Com essa estratégia,
talvez seja possivel reduzir uma parte relevante dos dispéndios previstos para
compensar a queda da producéo.

Investimento anual histérico, planejado e estimado para sustentar a produgao atual
da Petrobras (bilhdes USS)

Estimado para

Médio Médio Total estimado de  Total planejado S
(1985-2003) (2004-2014) 2015 para 2016 .
producéo atual
5,9 f 33,3 23,0 20,0 13,0a 18,0

A AEPET vem realizando estudos sobre as possibilidades de
equacionamento da divida contraida pela Petrobras, de forma que a Empresa
possa operar com maior tranquilidade financeira e retomar 0s seus investimentos,
no menor prazo possivel. As premissas adotadas foram (i) garantir os
investimentos requeridos para o desenvolvimento e a seguranca energética
nacional, (ii) lidar com o endividamento na condicdo macroecondmica atual e (iii)
preservar o patriménio, a integracao corporativa e o mercado da Petrobras.

Este documento relaciona algumas linhas de acédo que foram selecionadas
a partir da andlise feita pela Associacdo. Pretende-se que esse conjunto de
ideias, ndo exaustivo, possa servir de pauta inicial para um trabalho conjunto com
representantes da Companhia, visando definir as a¢gdes que se mostrem mais
viaveis e mais vantajosas para a Petrobras.

Acdes para Reduzir o Endividamento

1. Alienagao de Ativos

Na avaliacdo da AEPET, a alienacgéo de ativos deve ser seletiva e feita com
a maxima cautela, para ndo comprometer o fluxo de caixa futuro e ndo afetar o
grau de integracdo da Companhia e, também, para evitar riscos desnecessarios
decorrentes da variacdo dos precos relativos do petréleo e dos seus derivados. A
conveniéncia, do ponto de vista estratégico, da entrega de parcelas do mercado
interno aos seus competidores também deve ser avaliada, assim como a
oportunidade da venda de certos ativos especificos, em face da queda dos prec¢os
do petroleo e dos ativos da industria.
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2. Conversao das dividas com bancos publicos em cap ital na
Petrobras

Séo dividas da ordem de 87 bilhfes de reais entre a Petrobras e bancos
publicos. A conversao da divida representa injecao de capital na estatal em troca
de acdes a serem transferidas aos bancos publicos. Os investidores minoritarios
poderiam participar da capitalizagdo para evitar a diluicdo do seu capital. A
reducdo da divida em termos absolutos e em relacdo a geracdo de caixa seria
significativa.

3. Empréstimo no Novo Banco de Desenvolvimento dos BRICS

O banco foi criado para atender aos interesses estratégicos do
desenvolvimento dos paises emergentes, em oposi¢ao as tradicionais instituicdes
de crédito. O Fundo Monetéario Internacional (FMI), o Banco Mundial e as
agéncias de risco sdo subordinados aos interesses de grandes bancos e
corporacOes sediados nos EUA e na Europa. No Banco dos BRICS a Petrobras
pode obter recursos com menor custo e substituir divida cara e de curto prazo por
mais barata com prazos mais longos.

4. Capitalizacdo com recursos do Tesouro Nacional p or meio do
BNDES

O governo federal poderia utilizar parte de suas reservas, ou emitir novas
dividas, para favorecer o BNDES. Assim o banco poderia contribuir para a
solucdo das demandas financeiras da Petrobras. Os objetivos sdo melhorar o
perfil da divida, a reducdo da exposicdo ao délar e garantir a capacidade de
investimento. Estd em discussdo no Senado o projeto de lei 560 de 2015, que
detalha as operacdes entre o Tesouro, 0 BNDES e a Petrobras.

5. Renegociacado com os bancos credores para alongam  ento, reducéo
do custo e “desdolarizacdo” das dividas

A renegociacdo de dividas € pratica comum e frequente no mundo dos
negocios. A Petrobras, com o apoio do governo federal, pode tentar melhorar o
perfil da sua divida junto aos credores privados nacionais e estrangeiros.

6. “Desdolarizacao” da divida em articulagdo com os bancos publicos

E necesséario reduzir a exposicdo ao délar e assim diminuir o risco a
variacdo cambial. A Petrobras pode, em articulagdo com os bancos publicos,
trocar dividas em dolares por outras em reais, reduzindo a sua exposicao a
variagao do cambio.

7. Renegociar contratos de fornecimento de benses  ervicos
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Com a queda dos precos do petréleo, € natural que os contratos firmados
em outra conjuntura macroeconémica sejam renegociados. A pratica € comum na
indUstria e a Petrobras deve perseverar no sentido de acordar condi¢cdes
contratuais condizentes com a nova realidade da industria mundial.

8. Alongar investimentos ndo estratégicos ou menos rentaveis

Diante da nova conjuntura do preco do petrdleo e da cotacdo do ddlar &
necessario rever a taxa de investimentos, preservando os projetos estratégicos
para garantir a integracdo corporativa, a seguranca energética e o abastecimento
nacional. Empreendimentos menos rentaveis podem ter seus prazos alongados e
assim diminuir a pressao sobre o fluxo de caixa no curto prazo.

9. Renegociacdo dos prazos para exploracdo junto a Agéncia
Nacional do Petroleo e Biocombustiveis (ANP)

Diante da conjuntura do preco do petrdleo e da cotacdo cambial
depreciados, além da necessidade de reduzir seu nivel de endividamento, a
Petrobras deve perseverar em gestdes junto a ANP para a extensao dos prazos
para conclusdo de etapas exploratérias. A postergacdo dos prazos para a
declaracdo de comercialidade de determinados projetos é estratégica para a
Petrobras alongar seus investimentos, e esta em harmonia com o interesse
nacional que conta com sua seguranca energética garantida e precisa da
recuperacdo da maior e mais estratégica companhia brasileira.

10.Capitalizacéo, pelo Governo Federal, utilizando 0 mecanismo da
facilitacdo monetaria pelo Banco Central

Cabe ao Estado Nacional soberano o dever de regular a quantidade de
moeda em circulacdo. Durante o agravamento da crise econdmica de 2008 os
EUA adotaram o mecanismo da “facilidade quantitativa”, injetou trilhbes de
dolares no sistema financeiro e estatizou corporagcdes privadas como a General
Motors. O Brasil pode adotar o0 mesmo mecanismo para, através da criacdo de
moeda pelo Banco Central, capitalizar a Petrobras para que o perfil da divida seja
ajustado, seu patrimdnio e sua capacidade de investir preservados. A Petrobras é
uma empresa estatal e estratégica para o Brasil, ndo ha razao para recorrer aos
bancos privados, e pagar juros elevados, quando pode contar com o apoio do
Banco Central, desde que soberano e independente do mercado.
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ANEXO I

Existe alternativa para reduzir a divida da Petrobr  as sem vender ativos
Felipe Coutinho*
J. Carlos de Assis**

A Petrobrds ndo precisa vender ativos para reduzir seu nivel de
endividamento. Ao contrario, na medida em que vende ativos ela reduz sua
capacidade de pagamento da divida no médio prazo e desestrutura sua cadeia
produtiva, em prejuizo a geracdo futura de caixa, além de assumir riscos
empresariais desnecessarios. A avaliacdo resumida abaixo (tabela), mostra o
equivoco dessa escolha politica e empresarial de alienacdo de ativos, e revela
que ela é desnecesséria. A alternativa proposta preserva a integridade corporativa
e sua capacidade de investir na medida do desenvolvimento nacional e em
suporte a ele. Enquanto garante a sustentacao financeira, tanto pela redugcéo da
divida, quanto pela preservacdo da geracao de caixa a médio prazo.

Planejamento Estratégico 2017-21 e alternativa para reduzir a alavancagem sem vender ativos

PE 2017-21

PE 2017-21' alternativo

Desinvestimento -18 19,5 bi USS Desinvestimento -18' 0 bi USS
Amortizagdo -21 73 bi USS Amortizacdo -21' 48,5 bi USS
Divida 16 124 bi USS Divida 16 124 bi USS
Alavancagem 18 2,5 Alavancagem 18' 31
Geracdo op.17-21" 158 bi USS Geragdo op.17-212 158 bi USS
Custo de captagdo 16 8,6 %aa Custo de captagdo 16-21' 8,6 %aa
Despezas financeiras -21 32 bi USS Despezas financeiras -21' 37,0 bi USS
A Despezas financeiras 19-21' 5,0 bi USS

Alavancagem de 2,5 até

3o tride 2021

1 Geragdo operacional (apds dividendos)

2 Geragdo op. constante entre 2017 e 2021, ndo considera o aumento da receita entre 2019 e 21 pela preservagdo dos ativos

O desinvestimento — ou seja, a venda de ativos operacionais, muitos deles
altamente lucrativos - prevé acumular 19,5 bilh6es de US$ no biénio 2017/18.
Resultaria numa reducéo antecipada da divida, com a alavancagem - relacao
divida liquida/geracao de caixa apos dividendos - caindo de 4,5 para 2,5 até 2018.
A meta de reducdo da alavancagem e seu prazo sdo arbitrarios, embora possam
ser apresentados de forma dogmatica. Trata-se de uma decisdo de natureza
politica e empresarial que é frequentemente elevada a condicdo de verdade
cientifica ou algo similar a uma revelagéo divina.

Na alternativa estudada a partir de parametros publicos da Petrobras, sem
vender um Unico ativo, a alavancagem poderia cair de 4,5 para 3,1 em 2018,
indicador inteiramente razoavel. A amortizacdo anual da divida, com recursos de
parte da geragao de caixa, resultaria na redugcdo da alavancagem para 2,5 em
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meados de 2021. O estudo € conservador na medida em que ndo contabiliza a
geracao de caixa adicional pela preservacdo dos ativos rentaveis que se pretende
vender até 2018.

A Petrobras tem pujante receita operacional, proporcional ao porte de uma
empresa que € a maior do Brasil e da América Latina. Apenas usando parte da
geracéo de caixa, na mesma proporc¢éo alocada em seu plano atual, a companhia
pode ir amortizando sua divida e trazé-la para um nivel razoavel, sem afetar a
distribuicdo de dividendos e os investimentos previstos. A venda de ativos produz
exatamente o oposto, no médio prazo. Reduziria a capacidade futura de geracao
de caixa da empresa, pois o0s ativos que se pretende privatizar como BR
Distribuidora, Liquigas, Termoelétricas e Transpetro sdo altamente lucrativos.

O plano da Petrobras tem viés de curtissimo prazo e obtusamente
financeiro. Ignora a esséncia de uma empresa integrada de energia que usa a
verticalizacdo em cadeia para equilibrar suas receitas, compensando a inevitavel
variacdo do preco do petréleo, de seus derivados e da energia elétrica,
caracteristica essencial para minimizar os riscos empresariais. Na medida em que
a Petrobras seja fatiada, o agente privado tende a buscar o lucro maximo por
negoécio, majorando 0s custos ao consumidor, 0 que restringe o crescimento do
mercado interno cujo dinamismo é muito importante para a geracao de valor pela
Petrobras.

A alternativa apresentada evita a saida integral das areas de producéo de
biocombustiveis e fertilizantes, distribuicdo de GLP e petroquimica. Além de
preservar as reservas de petrdleo e os ativos do refino que sdo alvos das
parcerias mediante desinvestimento. Basta alterar a alavancagem projetada para
2018 de 2,5 para 3,1 e ajustar o prazo da meta de 2,5 na alavancagem, de 2018
para meados de 2021.

Dispomos de alternativa técnica viavel que encontra barreiras de natureza
ideoldgica cuja influéncia na politica empresarial da Petrobras ndo é recente. A
gestao Dilma-Bendine apresentou um Plano de Negdcios similar ao atual. Previa
vendas de ativos da ordem de 57 bilhdes de US$ até 2020, cerca de um terco do
patrimbnio da Petrobras. A atual gestdo Temer-Parente planeja privatizar 34,6
bilhdes de US$ até 2021, sendo 15,1 bi até 2016 e 19,5 bi até 2018.

E exemplar o que ocorre na infraestrutura de gasodutos. Atividade
tipicamente monopolista, as redes de gasodutos do Sudeste e do Nordeste,
incorporam um enorme investimento historico da Petrobras, estdo integradas a
empresa pela propria natureza do servico que prestam. Nao obstante, a rede
Sudeste, a mais lucrativa, foi vendida a um fundo canadense que atuara como
intermediario privado monopolista. Isso sem a constituicdo prévia da ordem
reguladora, condicdo essencial para a operacdo de monopolios privados
considerados criminosos em qualquer economia capitalista.

Entretanto, nada é mais simbdlico do que a desintegracdo do Cenpes, o
Centro de Pesquisas da Petrobras. O Cenpes € fundamental para os avancos
tecnolégicos da companhia, responsavel por resultados reconhecidos
internacionalmente. Na recente reestruturacdo da Petrobras o Cenpes foi
desmembrado, com o fim do reconhecido modelo de Pesquisa, Desenvolvimento
e Engenharia basica (PD&E) que vigorava ha 40 anos. O modelo articulava a
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relacdo entre a pesquisa nas universidades, a experiéncia operacional da
companhia e os fornecedores de bens e servicos. A Engenharia Basica do
Cenpes foi extinta e seus profissionais transferidos a area de projeto e
empreendimento. A reestruturacdo revela que o imperativo do curto prazo
permeia toda a corporacdo e ndo se limita a estratégia financeira.

A midia oligopolista repete “ndo ha alternativas, é necessario privatizar para
lidar com o endividamento da Petrobras”. Assim se constréi o senso comum que
ndo corresponde a realidade, mas serve aos interesses de poucos. Além de
alertar para as consequéncias deletérias da privatizacdo para a Petrobras e para
a maioria dos brasileiros, apresentamos alternativa viavel para a sustentacéo
financeira, preservando a integridade corporativa, sua capacidade de gerar valor,
investir e garantir a seguranca energeética brasileira.

* Engenheiro quimico, presidente da Associacdo dos Engenheiros da
Petrobras (AEPET)

** Economista e professor
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ANEXO Il
VEJAMOS UM BALANCO DO QUE JA FOI RETIRADO DO PATRIMONIO DA
COMPANHIA E ENTREGUE POR PRECOS IRRISORIOS:
Transagoes concluidas ou em andamento:
Até o momento, os maiores negdcios anunciados foram:
1) a venda de 90% da malha de gasodutos Nova Transportadora Sudeste —
NTS, de 2,5 mil km - por USS 5,19 bilhdes;para consércio liderado pela
Brookfield, antiga Brascan - canadense
Consideramos a operacdao de venda da NTS para um grupo de fundos de
investimentos, liderados pela canadense Brookfield, lesiva ao Pais, a
PETROBRAS e a milhares de trabalhadores e também aos consumidores. Na
realidade esta sendo vendido um monopdlio natural, que é a malha de gas,
ao grupo estrangeiro que ird suprir a regidao mais industrializada e rica do
pais concentrando cerca de 60% do consumo brasileiro. Decisao equivocada,
anti-estratégica, que pode comprometer a seguranga energética e a nossa
Soberania. Ela aprofunda a ja avassaladora desnacionalizacdo de nossa
economia, agravando o déficit das transacdes correntes com o mercado
internacional. A Brookfield é o antigo grupo canadense BRASCAN, que deu
um golpe no pais ao vender a light por USS 1,5 bilhdo no dltimo ano da
concessao. Essa venda afronta o principio constitucional da Ordem
Econdmica (artigo 173, § 42): “A lei reprimird o abuso do poder econémico
que vise a dominacdao dos mercados, a eliminacdo da concorréncia e ao
aumento arbitrario dos lucros”.
- 0s movimentos feitos e as acdes ja anunciadas deixam claro o objetivo da
atual administracdao de alijar a Companhia do mercado de gas natural.
Politica absurda quando se sabe que o gas é produto estratégico, nao
renovavel, segmento fundamental, de importancia crescente na industria do
petrdleo para a reducdo dos impactos ambientais. Além disso, deve-se
considerar o expressivo aumento da producao brasileira de gas, originado do
pré-sal, cujas jazidas tém elevada razdo gas / 6leo. Como a maioria do gas é
associado ao petréleo, esse movimento é mais uma abertura para a entrada
de companhias estrangeiras nas reservas da Petrobras no Pré-Sal.

A venda de 90% das a¢Oes da Nova Transportadora do Sudeste (NTS) para a
Brookfield p6e também em risco a saude financeira e o futuro da Petrobras e
da Transpetro simultaneamente. No caso da Petrobras, como a proporc¢ao de
gdas associado nos reservatdrios do Pré-Sal é elevada, a producao deste gds é
crescente e assim continuara. Sem o controle da NTS, a empresa terd que
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pagar a canadense Brookfield para transportar nosso proprio gas e concorrer
com a producado de outras operadoras. A NTS tem apresentado lucro liquido
positivo e crescente ao longo dos anos, porque a contratacao da malha é do
tipo ship-or-pay, ou seja, paga-se pelo uso da malha transportando a plena
capacidade ou ndao. Uma malha de dutos é projetada para uma capacidade
crescente, com pelo menos 10 anos a frente. Assim, em 2015, a Petrobras
utilizou 57,1 % da capacidade contratada e o custo da capacidade nao-
utilizada foi estimado em RS 2,22 bilhdes. Quando a NTS estava sob o
controle da Companhia nao havia problema, agora serdao bilhdes sendo
gastos de uma forma ou de outra. Ndo estdvamos buscando reduzir a divida?
A Brookfield possui participacao na maior transportadora de gas dos EUA e,
por razoes O6bvias, muito certamente nado requisitard os servicos da
Transpetro apds a vigéncia do atual contrato de Operacao & Manutencao.
Lembrando que 78% do faturamento da Transpetro vem da operagao de
dutos e terminais, o que se pode esperar para o futuro dela?

Salienta-se que a maioria dos gasodutos da Companhia sdao anteriores a Lei
do Gas (Lei n?11.909/2009), consequentemente submetidos ao regime de
autorizacao e poderiam permanecer assim até 2039. A desapropriacao pela
Unido no referido ano ocorreria mediante pagamento de indenizacao, sendo
gue, até 13, estariamos ganhando para transportar em nossa malha o gas de
outras concessionarias. Pelo exposto, nada ha que justifique a venda da NTS,
transferindo um monopdlio natural da Petrobras para um monopdlio privado
que nao trard quaisquer beneficios a empresa e tampouco a populagao
brasileira.

2) Venda da participacao de 66%, em campo do pré-sal - Carcara —para a
Statoil Brasil Oleo e Gas

A Statoil anunciou em seu sitio que o campo deve conter um volume de dleo
equivalente recuperdvel (VOER) de até 1,3 bilhdo de barris. Isto significa que
foram vendidos cerca de barris 900 milhdes de barris por um precgo
irrisdrio. A maior incerteza esta no volume que realmente pode e devera ser
muito maior, pois 0 campo ocupa uma area equivalente a distancia entre a
Barra da tijuca até a Baia da Guanabara, e a coluna de 6leo em um dos pocos
é maior em 75 metros do que a altitude do Pao de Acucar, que é de 396m.
Somente 3 pocos foram perfurados nesta acumulacdao. Apenas para
exemplificar, em Buzios o maior supergigante do Pré-Sal, de 2014 para 2015
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o volume de petréleo inicialmente in place (VOIIP) variou em cerca de 3,2
bilhdes de barris, conforme os Boletins Anuais de Reservas (BAR) dos
respectivos anos emitidos pela ANP. Variando o volume in place, varia
também o volume de dleo recuperdvel. Assim com a perfuracdo de mais
pocos a reserva de Carcara podera aumentar consideravelmente.

Os pocos perfurados em Carcard confirmaram a presenca de petréleo de
excelente qualidade de 31 graus APl e sem contaminantes (CO, e S) e rochas
reservatorio também de excelente qualidade. Testes de formacao realizados
em um dos pocos perfurados em 2015 confirmaram a continuidade do
reservatério, ou seja, que o reservatorio atravessado nos 3 pocos é o
mesmo, e que a produtividade é elevada (médias de 20 mil a 30 mil barris
por dia sdo comuns a alguns campos do pré-sal).

Em 2012, a agéncia Reuters registrava em nota:

“A expressiva coluna de Carcara tem potencial para colocar o prospecto no
mesmo patamar das maiores descobertas do Brasil, ao lado de campos como
Lula e Guara (Nota do Tijolaco: Guara é hoje denominado Sapinhod e onde
estdo os mais produtivos pocos, na faixa de 40 mil barris/dia, cada),
localizados na mesma regido.”

3) Venda de 49% da subsidiaria Gaspetro para a Mitsui Gas e Energia do
Brasil: USS 540 milhdes, valor estimado USS 2 bilhdes. A Mitsui, segundo
relatos de Cerveré e outros na lava-jato, pagou propinas a diversos
dirigentes da Petrobras. No entanto, nada foi considerado e a venda foi feita
sem licitacdo.Esseprocesso se tornou polémico e sujeito a contestacdao na
Justica, inclusive por conflito de interesses, uma vez que o presidente do CA
da Petrobras na época, Murilo Ferreira, era diretor presidente da Vale, que
mantinha negdcios com o grupo Mitsui.Usando-se 0S mesmos critérios
usados contra as empresas nacionais de engerddvldsui teria que ser
impedida de negociar com a Petrobras.

Apresentando um lucro médio entre os anos de 2012 a 2014 de RS 1,77
bilhdo, a perda de metade do capital da subsididria da Petrobras
enfraquecera o seu caixa em pelo menos RS 880 milhdes ao ano. Lembrando
que a Gaspetro reune participacbes em 19 empresas estaduais de
distribuicdo de gas natural canalizado, a venda também implica em
problemas de concentracdo de mercado por parte da Mitsui.Assim, este foi
mais um péssimo negocio para a Petrobras.

4) Venda de 51% das acoes da Petrobras Distribuidora (BR) - Outra venda
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absurda pois, a BR é uma empresa lucrativa e altamente estratégica para o
Pais e para a Petrobras, a qual permite que a Companhia conheca e regule
toda a cadeia de valor, com dominio sobre a estrutura de custos, garantindo
qgue o mercado seja competitivo. Porém, com a alienacao do controle da BR,
aumenta-se o risco de formacao de cartel, trazendo prejuizo aos
consumidores. A BR é a uUnica que leva combustivel aos confins do Brasil,
suprindo as popula¢des nos lugares mais dificeis.As outras empresas ndo o
fazem porque o lucro é muito pequeno. A BR, Além de ser uma grande
geradora de fluxo de caixa para a Petrobras é também altamente estratégica
para a compra de combustiveis no Pais quando o preco no exterior for
menor do que o nacional. De acordo com dados da Agéncia Nacional do
Petrdleo, o volume refinado em 2016 chegou a 670.068 milhdes de barris,
uma queda de 7,5% em relagao a 2015. “Boa parte do recuo do refino esta
atrelado ao aumento da importacao de combustiveis pelas concorrentes da
Petrobras, pois a estatal manteve os precos dos combustiveis acima dos
precos internacionais” (O globo 26/01/2017 — pag.17). As empresas privadas
irdo certamente comprar no exterior, sempre que ocorrer essa condicao,
deixando as refinarias ociosas e gerando desemprego no Pais. Elas sé visam
lucro.

A marca BR representa todo Sistema Petrobras, sendo conhecida e
valorizada no Brasil e no exterior. O controle da Distribuidora por um sdcio
privado descaracteriza a marca, gerando perda de valor no decorrer do
tempo.

N3o se pode esquecer que a empresa é credora da Eletrobras e um sdcio
privado ndo teria tolerancia no abastecimento da estatal nesta condigdes,
comprometendo a qualidade de vida da populacdo brasileira. Um
controlador privado pode ainda adotar praticas de engenharia financeira que
mininizem o pagamento de impostos federais e estaduais (evasao fiscal),
rever as condicdes de pagamento pelo fornecimento de combustivel para
entes publicos como hospitais, Corpo de Bombeiros e Policias, com prejuizos
para toda a populacao, precarizar as condicdes de trabalho e terceirizacao de
seus colaboradores e cortar programas de patrocinios sociais, ambientais e
culturais. Destaca-se também o papel fundamental da BR no fornecimento
de combustivel para as Forcas Armadas, atuando como um dos elos
fundamentais do Sistema de Seguranca Nacional.

5) Venda de fatias nos campos lara e Lapa do pré-sal em alegado “Acordo
Geral de Colaboragdo (Master Agreement) com a francesa Total” por USS
2,2 bilhdoes. Dentre outras, celebrou-se a cessdo de direitos de 35% do
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campo de Lapa, com a transferéncia da operacdo para Total, ficando a
Petrobras com 10% de participacdao nesta concessao. S6 que investimos na
exploracdao da area (sismica e geologia), na instalacdo das facilidades e
quando colocamos os sistemas para produzir, ficamos com os miseros 10%.
Além disso, a venda foi por aproximadamente USS 2,00/barril, sendo que o
custo internacional médio é de USS 8/barril. lara tem uma reserva de 4
bilhdes de barris e foram vendidos 22,5% dele. Logo, foram vendidos cerca
de 900 milhdes de barris. Lapa tem uma reserva provavel de 500 milhdes de
barris, logo 35% corresponde a 175 milhdes de barris. Reserva total vendida:
1,075 bilhdo de barris, tendo a Petrobrds recebido USS 1,6 bilhdo mais a
participacdo facultativa de 20% de um campo no Golfo do México. O
restante serd pago com o lucro dos campos. A Total serd a operadora. A
Total era uma estatal francesa, que se juntou com a EIf e com a Fina — Belga.
Foram compradas pelo grupo Rotschild, sécio majoritario do cartel
internacional do petréleo.

V. Sa, presidente Parente, também afirmou que a parceria nao entra em
conflito com a medida cautelar aprovada pelo Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) que proibe a Petrobras de assinar novos contratos de venda de ativos
e de iniciar novos processos de vendas até que a corte analise os
procedimentos dos desinvestimentos da estatal: V. Sa. Declarou: "Existe uma
clarissima diferenca entre parceria estratégica e um desinvestimento. Este
nao é um desinvestimento. Entra na meta porque tem uma entrada de caixa
e ird nos ajudar a pagar dividas importantes. As preocupacdes do TCU é em
relacdo a assinaturas de contratos, mas nés estamos fazendo um master
agrement. N6s tivemos o cuidado de procurar a area técnica do TCU". V.Sa.
mudou o nome da transacdao: “ndao é venda, € um acordo conjunto de
desenvolvimento”. Chegaria a ser comico se nado fosse tao tragico.
Privatizacao virou venda de ativos, que virou desinvestimento, que agora
virou parceria estratégica, ou “master agreement”.

6) Doagao dos direitos do campo de Xerelete e Xerelete Sul para a Total —
sempre ela — Em resposta sobre a cessao gratuita a Total sobre a
participacdo em dois campos, Xerelete (BC-2) e Xerelete Sul (BM-C-14), a
direcdo da empresa afirmou que em sua avaliacao de portfélio concluiu que
ndo havia atratividade econémica na participacdao nestes campos. Uma vez
gue estes ativos foram incluidos no programa de desinvestimentos de 2013,
sem que se conseguisse uma oferta de compra, a Companhia teria seguido a
clausula de retirada, presente no contrato entre as partes, entregando
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gratuitamente sua participacao de 41,175% em Xerelete e 50% em Xerelete
Sul para a Total.Entendemos que existe uma ilegalidade brutal nessa
transferéncia de bens da Unido sem qualquer respeito as norma legais.
Como o TCU proibiu a venda de ativos, o presidente vislumbrou uma saida
magistral: doou, o campo para a Total. “Vender ndo pode? Entdao doamos e
seguimos a Lei”.

7) Venda da Participacdo na Petroquimica Suape e Citepe para a Alpek.
Todas as grandes petroleiras tém o seu braco petroquimico para diversificar
e equilibrar as mudancas conjunturais. A Petrobras esta saindo novamente
desse importante segmento. E o desmonte.

A Aepet fez carta a V.Sa. mostrando 10 alternativas a venda de ativos. Depois
disto, o BNDES disse que vai devolver RS 100 bilhées para o Governo “por
falta de tomador”, pois a Petrobrds, que poderia usar esses recursos para
normalizar suas dividas de curto prazo, podendo retomar seus grandes
projetos ndo se interessa por eles. Outro exemplo de saida para a
Companhia: ela foi ao mercado internacional tomar empréstimo de USS 2
bilhdes e voltou com RS 4 bilhdes. Sendo RS 2 bi a juros de 6,5% e prazo de
cinco anos e RS 2 bi com prazo de 10 anos e juros de 7.25%. Ambos abaixo
das taxas de mercado. Portanto, a Petrobrds mantem o seu prestigio 13 fora,
inclusive junto ao mercado financeiro. Ela sé perdeu prestigio no Brasil em
face de uma campanha insidiosa da nossa midia entreguista, o chamado PIG
— Partido da Imprensa Golpista. Portanto, sdo mais provas incontestaveis de
que a Petrobras pode rolar sua divida sem precisar vender seus ativos
estratégicos.

Por essas e outras é que achamos que V.Sa. Senhor Pedro Parente estd
retomando o processo que, como Conselheiro de Administracdo, comandou
em sua gestao de 1999 a 2003: era o processo de desnacionalizagao da
Petrobrds, que chegou a mudar seu nome para Petrobrax. A estratégia foi
fornecida pelo banco Credit Suisse First Boston que comandou a privatizacao
da YPF argentina.

Outros ativos sendo vendidos:

Talvez valha dizer que o Tribunal Regional Federal da 52 Regido atendeu
ontem (25/01/2017) ao recurso movido pela Petrobras contra a acgdo
impetrada pelo Sindicato dos Petroleiros de Alagoas e Sergipe (Sindipetro-
AL/SE), permitindo a continuidade do processo de venda de nove campos em
aguas rasas nos estados do Ceara e Sergipe. Dentre outras coisas, tais vendas
trardao mais desemprego a estes estados no nordeste, inclusive pelo provavel
abandono de pocos prematuramente devido a exploracao predatéria
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caracteristica da iniciativa privada.

- Ativos na Argentina para a Companhia Geral de Combustiveis (CGC): USS
101 milhdes

- Ajuste de preco da petroquimica Innova, vendida a Videolar, e ativos na
Colémbia: USS 92 milhdes

TransagOes aprovadas:

- 100% da refinaria NSS, localizada no Japdo, por USS 165 milhdes — “A
Petrobras informa que finalizou, nesta quarta-feira (28/12), a venda de 100%
das acOes da Nansei Sekiyu (“NSS”) para a Taiyo Qil Company (“Taiyo”). A
operacdo foi concluida com o pagamento de USS 165 milhdes pela Taiyo,
realizado apds o cumprimento de todas as condicdes precedentes previstas
no contrato, assinado em 17 de outubro de 2016”.

- 49% na produtora de etanol Nova Fronteira, por USS 133 milhdes

- 67,19% na Petrobras Argentina (PESA), vendida para a Pampa Energia: USS
897 milhdes

- 100% da Petrobras Chile Distribuicion (PCD), vendida para Souther Cross
Group: USS 464 milhdes

Todas essas transagdes tem transparéncia zero. Nao se fala em licitagao,
avaliacao dos precos reais dos ativos por auditores independentes; agora
sim, a Petrobrds virou uma caixa preta.

O que esta em também em negociagao:

- terminais de gas natural liquefeito (GNL) e termelétricas associadas

- participacao na BR Distribuidora

- 100% do campo de Bauna (no pds-sal da Bacia de Santos) e 50% de
Tartaruga Verde (no pds-sal da Bacia de Campos) para a Karoon Gas
Australia- outras participacdes em campos de petréleo e gas em terra e em
aguas rasas

- fabricas de fertilizantes

- participacdes em outras petroquimicas (saida da Braskem depende de
acordo de acionistas)

Vejamos abaixo os pontos do acordo entre a Petrobras e Total:

- cessdo de direitos de 22,5% para a Total, na drea da concessdo de lara
(campos de Sururu, Berbigdo e Oeste de Atapu) no Bloco BM-S-11. A
Petrobras continuard como operadora e a deter a maior participagdo dessa
drea, com 42,5% do total;

- cessdo de direitos de 35% do campo de Lapa no Bloco BM-S-9 com a
transferéncia da opera¢do para Total, ficando a Petrobras com 10% de
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participa¢cdo nesta concessdo;

- op¢do da Petrobras de assumir 20% de participagcdo no bloco 2 da drea de
Perdido Foldbelt no setor mexicano do Golfo do México, adquiridos pela Total
em parceria com a Exxon, na rodada de licenciamento promovida pelo
governo do México, em 05/12/2016;

- compartilhamento do uso do terminal de regaseificacGo da Bahia, com
capacidade de 14 milhées de m3/dia;

- parceria, com 50% de participagdo da Total, nas térmicas Rémulo de
Almeida e Celso Furtado, localizadas na Bahia, com capacidade de geragéo
de 322 MW de energia;

- estudos conjuntos nas dreas exploratdrias da Margem Equatorial e na drea
sul da Bacia de Santos, aproveitando a sinergia existente entre as duas
companhias, ja que cada uma detém destacado conhecimento geoldgico nas
bacias petroliferas situadas nas duas margens do Atléntico;

- acordo de parceria tecnoldgica nas dreas de processamento geoldgico e
sistemas de produgdo submarinos, onde as empresas detém conhecimentos
complementares e que podem potencializar os ganhos da aplicagdo de novas
tecnologias nas dreas em parceria.
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