EPETROSH

PARECER ANUAL DO CONSELHO FISGA_‘,I_.=
DA FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL - PETROS

Exercicio 2015

Parecer n° 003/2016

O Conselho Fiscal da Fundacéo Petrobras de Seguridade Social — PETROS, em atendimento
ao inciso |l do art. 33 do Estatuto Social da Fundacéo e consoante@letra %" do item 17, do
anexo “C” da Resolugdo n° 08 do Conselho Nacional de Previdéncia ‘Complementar (CNPC),
de 31/10/2011, apreciou as Demonstragdes Contabeis Consolidadas (Balanco Patrimonial,
Demonstracéo da Mutagdo do Patrimbnio Social, Demenstracdo do Plano de Gestéo
Administrativa) e as Individuais por Plano de Beneficios (Bemonstragio do Ativo Liquido,
Demonstracdo da Mutagdo do Ativo Liquido, Demonstracdo das Provisbes Técnicas), do
exercicio financeiro de 2015, consubstanciadas pelog Pareceres Atuariais e pelo Parecer dos
Auditores Independentes - PricewaterhouseCoopers, apresentando a seguir o seu Parecer.

1. INTRODUGAO

O Conselho Fiscal da Petros tem reiteragdamente se manifestado sobre ¢ problema do fluxe de
informagdes na Fundagéo, o que dificuita o exercicio de suas atribuicdes estatutarias e legais,
face & demora da Petros em fornecer tempestivamente as informagbes e os documentos
solicitados.

Como exemplo, cite-se a“Cartilha de Critérios de Calculos Judiciais, com base na qual a
Petros optou por ndo realizar avaliagao atuarial de impactos da adogéo do novo PCAC (Plano
de Carreiras e Avaliagdo de Cargos) e da RMNR (Remuneragdo Minima por Nivel e Regime)
nos Planos Petros do, Sistema Petrobras e no Plano Petros 2. Este documento sé foi entregue
ao Conselho Fiscal, apos oferecimento de denuncia & PREVIC, motivada por descumprimento
de expressa determina¢io da Autarquia, constante de parecer da Procuradoria Federal da
Advocacia-Géral da Uni&o junto @ PREVIC (Parecer n° 81/2015/PF/PREVIC).

Qutro exemplo € a falta de emissao dos balancetes mensais da Fundagao desde novembro de
20157 owque também dificulta nossa acéo fiscalizadora. Destacamos que este fato ja foi objeto
de camunicacao do Conselho Fiscal da Petros a Patrocinadora Petrobras e 4 PREVIC.

1.1. POSSIBILIDADE DE UMA GESTAO COM FOCO NA SOLUCAO DE CONFLITOS

importante ressaltar que o atual Conselho Deliberativo da Fundagio, empossado em junho de
2016, tem procurado estabelecer um canal de dialogo permanente com o Conselho Fiscal,
mediante a realizacdo de reunides de alinhamento, para discussdo e solugdo dos problemas
da Entidade. Esta nova postura adotada pela atual gestdo, nunca antes experimentada na
Fundacéo, ja traz reflexos iniciais, inclusive com relacao a Diretoria Executiva da Petros.

Com isto, abre-se uma valiosa e inédita janela de oportunidades, com a efetiva possibilidade
de enfrentamento e discusséo integrada dos problemas da Fundagéo.

Conforme temos observado nessas conversas iniciais, percebe-se, por parte dos nov
membros do Conselho Deliberativo da Petros, uma preocupagéo em preservar os interess
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da Fundacdo, buscando a methor compreensdo das questbes mais relevantes, com
envolvimento dos membros do Conselho Fiscal da Fundagéo.

Esta perspectiva positiva significa que uma saida institucional importante e decisiva pode estar
se apresentando neste momento. Os Conselhos Deliberative e Fiscal, a Diretoria Executiva,
Participantes e Assistidos, Patrocinadoras e Instituidores tem, neste momento, ¢ didlogo como
forma de aperfeicoar a gestio e a governancga da Petros.

Ao final deste parecer, cumprindo suas obrigagbes legais e estatutarias, o Conselho. Fiscal
apresentara as recomendacdes que reputa necessarias para gue medidas importantes sefam
implementadas na Fundagao.

2. DO PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE

No nosso entendimento, o Parecer da Auditoria Independente, emitido pela
PricewaterhoouseCoopers, cumpre a exigéncia do Conselho Fedéral de Contabilidade, mas
nao atende, na integra, o que preconiza a Resolugdo CNPC n® 8,1de 31/10/2011, que no seu
anexo “C”, item 29.1, dispde que “O parecer dos auditores independentes devera conter
opinido sobre o consolidado, e individual sobre cada plano de beneficios e o plano de gestéo
administrativa®, eis que foi apresentado ao Conselho, tao/somente, parecer consolidado, sem
as identificactes dos CNPBs dos planos de beneficiogie. do PGA.

Ainda com relagdo ao referido Parecer, ndo fei-apresentada opinido sobre a validagdo dos
Passivos Atuariais (Reservas Matemati€as™ e dos Fundos Previdenciais), conforme
recomendagdo da PREVIC (itens 48 e 49.do Guia PREVIC - Melhores Praticas Atuariais para
EFPC), em especial sobre o aumento do Passivo Atuarial do Plano Petros do Sistema
Petrobras, em fun¢do do seu signifieativo crescimento, acima do esperado em 2015.

2.1. COMENTARIOS AS RESSALVAS E ENFASES DO PARECER
a) RESSALVAS - LIMITAGAO DE ESCOPO

[TEM 7: Depdsitos Judiciais - 0s auditores alegam que os valores estdo em conciliagéo
com as instituigbes financeiras depositarias e que nédo foi possivel validar o saldo. Nota
Explicativa 3:7.

[TEM«8: Investimentos em Fundos N&o Exclusivos - os auditores alegam que néo
liveram acesso aos pareceres dos auditores dos fundos, e que ndo podem afirmar que o
valor das cotas em 31/12/15 possa sofrer algum tipo de ajuste. Inclusive, evidéncias
sobre a recuperagdo de direitos creditorios na ordem de R$ 5 mithGes. Nota Explicativa
5.1.4.

ITEM 9: Investimentos em Titulos em Discussdo Judicial - os auditores alegam que do
montante bruto de R$ 738 milhGes de investimentos, para os quais ha processo judicial
contra o emissor, o saldo de R$ 448 milhdes, reavaliado em 2015, néo pode ser
validado, em fung8o do atual estagio e da falfa de expectativa de tempo para as
decisdes. O auditor ndo pode validar, com cerfeza, se o saldo necessita de possiveis
ajustes. Notas Explicativas 5.1.1 e 5.2.

Considerando a relevancia material dos apontamentos acima feitos pelo auditor independente,
em relagio as Demonstragdes Contdbeis Consolidadas e especificamente em relagdo a
Demonstracdes Contabeis do Plano Petros do Sistema Petrobras, em face de um défick
técnico no exercicio de R$ 16,8 bilhdes, o Conselho Fiscal concluiu pela ineficacia d
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controles na gestdo da Fundacéo (itens 7, 8 e 9 do parecer da PwC), o0 que pode acarretar
riscos para a Petros.

b) RESSALVAS — DESVIOS DE PRATICA CONTABIL

ftem 10: Custeio Administrativo — Foi mantida pela PwC a ressalva dos auditores
independentes que the antecederam (BDO), feita no exercicio de 2014. Com ©Sste
apontamento verificamos que os Fundos Administrativos do Plano Petros de"-Sistema
Petrobras e do Plano Petros 2 continuam financiando as despesas administrativas dos
planos deficitarios. Nota Explicativa 1.2.8.

A pratica foi considerada imprépria pela PREVIC (Oficio n°® 4186/2012/CGMC/DICAE/PREVIC,
de 13-11-2012) e objeto de apresentacdo de Termo de Ajuste de Conduta (TAC) pela Petros a
PREVIC. A PREVIC ndo conheceu a proposta de TAC até_o (mpmento. A despeito das
medidas que a Petros vem tomando para mitigar os efeitos do‘apontamento, fato é que ainda
néo houve a celebragao do TAC, que seria uma forma adequada para resolver a questéo, que
vem se prolongando ha 3 exercicios, sem um desfecho favoravel.

Este apontamento torna inadequadas as Demonstracfes Contabeis consolidadas e de todos
os planos de beneficio, exceto o Plano TAPMEPrev. e Plano EldoradoPrev, gue possuem
tratamento contabil independente, tendo em vista 'que a situacdo dos planos administrados
pela Petros poderia revelar uma outra realidadéContabil, caso esta pratica ndo ocorresse na
Entidade.

ftem 11 Avaliacdo da Litel Paticipacdes S/A - os auditores estdo considerando que na
avaliagdo de 2015, o valor e§td.a maior R$ 156 milhbes referente ao prémic de controle.
Assim, o déficit apurado esta majorado em R$ 834 milhdes. O ativo e o patriménio
liquido da PETROS _de\2014 estavam a maior em R$ 990 milhdes, prejudicando a
comparabilidade com™2015, levando em considera¢do a Ressalva de 2014, feita pela
Auditoria da BDO. Notas Explicativas 5.1.5e 5.2,

A relevancia deste jtem; para o Plano Petros do Sistema Petrobras foi modificada em relagao
ao exercicio 2015, perdendo materialidade, devido ao montante do déficit técnico do plano, de
27,35%, superarvamplamente o valor do Limite do Déficit Técnico Acumulado (LDTA) de
7,99%.

ftem. 12 Avaliagdo de Investimento a Valor Justo - a auditoria se refere & aplicagéo na
Multiner S/A, cuja ditima avaliagdo ocorreu em 31/05/2011, ndo havendo nenhum ajuste
sobre o valor, a despeito da deterioragéo do investimento. Nota Explicativa 5.1.5.

ftem 13: Investimentos em Cotas de Fundos de Investimentos Exclusivos - a Auditoria
Independente alega que as provisbes para perdas registradas nesses fundos estavam
desatualizadas, pois ndo foram atualizadas analises de risco de crédito, no montante de
R$ 157 mithdes. Notas Explicativas 5.1.4 e 5.2.

Com relagio aos itens 12 e 13 acima, o Conselho Fiscal entende gue faltou iniciativa da
Fundacdo ao permanecer 5 anos sem realizar avaliacdo deste ativo, bem como uma atuagio
efetiva para evitar essas ressalvas, com impacto no Plano Petros do Sistema Petrobras.

ltem 14: Exigivel Contingencial - 08 auditores independentes verificaram que alguns
processos estavam com expectativas de perdas diferentes daquelas informadas para
0 registro contabil. Tais processos estdo sendo revisados pela PETROS, o gie
podera ocasionar alteragbes nos resultados apresentados. Notas Explicativas 8 e
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O confrole da gestdo da Fundagéo sobre os processos referentes ao item 14 do parecer da
PwC se mostrou ineficaz, o que pode acarretar riscos para a Petros.

c) ENFASES

ltem 16: Expurgos _inflaciondrios relacionados as Obrigacdes do Fundo Nacional'de
Desenvolvimento reconhecidos judicialmente - conforme Nota 10, o registro contabil do
valor relativo a este crédito, se corrigido pelo IPC, ao invés do BTN, aindadepende de
decisdo judicial a ser proferida em agéo proposta pela ABRAPP.

ltem 17: Situacéo Patrimonial dos Planos - conforme Nofa Explicativa.12, os seguintes
Planos apresentaram insuficiéncia de cobertura patrimonial (déficit).\Sistema Petrobras,
Lanxess e Ultrafértil cabendo aos mesmos a aplicagéo do Plano de&quacionamento de
Déficit (RES/CNPC 22/2015). O Plano Sanasa também apresertou déficit, mas como
ndo esta sujeito ao Plano de Equacionamento, néo é citado-pelo auditor independente
na referida énfase.

ftem 18: Investigacdo na_Entidade - Nota Explicativa 16, investigacéo em curso, ainda,
sem efeifos nos resultados dos planos.

ftem 19: Ingquérito da Policia Federal - Nofa Explicativa 17, inquérito em curso, ainda,
sem efeitos nos resultados dos planos.

Item 20: CPI dos Fundos de Pensdo - Nofa.Explicativa 18 (b)/(c), situacdo em apuracdo
dos falos e agentes envolvidos. Ainda, senyefeitos nos resultados dos planos.

Diante da inexisténcia de efeitos nos (resultados dos planos, o Conselho Fiscal ndo tem
comentarios a respeito das énfases‘apresentadas pela Auditoria Independente,

3. DOS RESULTADOS DEFICITARIOS
a) Plano Petros do Sistema Petrobras

QO Ativo Liquido do “Plano Petros do Sistema Petrobras ndo superou as Provisdes
Matematicas, apresentando um Déficit Técnico Acumulado (Operacional sem considerar o
Resultado a Realizar) de R$ 23.104.720 mil. Em 2014 foi de R$ 6.690.777 mil, com
crescimento de-245%.

O Déficit\I'ecnico Operacional (sem considerar o Resultado a Realizar) representou 27,67%
das( Provisbes Matematicas acima do limite para equacionamento imediato, conforme
preconiza a Resolugdo do CGPC n°® 26/2008 e suas alteragbes. Ao considerarmos ©
Resultado a Realizar, a representatividade cai para 27,36%, ou seja, mantendo-se acima do
limite do teto de equacionamento de 7,99% das Provisbes Matematicas, conforme Resolugéo
2212015 do CNPC.

As Provisdes Matematicas do plano cresceram R$ 17.067.705 mil ou equivalente a 26% em
relacdo a 2014, sendo que as Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos (assistidos)
cresceu 38% e a de Beneficios a Conceder (ativos) cresceu 11%. Todas em relagéo a 2014.

Nao obstante o valor envolvido, tal crescimento inesperado dos compromissos do Plano ndo
mereceu por parte da Auditoria Independente qualquer nota, énfase ou destaque. Ainda g
este crescimento do passivo atuarial tenha confribuido com montante similar dos resultad
negativos dos ativos para o déficit técnico do periodo e praticamente o dobro em relagio ao

impactos dos ativos no déficit técnico acurnulado do Plano.



O Plano Petros do Sistema Petrobras teve um aumento significativo na sua provisdo
matematica total de 26% e um aumento no seu ativo liquido de 2%, inferior aos compromissos
do Plano, gerando um déficit, com previsdo de planc de equacionamento, de acorde com a
legislacéo, a partir do exercicio de 2017, de R$ 16.413.943 mil, aumentando em 265% o déficit
acumulado.

Dentre as principais causas deste crescimento do déficit técnico no exercicio destacames:
adogéo da premissa da Familia Real (R$ 5 bilhdes), absor¢do do Fundo Previdencial (R$ 1,3
bilhao), Exigivel Contingencial (R$ 2,8 bilhdes) e perdas nos ativos (R$ 8 bilhbes),

Em 2015, o Fundo Previdencial — previsto em Nota Técnica Atuarial, no valor.de R$ 2.923.529
mil — foi utilizado, em parte, para sua finalidade, € a outra parte, no resultado do plano,
diminuindo seu impacto. Observamos, contudo, gue ndo houve, por parte/da Petros, qualquer
iniciativa de referenciar o seu custeio, previsto no Regulamento”do Plano como de
responsabilidade das patrocinadoras.

Os Investimentos Totais do Plano tiveram uma reducdo de R$-5.360.958 mil, equivalente a
10%. As maiores reducdes ocorreram nas seguintes carteiras) Créditos Privados e Depdésitos
(38%), Agbes (25%) e Fundos de Investimentos (14%).

Entre diversas propostas que certamente serdo apresentadas para equacionamento deste
Déficit Técnico, o Conselho Fiscal sugere a. cridgcdo de um Grupe de Trabalho, com
representantes da Petros e da Petrobras, visando’a celebracéo de um Termo de Acordo entre
a Petrobras e a Petros, no intuito de eliminar,pendéncias financeiras e atuariais, identificadas
com base em recomendagdes do Conselho Fiscal da Entidade.

b) Plano Ultrafértil
Q Ativo Liguido do Plano diminuiu.8% em 2015, ndo superando a taxa atuarial de 2015.

O Ativo Liguido do Planc n&o superou as Provisbes Matematicas, apresentando um Déficit
Técnico Acumulado, considerando o Resultado a Realizar, de R$ 436.693 mil. Em 2014, o
resultado foi deficitariolem R$ 239.625 mil, representando um crescimento de 82%.

O Déficit Acumulado representou 33,95% das Provisbes Matematicas, estando sujeito ao
Plano de Equasionamento, conforme preconiza a Resolucdo CGPC 26, de 2008 e alteragdes.

O resultado operacional do exercicio de_2015 foi deficitario em R$ 186.965 mil.

Os Investimentos Totais do Plano tiveram uma reducéo de 10%. A maior redugéo ocorreu na
cdrteira de AcBes com 28%, seguida da carteira de Créditos Privados e Depdsitos com 24%.

Importante ressaltar a cobranca promovida pela Fundacéoc face a Patrocinadora Vale
Fertilizantes S.A., dos valores referenies acs compromissos previstos no Regulamento do
Plano, relativos a aplicacéo dos artigos 41, 42 e 48 do seu Regulamento. Se pago, o valor em
cobranca reverteria a maior parte do déficit técnico e a necessidade de equacionamento do
Plano. A Patrocinadora Vale Fertilizantes S.A. solicitou a retirada de patrocinio do referido
plano, sem se posicionar sobre a cobranca feita pela Petros, o que pode causar sérios
prejuizos aos participantes e assistidos do Plang, caso esta retirada venha se concretizar sem
o devido eguaciohamento desta divida.
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c) Plano Lanxess
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O Ativo Liquido do Plano diminuiu 8% em 2015, ndo superando a taxa atuarial de 2015.

O Ativo Liquido do Plano n&o superou as Provisdes Matematicas e os Fundos Previdenciais,
apresentando um Déficit Técnico Acumulado. Considerando o Resultado a Realizar de
R$ 122.308 mil em 2014, o resultado foi superavitario R$ 58.754 mil.

O déficit acumulado representou 10,61%, estando acima do limite de equacionamento
imediato consoante a Resolugdo CGPC 26, de 2008 e alteragdes.

O resultado operacional do exercicio de 2015 foi deficitario em R$ 208.784 mil.
d) Plano Sanasa
O Ativo Liquido do Plano aumentou 23% em 2015, superando a taxa atuatial de 2015.

O Ativo Liguido do Plano ndo superou as Provisdes Matematicasi€ os Fundos Previdenciais,
apresentando um Déficit Técnico Acumulado de R$ 910 mil, em 2015. Em 2014 o resultado foi
nulo.

O Déficit Acumulado representou 0,68% das Provisdes Matematicas, estando abaixo do limite
de equacionamento imediato, consoante a Resolucéo, CGPC 22, de 2008 e alteracbes.

O resultado operacional do exercicio de 2015 foi deficitario em R$ 910 mil.

4. TERMOS DE COMPROMISSOS FINANGEIROS EM 2015

Né&o existe no Parecer da Auditoriadndependente opinido sobre os Termos de Compromissos
Financeiros relativos ao Acordo de Obrigaces Reciprocas (ACR).

O Conselho Fiscal ndo tem elementos suficientes para afirmar que o desenvolvimento atuarial
das rubricas Pré-70 e Pensionistas estd sendo adeguadamente corrigido € acompanhado e,
por isso, vem contestando os critérios e os calculos apresentados nos exercicios de 2012,
2013 e 2014, o que/inclusive, ensejou requerimento de uma auditoria especifica sobre o
assunto.

N&o nos foi possivel visualizar as bases de calculo utilizadas para corregdo dos referidos
compromissas:-N3o conseguimos verificar a agregacio de valores de premissas novas
adotadas,~cemo a Familia Real, nas rubricas de Pré-70 e Pensionistas. E relevante a
apuracao,dos efeitos atuariais do grupo Pré-70 em face do conjunto, ja que este possui fonte
de (regursos propria, composta por aportes extras da Petrobras, independente das
contribuicdes normais feitas por participantes, assistidos e patrocinadoras.

VARIACAO 2014/2015
AOR RS Mil
TERMOS DE COMPROMISSOS| 31/12/2014 31/12/2015 Variagdo
PRE-70 RS 5.028271| RS 6.725.740 | RS  1.697.469
FAT-FC RS  2.317.077 | RS  2.561.988 | RS 244.911
PENSAO RS 1.822.322 [ RS  2.609.008 | RS 786.686

TOTAIS RS 9.167.670 3'P!"l.,"» 11.896.736 | RS 2.729.06
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. Houve um ganho patrimonial liquido de R$ 2.729.066 mil, cujo registro impactou
positivamente o resultado do plano.

. Houve recebimento em 2015 de juros no montante de R$ 550.510 mil.

. Nao foi realizada a auditoria especial solicitada pelo Conselho Fiscal. Portanto, os

valores apresentados continuam gerando duvidas ao Colegiado, razio pela qual ratificamos a
necessidade de realizacdo da aludida auditoria, além de sugerimos a criacdg ) de
procedimentos na Entidade para acompanhar e controlar os referidos valores, com
manutencao de informacéo tempestiva ao Conselho Fiscal, face ao montante e A relévancia
do equacionamento dessas dividas.

5. DAS PROVISOES PARA PERDAS COM INVESTIMENTOS

As Provisbes para Perdas com Investimentos alcangaram em™2015 o montante de
R$ 2.305.828 mil, conforme saldos no Balancete Consolidado \de dezembro de 2015,
representando 3,62% do Ativo de Investimentos Consolidado. )JEm 2014, o saldo foi de
R$ 742.443 mil, representando 1,09%. Houve crescimento de 210% dos saldos de
provisionamentos em 2015,

Observe-se que as maiores perdas foram nas aplicagdes das CCls e CCBs, seguidas dos
FIPs, totalizando R$ 1.940.213 mil, representando 84% das perdas.

As Provisbes para Perdas com Investimentos” no Plano Petros do Sistema Petrobras,
alcancaram em 2015 o montante de R$ 1.330.307 mil, representando 2,77% do Ativo de
Investimentos do Plano. Tais provisbes, ‘contribuiram em 5,86% para composicio do Déficit
Acumulado em 2015.

As maiores perdas foram nas. aplicagées em FIP, CCB e CCI, totalizando R$ 1.168.930 mil,
representando 88% das perdas:

6. ATIVOS E FUNDOS)SEM PREC:IFICA(}AO DE MERCADO (IMPACTOS NO RESULTADO
DOS PLANOS DAS PRECIFICAGOES DE ATIVOS)

Houve um impacio negativo no resultado dos planos de R$ 2.345.078 mil, referente a
investimentos, estruturados que ndo tém obtido uma performance adequada aos planos de
beneficiog administrados pela Fundagio.

Entre estes investimentos, temos alguns atives como Sete Brasil e Usina Belo Monte que, sob
aspresséo das conjunturas econdémicas desfavoraveis, transferiram para a Fundag&o todo o
seu risco e dnus.

7. PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (PGA)

Em 2015 foi mantida a situacéo de financiamento dos déficits administrativos de alguns planos
pelos Fundos Administrativos do Plano Petros do Sistema Petrobras e do Plano Petros 2.

Os Fundos Administrativos Consolidados dos Planos diminuiram 9% em relacéo a 2014, ou
seja, uma reducdo de R$ 85.431 mil, cujo valor foi utilizado na cobertura dos custeios
administrativos dos Planos. Se considerarmos a reducéo do Fundo Administrativo do Plano
Petros do Sistema Petrobras, a reducéao foi de 13% e em relagdo a 2013 foi de 22%,
equivalente a R$ 216.188 mil. Foi mantida no Parecer da Auditoria Independente, referente ao
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exercicio de 2015, a ressalva relativamente a este assunto, feita pela Auditoria da BDO em
2014,

O orgamento da Fundacéao € baseado na premissa da utilizagdo do Fundo Administrativo. Isto
repete um procedimento mantido ha anos, no qual as despesas so maiores que as receitas, o
gue compromete ndo somente a perenidade da Fundagéo, como também, do Plano Petros'do
Sistema Petrobras e do Plano Petros 2.

Recomendamos (i) a adogao imediata de um orgamento rigorosamente vinculada & receita da
Fundacéo; (ii) a concluséo da negociagio do Termo de Ajuste de Conduta (TAC) peia Petros,
junto a PREVIC, para corregdo das distorgdes contabeis improprias, adotadas \péla Fundagao
nos Ultimos 10 anos e (iii) a realizacéo de estudo atuarial do fundo administrativo da Petros.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

Foram alteradas as hipdteses de composicdo familiar, taxa de juros {conforme estudo
especifico, de acordo com a taxa média estabelecida pela PREVIC} e crescimento salarial que
geraram um impacto de R$ 8,9 bilhdes nas provisdes matematicas.

As recomendagées listadas neste Parecer t€m o objetivo de colaborar com uma nova gestdo
da Fundacdo, preconizada em diversas conversas’/ mantidas entre os membros deste
Colegiado e os Conselheiros Deliberativos. Tais conversas tém sido importantes no sentido de
alinhamento de entendimento e solucdo dos “problemas que ora vivenciamos em nhossa
Fundacao.

Por isso, 0 Conselho Fiscal entende .que, os pontos ora levantados representam apenas
algumas propostas para inicio de uma jornada necessaria para que a Petros alcance o seu
objetivo de equacionar os passivos.financeiros e atuariais.

9. PARECER DO CONSELHOQ FISCAL

Verificamos um agravamento da situacio econfmica e patrimonial da Petros em 2015,
principalmente em decorréncia das perdas com investimentos e de um crescimento acima do
esperado das Provisbes Matematicas, com maiores reflexos no Plano Petros do Sistema
Petrobras.

Diante do, exposto, o Conselho Fiscal apresenta suas recomendag¢des ac Conselho
Deliberativo.da Petros, em relagdo as Demonstragbes Contabeis da Petros e seus respectivos
planas:

8.1.(i) PLANO ELDORADOPREYV E (i) PLANO PETROS NITRIFLEX/LANXESS

O Conselho Fiscal recomenda a aprovagéo sem ressalvas das Demonstractes Contabeis do
Exercicio 2015 de ambos os planos.

9.2. PLANO TAPMEPREV

O Conselho Fiscal recomenda a aprovacgio com ressalva das Demonstragbes Contabeis do
Exercicio 2015, em funglo das contribuicdes extraordinariaff ndo pagas desde 2014, ja
provisionadas para perdas em 2015, conforme citado na |jota Explicativa 3.1, també
verificada nas Demonstracbes Contabeis do exercicio anterior. oy
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Recomendamos, mais uma vez, que seja verificada a efetividade das garantias contratuais da
referida divida, a sua execucdo judicial pela Fundagao e se estd aderente e adequada ao
compromisso atuarial do plano.

9.3. (i) PLANO PETROS DO SISTEMA PETROBRAS, E (ii}j CONSOLIDADO .DA
FUNDAGAQ PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL - PETROS

O Conselho Fiscal recomenda a ndo_aprovacgéo das Demonstragdes Contabeis do\Exercicio
2015, pelos seguintes motivos:

a)

b)

d)

CUSTEIO ADMINISTRATIVO DE PLANOS DEFICITARIOS — em-2015 foi mantida a
situagéo de financiamento dos déficits administrativos de alguns.planos pelos Fundos
Administrativos dos Planos Petros do Sistema Petrobras &“Plano Petros 2 (Nota
Explicativa 1.2.8). A redugdo do Fundo Administrativo.dd_Rlano Petros do Sistema
Petrobras foi de 13% em relacéo a 2014 e de 22% e, relacio a 2013, equivalente a
R$ 216.188 mil. O orgamento da Fundagéo & baseado na premissa da utilizagdo do
Fundo Administrativo, eis que as despesas. s&0 maiores que as receitas,
comprometendo a perenidade da Fundacgéo, docPlano Petros do Sistema Petrobras e
do Plano Petros 2. Isto vem se repetindo nos Ultimos anos e tem sido o principal motivo
para que o Conselho Fiscal ndo recomende a aprovagdo das Demonstracdes
Contabeis.

TERMOS DE COMPROMISSOS FINANCEIROS (AOR) — como ainda nao foi realizada
a auditoria especial que tem sido._sgolicitada ha mais de 3 anos, o Conselho Fiscal
continua sem condicbes de~avaliar a precisdo dos valores apresentados pela
Fundacéo.

FUNDO PREVIDENCIAL - em 2015, o Fundo Previdencial — previsto em Nota Técnica
Atuarial, no valor de"\R$ 2.923.529 mil — foi utilizado, em parte, para sua finalidade, e a
outra parte, no resultado do plano, diminuindo seu impacto. Observamos, contudo, que
ndo houve, .pon.parte da Petros, qualquer iniciativa de imputar o seu custeio as
patrocinadoras, “conforme previsto no Regulamento do Plano Pstros do Sistema
Petrobras, orque foi, inclusive, indicado pelo Conselho Fiscal em seu parecer referente
ao exercicio de 2014,

DEPOSITOS JUDICIAIS - os auditores independentes constataram que os valores dos
depbsitos judiciais estdo em conciliagdo com as instituigbes financeiras depositarias e
que nao foi possivel validar o saldo (Nota Explicativa 3.7). Esta ressalva ganha
relevancia em fungéo da materialidade dos valores envolvidos (R$ 2,9 bilhGes).

9.4. PLANO PETROS 2

O Conselho Fiscal recomenda a néo aprovacéo das Demonstracbes Contabeis do Exercicio
2015, pelo seguinte motivo:

a)

CUSTEIO ADMINISTRATIVO DE PLANOS DEFICITARIOS — em 2015 foi mantida a
situacdo de financiamento dos déficits administrativos de alguns planos pelos Fundos
Administrativos dos Planos Petros do Sistema Petrobras e Plano Petros 2 (Nota
Explicativa 1.2.8). A reducdo do Funde Administrative do Plano Petros do Sistema
Petrobras foi de 13% em relacdo a 2014 e de 22% e, relacdo a 2013, equwalente

.-
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R$ 216.188 mil. O orgamento da Fundagio é baseado na premissa da utilizag8o do
Fundo Administrativo, eis que as despesas sdo maiores que as receitas,
comprometendo a perenidade da Fundagéo, do Plano Petros do Sistema Petrobras e
do Plano Petros 2. Isto vem se repetindo nos ultimos anos e tem sido o principal motivo
para que o Conselho Fiscal ndo recomende a aprovacio das Demonstragles
Contabeis.

9.5. (i) PLANO PETROS ULTRAFERTIL, (i) PLANO PETROS LANXESS E {iii)\PLANO
SANASA

O Conselho Fiscal recomenda a nio _aprovagdo das Demonstragées Contabeis do Exercicio
2015, pelo seguinte motivo:

a) DEFICIT ADMINISTRATIVO — em 2015 foi mantida a situagéo deficitaria desses dois
planos, que seguem custeados com recursos dos Fundos Administrativos do Plano
Petros do Sistema Petrobras e do Plano Petros 2 (Neta Explicativa 1.2.8). Isto vem se
repetindo nos Gltimos anos e tem sido o principal-motivo para que o Conselho Fiscal
ndo recomende a aprovacdo das Demonstragées Contabeis.

Destacamos, ainda, o déficit técnico apresentadaiem 2015 pelos trés planos acima.

9.6. OUTROS PLANOS

O Conselho Fiscal recomenda, em-relacio aos demais planos nao citados acima, a pdo
aprovacio das Demonstracbes Gontabeis do Exercicio 2015, tendo em vista a manutengao
do seu desequilibrio administrativo, onerando os Plano Petros do Sistema Petrobras e Plano
Petros 2, sem registro contabil, dessas dividas, pratica esta ja considerada inadequada pela
PREVIC, nos termos do Oficio'n® 4186/2012/CGMC/DICAE/PREVIC, de 13-11-2012).

O Conselho Fiscal\.recomenda que o presente Parecer seja encaminhado ao Conselho
Deliberativo e & Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, em
cumprimento ao jtem 17, do anexo “C”, da Resolugéo do CNPC n° 08, de 2011.

Seguem.abaixo recomendacbes adicionais do Consetho Fiscal da Petros.

10 RECOMENDACOES

O Conselho Fiscal vem continuamente apontando varias situagbes de desconformidades que
podem causar prejuizos ao patrimdnio dos participantes, principalmente dos Plano Petros do
Sistema Petrobras e do Plano Petros 2, a seguir listadas:

a) AVALIAGAO DA IMPLANTAGAO DA PARIDADE CONTRIBUTIVA

Recomendamos avaliagdo/mensuragdo sobre a implantagdo da paridade contributivafipara o
Piano Petros do Sistema Petrobras, decorrente da solugdo para as Reservas a Amortizar
realizada em acordo firmado em 11/07/1996, referente ao servigo passado dos Pré-70.
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b) CONSI$TENCIA DAS PREMISSAS ATUARIAIS DE CRESCIMENTO REAL DOS
BENEFICIOS DO PLANO PETROS DO SISTEMA PETROBRAS

Recomendamos a contratacdo de perito atuarial independente para analise da consisténcia
atuarial do Plano Petros do Sistema Petrobras, com utilizacéo de premissas que estdo sendo
questionadas em seguidos exercicios por este Colegiado. O Conselho Fiscal ndo tem
convicgdo de que, em especial, as premissas de crescimento real dos beneficios concedides
do Plano estejam adequadas, em razédo, inclusive, de parecer do atuaric do Plana’que
identificou crescimento de 0,81% acima do estimado (0%) nos Ultimos dois” exercicios,
configurando um elemento de dlvida razoavel.

¢) GRUPO 78/79

Recomendamos que seja avaliado/mensurade o impacto da implantagio da concesséo de
beneficio antecipadamente aos 53 anos para o grupo de participantes gue aderiu ao Plano
Petros do Sistema Petrobras entre 23/01/1978 e 26/02/1979.

d) RMNR AGOSTO DE 2007 A SETEMBRO DE 2011 ERCAC

Recomendamos que seja avaliado/mensurado o impacto da implantagédo da Remuneracéo
Minima por Nivel @ Regime (RMNR) e do Plano dé Carreiras e Avaliacdo de Cargos (PCAC)
pelas patrocinadoras Petrobras e Petrobras Distribuidora.

e) ACORDO DOS NiVEIS

Recomendamos que seja avaliado/mensurado o impacto da implantagdo do Acordo de Niveis,
fechado entre a patrocinadora Petrobras e os sindicatos, por ocasido do Acordo Coletivo de
2013, extensivo a Petrobras Distribuidora, que provocou a criagdo de um Fundo Previdencial
de cerca de R$ 3 bilhdes, ingorporado no fechamento de 2015 ao patriménio do Plano Petros
do Sistema Petrobras.

f) AGAO DE COBRANCA DE DIVIDAS NA 182 VARA CIVEL DO RIO DE JANEIRO

Recomendamos ‘\que seja avaliada/mensurada a procedéncia das dividas que estdo sendo
cobradas por-entidades representativas dos participantes e assistidos da Fundacao,
envolvendo, ‘entre outras, a implantagdo do chamado “SOPAQ" e os reflexos deste no Plano
Petros do\Sistema Petrobras.

g) EVENTUAIS PERDAS COM O PROCESSO DE SEPARAGCAO DE MASSAS NA
DECADA DE 1990

Recomendamos avaliagdo/mensuracdo de eventuais perdas para o patrimdnio do Plano
Petros do Sistema Petrobras, provocadas por ccasido da separagdo de massas efetuada para
facilitar o processo de separacdo das massas de empresas privatizadas, ex-coligadas ao
Sistema Petrobras, criando os planos: Petros dos Sistema Petrobras, Petros Braskem, Petros
PQU, Petros Nitriflex, Petros Lanxess e Petros Copesul.

h) REVISAO DO CADASTRO DO PLANO PETROS DO SISTEMA PETROBRAS E DOS
DEMAIS PLANOS DA FUNDAGCAO

O cadastro do Plano Petros do Sistema Petrobras é objeto de diversas iniciativas do Conselho
Fiscal nos ultimos anos, diante das inconsisténcias que temos observado. Este elemento de




inseguranga com as informacgdes cadastrais sugere que as informagdes constantes das
Provisdes Matematicas também possam ser imprecisas. Recomendamos que haja um esforgo
combinado e rapido entre a Petros e a patrocinadora Petrobras — compartilhado também com
as demais patrocinadoras — para solucionar definitivamente esta demanda.

i) IMPACTOS ATUARIAIS DA REPACTUAGAO

Recomendamos avaliagio do impacto atuarial da chamada repactuacéo do Plano Péfros do
Sistema Petrobras por perito independente e apresentagdo deste resultado ag Conselho
Fiscal.

j) GASTOS COM AGOES JUDICIAIS E RECURSOS PROCRASTINATORIOS

Verificamos que houve um crescimento de 17% em 2015 no total.das'demandas judiciais. A
maior participacéo estd no Plano Petros do Sistema Petrobras, com 85% e crescimento de
26% em relagéo a 2014.

Com relagao as Contingéncias Passivas, 0 aumento foi de 42% em relacdo a 2014, A maior
participagéo estd no Plano Petros do Sistema Petrobras;, com 93% e crescimento de R$
331.960 mil, equivalente a 39% em 2015.

Os Depositos Judiciais/Recursais crescerem 45%‘em 2015, em relacdo ao saldo de 2014,
sendo a maior participacdo do Plano Petros do-Sistema Petrobras, com 91%, e crescimento
de 50% em relacdo a 2014, equivalente a-R$B863.928 mil. Tais depébsitos estdo vinculados a
demandas judiciais contra a Petros.

O Conselho Fiscal solicitou, mas ainda nac recebeu, informacdes para avaliar as. despesas
atreladas a manutencio desses processos judiciais, visto que, em muitas das matérias em
litigio, existe jurisprudéncia confraria a Petros, o que ndo justificaria boa parte dos recursos
interpostos pela Fundagio.

Recomendamos que sejantreavaliados os critérios para definicdo das teses de defesas da
Petros em matérias com”posicionamento consolidado no Judiciario, a luz de uma relagéo
custo-beneficio.

k) REEQUILIBRIO - DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS ADEQUANDO-A A

MATURIDADE DE CADA PLANO

A situagde dos investimentos da Petros tem sido objeto de nossas preocupagdes
permanehtes. Tanto a metodologia e procedimentos adotados quanto os investimentos em
infragstrutura, como também a recente auditoria nos 70 investimentos, encaminhada pelo
Conselho Fiscal como Denuncia 8 PREVIC. Ressaltamos, a excessiva exposigdo ao risco de
mercado da carteira de investimentos do Plano Petros do Sistema Petrobras e outros planos
BD da Fundacéo.

Recomendamos que a Petros estabelega uma politica de investimentos/desinvestimentos,
assim como suas diretrizes e normas, visando a adequacdo da carteira a maturidade dos
planos administrados pela Fundacéo.

) TRANSPARENCIA

As DemonstracSes Contabeis do Exercicio de 2015 foram remetidas para a Petrobras no dia
13/01/2016. O Conselho Fiscal recebeu estas demonstragdes no dia 23/06/2018, ou seja,
quase seis meses depois de seu envio a Patrocinadora Petrobras. Os relatérios de atividades
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e 0s balancetes mensais ndo nos s&o disponibilizados desde o més de novembro de 2015.
Recomendamos a adogéo de total transparéncia nas relagdes entre os oérgéos estatutarios da
Fundagdo, por entendermos que esta & a unica forma possivel de criar-se um modelo de
gestdo moderna e condizente com a nova realidade que se apresenta, na qual ndo ha mais
espacgo para se permitir que os negocios da Petros fiquem suscetiveis a questionamentos por
parte de quem quer que seja, pela simples falta de informacdes tempestivas e adequadas,

Nesta linha, o Conselho Fiscal recomenda que:

* As Demonstragbes Contabeis da Petros sejam encerradas em conjuntg_com as da
Patrocinadora Petrobras, de forma a evitar-se divergéncia ou ajustes desnecessarios.

s A Petros publique, juntamente com suas Demonstra¢cbes Contabeis, o Parecer do
Conselho Fiscal em sua integra, para o devido conhecimento/pelos participantes,
assistidos e patrocinadoras

* Sejam criados comités de gestdo por plano de beneficio/com composicio paritaria
entre participantes, assistidos e patrocinadoras, o qde ja consta de alteragdo do
Estatuto da Fundacédo, aprovada por unanimidade pelo~Conselho Deliberativo, mas
ainda ndo implantada.

m) AUDITORIA DE INVESTIMENTOS

Recentemente a empresa Ernst &Young realizali-uma auditoria de conformidade legal em 70
investimentos da Fundagdo provisionados_para perda. Esta auditoria revelou procedimentos
inadequados na Fundag¢éo. Além da dendntia a PREVIC, também recomendamos a extensio
desta investigagio aos demais investimentos realizados no mesmo periodo.

n) CISAO DE PLANOS

A Petros encaminhou solicitagio de separacdo de massas do Planc Petros do Sistema
Petrobras. A PREVIC discordou do pedido, orientando a execug¢ao de uma cisao do plano,
apresentando uma lista‘de exigéncias que a PREVIC encaminhou & Petros e vem sendo
acompanhada desde entéo pelo Conselho Fiscal.

O Conselho FEiscal recomenda a criagdo de um Grupo de Trabalho, composto por
representantes~da Petros e da Petrobras, com a finalidade de reavaliar a proposta de
separacao de massas/cisdo de planos, em virtude do atuatl cenario de déficit do Plano e das
inimeras(exigéncias formuladas pela PREVIC, demonstrando a dificuldade de adequagéo
legal.da proposta.

o) ALTERAGOES ESTATUTARIAS

Esta na pauta do Conselho Deliberativo da Petros, ha mais de 7 anos, alteragbes estatutarias
que incluem a questdo da paridade de gestéo na Diretoria da Fundagéo. Algumas, inclusive,
determinadas pela PREVIC (ex.: fim do requisito de exercicio de func¢do gerencial na
Petrobras como condigdo para exercicio do carge de conselheiro fiscal e deliberativo).

Recomendamos a adocdo de medidas urgentes para que tais medidas sejam efetivadas,
permitindo a renovacac do Estatuto e sua adequagédo a um novo momento da Fundacdo com
paridade de gestdo e respeito a autonomia dos 6rgaos estatutarios, assegurando-se a eleigio
de dois diretores pelos participantes e assistidos. Tal mudanga consta do Acordo de
Obrigacdes Reciprocas (ACR), cujo cumprimento ndo vem sendo cobfado pelos signatarios a
Patrocinadora Petrobras. Importante ressaltar que esta alteragho foi aprovada por
unanimidade pelo Conselho Deliberativo, mas ainda n&o implantada;
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p) RISCO DE INVESTIMENTOS ATRELADOS AS PATROCINADORAS E SEUS
CONTROLADORES

Recomendamos a adogdo de procedimentos internos, proibindo a Fundagéo de realizar
investimentos em empresas, nas quais as patrocinadoras dos seus planos de beneficios, suas
subsidiarias e seus sécios controladores, detenham participagdo acionaria direta ou indirgfa.

q) RISCO DE INVESTIMENTOS ATRELADOS AOS GESTORES CORRELACIONADOS A
FUNDAGAQ

Recomendamos a adoc¢do de procedimentos internos, proibindo a Fundacéo de realizar
investimenfos em empresas nas quais gestores de ativos da Fundacdo, detenham
participagdo acionaria direta ou indireta.

r) PAGAMENTO DOS COMPROMISSOS DOS PRE-70 E PLANO PETROS VIDA

Recomendamos que seja avaliada/mensurada pela Petros, a adequagéo dos valores originais
da contabilizagdo do pagamento de dividas referentelao’ Grupo Pré-70 e migragéo para o
Plano Petros Vida (PPV).

s) RECOMENDAGAO DE AVALIAGAO PARA CALCULO E COBRANCA DA DIVIDA DO
FAT/FC POS 2006

Em relagdo a rubrica FAT/FC, que € /corrigida financeiramente, temos alertado que seus
efeitos continuam sendo observados'ne Plano Petros do Sistema Petrobras apés 2006, data-
base do calculo do TCF.

Recomendamos que a Petros-avalie a necessidade de calcular € cobrar das Patrocinadoras o
cumprimento do plano de custeio do Plano Petfros do Sistema Petrobras.

Importante lembrar que a Petros, recentemente, apresentou a cobranga de divida semelhante
a Patrocinadora do. Plano Petros Ultrafértil. Portanto, a Petros reconhece e entende
perfeitamente estaynecessidade para o custeio do referido Plano.

Rio de Janeiro, 19 de jutho de 2016
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