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PRESIDENTE DA PETROBRAS RECEBE DIRET ORIA DA AEPET

Novos Soécios

Julio Lobo
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Foster, em uma reunido no dia 4 de julho, na Sede da

Companhia. O encontro foi muito proveitoso para ambas
as partes e Graga Foster afirmou que esta é a primeira de muitas
reunides entre ela e a AEPET. Estavam presentes ao encontro
varios diretores da AEPET Nacional e também das regionais da
entidade em todo o Brasil, sendo que um dos presentes era o
representante da AEPET- Sergipe, Francisco Campos. A pauta foi
extensa tratando de assuntos técnicos como manutencdo de
plataformas e refinarias, seguranca do trabalhador, eficiéncia e novos
projetos, bem como assuntos de RH, Petros, AMS, PCAC, novos
funcionarios e assédio moral.

A AEPET foi recebida pela Presidente da Petrobras, Graca

em

O Presidente Silvio Sinedino questionou a Presidente da
Petrobras sobre a divulgada autorizacdo do Governo Federal a
entrada de sécios estrangeiros nas refinarias. A Presidente deixou
claro que esta discussdo ndo esta sendo feita pela Petrobras e que
portanto, a empresa ndo solicitou a autorizacdo ao Governo.
Sinedino alertou sobre o fracasso da REFAP SA, com prejuizos a
Petrobras, a REFAP, ao povo brasileiro e a soberania nacional.
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H =
O presidente da AEPET, Silvio Sinedino entre | de fil 0 a = =
Grg;:ll:osnter a ilvio Sinedino entrega placa iliacao a REUNIAO PETROBRAS

Foram comentados pelo diretor da AEPET, Henrique Sotoma, Ricardo Pinheiro, Presidente da AEPET/NS e José Carlos, Presidente da PPOJ etOS €
AEPET/Macaé, a situagdo dos projetos e da manutengao de plataformas e refinarias. Os dirigentes abordaram também o assédio moral que A3
técnicos da empresa vem sofrendo justamente por apontar ineficiéncia de projetos e processos. ASSEle Moral

O diretor juridico da AEPET, Paulo Branddo, apresentou as ilegalidades que vém sendo praticadas junto a Petros. A situacdo dos P6s-82
e os mais de 22 mil processos de revisdo de beneficios, bem como a paridade de gestdo foram os tépicos apontados por Paulo Branddo e
Ronaldo Tedesco, que além de diretores da AEPET, sdo conselheiros eleitos da Petros, junto com Fernando Siqueira e Silvio Sinedino.
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A AMS também foi abordada pelo Presidente da AEPET e sua gestdo extremamente centralizada provocando diversos problemas aos
seus usuarios.

A questdo dos novos funcionarios da Petrobras foi outro tema de destaque. Silvio Sinedino lembrou que a AEPET apresentou ao RH da
Petrobras a demanda de que a companhia praticasse o Saldrio Minimo Profissional que inclui periculosidade ou vantagens pessoais em
prejuizo do corpo técnico. O Gerente de RH da Companhia negou o pleito, mas logo em seguida promoveu a aceleracdo de carreiras. Na
opinido da AEPET a demanda ndo foi equacionada, promovendo um novo problema de desequilibrio e inadequagdo do plano de cargos e
salarios. Outro aspecto importantissimo abordado pelos diretores da
AEPET, foi a excessiva terceirizacdo na Companhia. Ja temos mais de |
300 mil terceirizados. E os trabalhadores efetivos sdao em torno de 80
mil que exercem cada vez mais fungdes de fiscalizacdo e cada vez
menos fungdes técnicas. Tudo isso em detrimento da eficiéncia e
qualidade dos servigos da empresa e da valorizagdo do seu corpo técnico.
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( mnha de novos socios
ASSOCIE-SE

& ganhe um Cord Drive ‘o

O ponto alto da reunido foi quando a Presidente, Graca Foster,
assumiu um compromisso de em uma nova reunido serem feitos
desdobramentos dos assuntos abordados.

A AEPET brindou a Presidente Graga Foster com uma placa em
acrilico reproduzindo a sua ficha de filiagdo a entidade. Graga Foster é
filiada a AEPET desde 1987. Visivelmente emocionada,Foster afirmou

que todo o petroleiro deve sempre se filiar ao seu sindicato e & AEPET. :::$:°d:e‘;itaro';rrgsf"9a de varios diretores da AEPET e da Traga um associado

O associado que
indicar um novo asso-

E ciado ganha
’ um Card Drive
e concorre a um

sorteio de um T ABLET
no final de outubro.

FILIACAO DE NOVOS SOCIOS

Com a presencga de diretores da AEPET foi feita
uma campanha de filiagdo de novos sdcios para a
entidade. O evento aconteceu no Edificio Ventura, no
Centro do Rio de Janeiro, no dia 3 de Julho. Dezenas de
novos socios se uniram a luta da AEPET para continuar
a organizar os seus membros em defesa da Petrobras e
do seu corpo técnico. E importante que as pessoas se
unam para ajudar na organizacao dos empregados do
Sistema Petrobras defendendo a soberania nacional e a
independéncia do Brasil.

Errata: Corrigindo o jornal

390 (maio) o sorteio sera no
0 diretor Ronaldo Tedesco, 0 novo sdcio Joaquim Cleto, o presidente final de outubro
Silvio Sinedino e o diretor Henrique Sotoma na Campanha por novos

Pal"ﬁCipe dCl AEPET ! socios. \ Leia o regulamento no sity

O direito de ter ideias se fortalece com a defesa do direito de contesta-las

Barbosa Lima Sobrinho




*** EDITORIAL ***

NOVOS SOCIOS

AEPET lanca um olhar na busca pela re

novacgao de seus associados nesta nova

gestao cumprindo compromissos acorda-
dos em campanha. Com a presenca de dire-
tores foi iniciada uma campanha de filiacao
de novos socios para a entidade, a comecar
no Edificio Ventura, no Centro do Rio de
Janeiro. Dezenas de novos socios se uniram
a luta da AEPET, para ajudar na organiza-
¢ao dos empregados do Sistema Petrobras
defendendo a soberania nacional e a inde-
pendéncia do Brasil.

E importante refletir sobre a importancia
de se filiar a uma associacao historica e de
vanguarda como a AEPET que sempre de-
fendeu os interesses dos petroleiros, da
Petrobras e o petrdleo brasileiro. Um dos
objetivos da chapa que venceu as Ultimas
eleicoes, era sem duvida, a renovacdo, e esta
renovacao se faz partindo da premissa de
gue toda entidade necessita além de se
reciclar e acompanhar as discussoes nacio-
nais de seu tempo,precisa, sobretudo, de
novos bragos acalorados de gente nova dan-
do mais gas a Associacdo. Este é o objetivo
desta campanha: atrair os novos e motivar
0s associados que vém ha anos acompa-
nhando e colaborando com o trabalho da
AEPET e que sempre farao parte da historia
dainstituicao, sendo co-participantes de suas
lutas.

Nesta edicao, a AEPET busca mobilizar a
todos nesta campanha de filiacao de novos
socios e divulga um resumo dos assuntos
tratados em recente e significativa reuniao
com a Presidente da Petrobras, Gracas
Foster.

A AEPET conta com a participacao de seus
associados através de comentarios e suges-
tdes sobre sua atuagdo e sobre o que foi

apresentado & Presidente da Petrobrés. E
com grande satisfacao que sinalizamos como
positivo o resultado da conversa inicial com
Graca Foster, que trara novos desdobramen-
tos as questoes entregues em relatorio que
sao de interesse de todos os petroleiros as-
sociados ou nao.

PETROS: ENTREVISTA-Paulo Brandao- Diretor Jurldlco da AEPET

1-Fale sobre a P6s-82. Como andam as negocia-

coes? E o abaixo-assinado teve grande adesdo?

A situacao da ilegalidade do limite de contribuicdo ainda

imposta aos participantes da PETROS que ingressaram apods
1982, apesar da revogacdao em 2002 do Decreto que lhe
deu origem, foi levada ao conhecimento da presidente da
Petrobras e ao Diretor Superintendente da PREVIC do Mi-
nistério da Previdéncia Social, cumprindo os Conselheiros
Fiscais e Deliberativos eleitos pelos participantes por indica-
¢ao do CDPP e dirigentes de entidades representativas da
categoria, o rito administrativo, esperando com muita es-
peranca que a decisdo da Diretoria da Petros que impds tal
limitagdo seja revogada.

2- Fale sobre as 22 mil agoes.
A absurda existéncia de cerca de 22.000 ages promovi-

das pelos participantes junto a Justica do Trabalho para
obrigar a Administracdo da Petros cumprir com sua obriga-
¢do de reajustar anualmente os beneficios dos assistidos
conforme determinam o Artigo 41 do Regulamento e a
Resolugao 32B, ocorre com custo duplo penalizando os
participantes, porque eles pagam advogados para promo-
ver as acoes e a direcdo da Petros usa, também, parte do
patrim6nio deles para pagar carissimos Escritérios
Advocaticios, contratados sem concorréncia. Isso, depde
contra o bom nome da Petrobrass e da Fundacdo, inclusive
por poderem ser consideradas pelos juizes e ministros do
TST como ligantes de ma fé, pois mesmo ja existindo Ori-
entacdo Jurisprudencial do TST que condena a Petros e no
polo passivo a Petrobrass, a executar com as devidas, com
EEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEESRN

ESPACO DO ASSOCIADO

Campanha- Filiagdo de Novos Sécios
Petroleiro, conheca a AEPET!

A Associacdo dos Engenheiros da Petrobras - AEPET
€ uma sociedade sem fins lucrativos, fundada em 1961.
A AEPET luta pela defesa da Petrobras, de seu corpo
técnico e também pela Soberania Nacional e pelo Mono-
polio Estatal do petrdleo. Através de palestras e semina-
rios realizados em todo o pais. A AEPET busca ampliar o
conhecimento de seus associados e da sociedade sobre
o mundo do petrdleo e sobre a Petrobras. A AEPET pos-
sui regionais em varios locais: AEPET NACIONAL-RJ, AEPET-
BR-RJ], AEPET-BAHIA, AEPET-MACAE-AEPET-NS-NATAL-
RN, SUB-SEDE MOSSORO, AEPET -SE-AL, além das de-
legacias de Juiz de Fora,do Espirito Santo e Brasilia.Uma
das preocupacdes da AEPET é mobilizar e unir as organi-
zagOes que buscam a soberania plena e a independéncia
econdmica brasileira dentro de um regime democratico e
com justiga social.

Para ser socio basta entrar no site da AEPET
(http://www.aepet.org.br/site/secoes/pagina/67/
Associe-se-J)

Preencher o Formulario que deve ser impresso e
assinado para envio por Correios para o endere-
¢o da AEPET:

= Av. Nilo Pecanha, 50 - Grupo 2409 - Centro
~ Rio de Janeiro - RJ CEP: 20020-100

correcdo monetaria, a-
queles justos reajustes,
estas ainda recorrem
judicialmente.

Ha uma grande es-
peranga que a presi-
dente da Petrobras,
que é funcionaria
exemplar de carreira,
ponha ordem na casa, |
porque a Petrobrds | |
nao precisa maltratar V
seus ex-empregados aposentados que dedicaram, como ela,
a maior parte de suas vidas para construi-la, até, em muitos
casos, com sacrificio de seus familiares.

3- Fale sobre a paridade de gestao.

E com grande esperanca que todos os participantes da
Petros acreditam que na gestdo da presidente da Petrobras
poderd haver mudancas na orientacdo da patrocinadora a
seus representantes no Conselho Deliberativo da Petros,
para pelo consenso ajustarem, em comum acordo com 0s
Conselheiros Eleitos pelos participantes, a redacdo do Regi-
mento Interno do Conselho Deliberativo, determinado a
existir pelo texto do novo Estatuto da Petros, objetivando,
principalmente, disciplinar direitos e deveres dos Conselhei-
ros e o uso do voto de qualidade pelo presidente visando a
paridade na gestao da Fundacao, conforme determina
a Constituicdo Federal.

Boas vindas aos novos socios!

Francisco Fabio de Aradjo Ponte
Paulo Roberto Porto Siston
Brayer Grudka Lira

Joaquim Cleto de Souza

Adelino Alves da Silva Junior

Beneficios AEPET!
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* AMA - Assisténcia
Médica AEPET

Novo visual \

* Vida Emergéncias Médicas

HOME CARE

Optico
AN, ' H * Novo Visual
* Nucleo de Assisténcia Do- Optica Ltda

miciliar e Hospitalar (NADH)

* Anténio Mauro Lobo
Excursoées /
eventos e pacotes

* WVF'S Brasil Viagens
e Turismo Lt da

Programa

Radio Bandeirantes 1360 Khz
Faixa L|vr

AM. De segunda a sexta das
8h as 10h.

Expedien*re Permitida a reprodugéao na integra ou em parte, desde que citada a fonte

Ouga o Programa Faixa Livre

Acompanhe também o blog:
http://programafaixalivre.org.br/
blog/

Faixa LIVvRE

Assista ao programa “Debate Bra-
sil”. Transmitido na TV Comunitaria
do Rio de Janeiro, canal 06 da Net
- 52 feira - 21h e domingo mesmo
horario.
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garantindo sua permanéncia na AEPET e desfrutando dos
beneficios oferecidos pela Entidade. E o mais importante: continuard
contribuindo com a luta em defesa do Sistema Petrobrds e seu corpo
técnico e da soberania do Brasil sobre o seu petréleo. Continue na
AEPET e convide os seus amigos para que se associem.

Aepet-Bahia: Jorge Gomes de Jesus / Aepet-BR: Paulo Teixeira Brandéo
| Aepet-Macaé: José Carlos L. de Aimeida/ Aepet-NS: Ricardo Pinheiro
Ribeiro / Aepet-SE/AL: Francisco Alberto Cerqueira de Oliveira
Delegados

Juiz de Fora: Murilo Marcatto / Espirito Santo: Paulo W. Magalhaes /
S.José dos Campos: Clemente F. da Cruz/ Curitiba: Ernesto G. R. de
Carvalho/Pernambuco: Adelmo José Le&o Brasil / Brasilia: Velocino
Tonietto

Vice-Diretor de Comunicagées: Paulo Sérgio Decnop Coelho
Diretor de Assuntos Juridicos: Paulo Teixeira Brandao
Vice-Diretor de Ass. Juridicos: Carlos Roberto dos S. Caldeira
Diretor de Pessoal: Francisco Soriano de Souza Nunes
Vice-Diretor de Pessoal: Raul Tadeu Bergman

Diretor Cultural : Rogério Loureiro Antunes

Vice-Diretor Cultural: Francisco Isnard Barrocas
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Acesse o portal da AEPET - www.aepet.org.br - em associe-se e preencha




As Novas Refinarias no Brasil

*** ESPACO DIRETORIA AEPET ***

Nas Ultimas semanas noticias contraditérias foram
divulgadas em relagdo a construcdo de novas refinarias no
Brasil.

Quando da divulgacdo do Plano de Negdcios 2012-2016
da Petrobras a Presidente Graga declarou que a constru-
cdao de novas refinarias, especialmente as chamadas
Premium I e Premium II, ndo estava suspensa. Mas que
seu planejamento estava sendo refeito para que essas
refinarias se mostrassem economicamente viaveis.

A Presidente deixava claro que projetos sem viabilida-
de econémica (como a Refinaria do Nordeste que de um
custo inicial previsto inferior a US$4 bilhdes e que agora,
com cerca de 60% construida, ja estd orcada em US$17
bilhdes) ndo seriam mais iniciados pela Companhia. Para
que se tenha ideia, o custo internacional atual de cons-
trucdo de uma refinaria é de US$35 mil por barril de capa-
cidade de refino e a do Nordeste ja esta com um custo
em torno de US$100 mil.

Imediatamente politicos do Ceara e Maranhdo, estados
que deveriam receber as refinarias, se pronunciaram vio-
lentamente contra a declaracdo da Presidente, havendo
quem inclusive falasse em estelionato eleitoral por parte
do ex-Presidente Lula que foi quem, no seu governo,
definiu essa construcao.

Como resposta falou-se em “autorizacdo do governo”

para que a Petrobras procurasse empresas estrangeiras
para investir nesses projetos e viabilizar sua execucdo. Na
recente reunido da direcdo da AEPET com a Presidente
Graga esta afirmou que a Petrobras ndo havia pedido ne-
nhuma autorizacdo e que ela pessoalmente ndo tinha
posicdo a respeito naquele momento.

Na cadeia do petroleo a atividade de refino € a que
menor margem de lucro oferece. E dificil acreditar que
algum capitalista invista seu dinheiro em uma atividade

cujos produtos tenham seus pregos controlados pelo go-
verno, como € o caso dos derivados no Brasil. A propria
Petrobras sofre no momento com essa politica de precos.

Prova dessa falta de economicidade foi a venda pela
Repsol da sua parte na REFAP no Rio Grande do Sul, que
havia sido comprada no governo FHC, e a venda da Refina-
ria Ypiranga também a Petrobras. Apenas a Petrobras como
empresa estatal e trabalhando do “pogo ao posto” tem
capacidade de assumir tais prejuizos, e mesmo assim seu
caixa e capacidade de investimento disso muito se
ressentem.

Cabe discutir, mesmo superficialmente, porque e onde
construir novas refinarias. A atual politica do governo, no
nosso entendimento equivocada, de incentivo a indUstria
automobilistica em detrimento do transporte coletivo, e de
gasolina barata levam ao aumento do consumo de deriva-
dos acima da capacidade de refino do Pais. Entdo a Petrobras
importa derivados a pregos internacionais e os vende com
prejuizo. Assim a construcdo de novas refinarias sera para
complementar o consumo nacional e ndao, como previsto
no governo Lula, para exportacdo, o que na época foi ar-
gumentado como justificativa para a localizacao no Ceara e
no Maranhdo, que facilitaria a exportacdo por estar mais
perto dos paises importadores. Com a mudanca de objeti-
vo, a localizagdo deveria ser reestudada para perto dos
mercados consumidores internos, isto é, a localizagdo de
refinarias deve estar estritamente ligada a aspectos logisticos
e de eficiéncia e ndo a conveniéncia politica dos governantes
de plantdo.

Em que hipdtese entdo tais capitalistas se disporiam a
investimento fadado ao prejuizo? Obviamente capitalistas
ndo jogam para perder, e ja foi inclusive aventada a possibi-
lidade de um farm out (venda de parte de bloco
exploratorio) pela Petrobras, que assim transferiria parte

de um bloco seu no Pré-
Sal para que o investidor
compensasse possiveis
prejuizos com o refino.

Resumindo, a
Petrobras é quem ban-
caria todo o prejuizo do &
refino, como ja faz hoje, y
e o tal investimento ex-
terno no refino seria ape-
nas um “biombo” para esconder a doacdo do nosso petro-
leo através do farm out.

Essas manobras devem ser denunciadas e rejeitadas pela
populacdo brasileira. O governo deve rever seu incentivo a
indUstria automobilistica e investir pesadamente no trans-
porte publico coletivo, racionalizando o uso dos combusti-
veis e melhorando o transito cadtico que existe hoje em
todas as grandes cidades brasileiras. Quanto ao atendi-
mento ao crescimento do consumo de derivados, cabe ao
governo proporcionar a Petrobras o rendimento minimo
nos pregos para que possa investir saudavelmente nas re-
finarias de que o Pais necessita, localizando-as, como ja
falamos, por critérios técnico-econdémicos e ndo puramen-
te politicos como muitas vezes ocorre.

Finalmente, deve ficar claro que por ser uma estatal e
ter preocupacao, e responsabilidade, com o desenvolvi-
mento do Pais, a Petrobras deve sim construir as refinarias
necessarias, apesar dos socios minoritarios defenderem que
se dedique apenas as atividades mais rentaveis como a
exploracdo e producao.
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Henrique Sotoma, Diretor Administrativo da Aepet, participou, juntamente com ou-
:tros diretores da Associacdo, da reunido ocorrida no dia 04/07/2012 com a presidente
e da Petrobras Graca Foster e abordou os seguintes temas: Projetos dentro do Sistema da
: Petrobras e Assédio Moral em entrevista concedida ao jornalismo da AEPET no dia 06/
o 07.

®  Para Sotoma, o problema principal da Petrobras na area de Projetos estd relacionado

° T 4 falta de Planejamento, Gestdo e Coordenacdo. Disse que “em relacdo aos projetos das
o refinarias  Premium 1 e Premium 2, no Maranhdo e Ceard, respectivamente, os profissi-
onals foram informados de que a execugdo do projeto basico das unidades auxiliares de
processo estavam suspensos;alegaram que os projetos realizados pela Petrobras esta-
e vam saindo muito caros e que essas unidades industriais seriam contratadas de outras
:empresas com utilizagdo de normas estrangeiras”.

® Na época, “escrevi um e-mail encaminhado a Ouvidoria questlonando estas coloca-
goes Esta solicitacdo estd nos anexos da documentagdo entregue a Graga Foster na
e reunido. No e-mail eu questionava se existia algum trabalho demonstrando um estudo,
® analise e 0 por que o uso das Normas da Petrobras levavam a um custo mais caro de
:nossas instalagdes industriais. Levaram 19 meses para responder o primeiro
e questionamento, cuja resposta foi comentada e encaminhada novamente a Ouvidoria.
® Até o final de Abril/2012 quando sai da Petrobras, devido ao meu pedido de aposenta-
:doria por minha livre e esponténea vontade, ndo havia recebido a resposta”, disse.
[ ]

s

E completou: “o projeto de nossas instalagbes é mais caro devido a exigéncia de
o qualidade, durabilidade, padronizacdo de materiais e, consequentemente, menor nume-
e ro de pecas de reposicdo para fins de manutencdo. E so ver o relatério do IPA-
: Independent Project Analysis; e isso € do conhecimento de toda a Diretoria da
o Petrobras por ser uma das empresas associadas a essa organizagdo.LAgico que o cus-
e to ndo pode ser a aberragdo que esta acontecendo com a Refinaria do Nordes-
° Jteeo COMPER]J, cujo prazo para conclusao foi politico, aliado a uma falta de
° PlaneJamento, Gestdo e Coordenagdo. Faltou por parte dos dirigentes responsaveis
e pela sustentabilidade da Empresa, questionar o prazo e a decisdo de leva-la a cabo com
: risco financeiro, além de macular a IMAGEM da Petrobras”.

: Segundo o diretor,na audiéncia com Graga Foster,esta afirmou “que na area de proje-
o t0S NOs ndo podemos ficar pulando etapas; que ndo podemos comprar equipamentos
e com dados incompletos e sem ter o projeto basico concluido; que é necessario seguir-
:mos cada etapa: FEL1,FEL2,FEL3,etc.”

® Em relagdo ao Assédio Moral, o diretor Sotoma afirmou: “o assédio moral acontece
° o dentro de todas as areas, inclusive na de projetos. A Petrobras precisa urgentemente
° resolver esta questdo do assédio, pois isso tem inibido os profissionais de darem
® sugestdes ou mesmo criticas a determinados projetos, com medo de serem
:punidos e até demitidos; este tipo de postura por parte da Petrobras vem

Projetos e Assédio Moral em pauta

aumentando a barreira entre a Companhia e seus funcionari-
os”, disse o diretor que ja ouviu depoimentos de profissionais que
foram prejudicados dentro da empresa por opinarem em aspectos
técnicos.

Afirmou: “A Petrobras como um todo, sua Diretoria e Geréncias
precisam conhecer melhor o Cédigo de Etica para que todos saibam o que é assédio
moral; eles precisam saber ouvir os seus técnicos, discutir suas ideias e, aquelas que
forem viaveis, que os seus autores sejam premiados e ndo punidos como acontece
atualmente.” Faco uma observagdo: “ Ndo serd dando uma gerencia ao técnico que a
Empresa pode acreditar que tera o problema resolvido;é necessario conversar,pois pode-
se estar criando um péssimo gerente e desfalcando o setor de um excelente técnico.”

A expectativa, segundo Sotoma, é de um desdobramento para que a Companhia
ouca os profissionais que estdo na linha de frente executando projetos e servigos
na area de projetos, geologia e geofisica, engenharia de pogos e reservatorios e todas
as demais areas envolvendo projeto de sondas de perfuracdo, exploragdo e producdo
de petréleo, manutencdo preventiva de refinarias e plataformas de producdo, ou seja,
é preciso saber ouvir o que pensam os técnicos.

E completou:”Para que isso aconteca, € necessario quebrar a corrente de assédio
moral praticados por gerentes e que sejam resolvidos os casos de assédio menciona-
dos nos anexos da documentacdao entregues pela Diretoria da AEPET”. “Acredito que
essa atitude por parte da Diretoria da Petrobras fara romper a barreira que separa os
profissionais que querem colaborar com a Empresa, fazendo-os opinar e colocando suas
ideias, inclusive com inovagao, sabendo que ndo sofrerao crimes de assedio moral.”

Por fim, o diretor espera que a presidente Graga Foster possa realizar uma administra-
cdo livre de pressdes politicas e que possa levar a empresa rumo a um crescimento
empresarial aliado ao social e ambiental como deve ser uma grande empresa como € a
Petrobras.

Aproveitando a entrevista, Sotoma convida os associados ou ndo da AEPET a entra-
rem em contato com a entidade relatando e descrevendo os problemas que aconte-
cem na area de trabalho de cada um, para que a Associacdo possa analisar e gerar
sugestGes que serdo encaminhadas a direcdo da Companhia.

Finalizando a entrevista, Sotoma convida todos os engenheiros e demais técnicos de
nivel superior a se associarem a AEPET. S6 uma associagdo organizada e com a renova-
¢do de sobcios podera manter a AEPET viva e levar adiante uma luta em prol de uma
Petrobras cada vez mais forte.

O DESAFIO E A NOSSA ENERGIA.
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A reunido realizada pela AEPET Nacional e seus nu-
cleos com a Presidente da Petrobras, Graca Foster teve
um balango positivo para todos. O Presidente da AEPET-
NS, Ricardo Pinheiro Ribeiro, achou bastante positiva e
a recepcdo dada a AEPET pela Presidente foi
excepcional.”A proposta feita pela propria Presidente
de que haja mais reunides como esta foi uma demons-
tracdo de respeito pela entidade.Ficou a sensagdo que
com a Graca todos, geréncia e empregados, “jogam no
mesmo time”. José Carlos Lima de Almeida, Presidente
da AEPET-Macaé disse que nas duas Ultimas gestdes
presidenciais da Petrobras nds nunca fomos recebidos.
“Tinhamos agendado somente 40 minutos com Graga
Foster, mas a reunido se estendeu um pouco mais e
esta solicitou ao seu assessor que avisasse que ela iria
atrasar para a proxima reunido. Foi bastante simpatica,
educada e preocupada com os tdpicos que estavam
sendo abordados. Durante a reunido, a Presidente so-
licitou ao seu assessor Salles que este anotasse diver-
sos itens que estavam sendo discutidos para uma ana-
lise futura. Deixou em aberto a possibilidade de solicitar
outra reunido com a Entidade para uma melhor discus-
sao dos documentos apresentados”. Francisco Alberto
C. de Oliveira, engenheiro de petrdleo da AEPET SEAL
disse que foi uma conversa agradavel, sem qualquer
melindre e numa atmosfera amistosa.

Os regionais apresentaram varias sugestdes. Para
Ricardo Pinheiro da AEPET-NS, a Petrobras deve reto-
mar a busca de produtividade que vem se perdendo ha
alguns anos. “Precisamos nos tornar cada vez maiores
mas sem perder agilidade.Temos que rever conceitos
gerenciais que a cada dia “engessam” a operagao da
Companhia e acabam gerando improdutividade e ele-
vacdo de custos e também rever o modelo de gestdo
da Companhia com o intuito de manté-la eficaz, efici-
ente e segura. A renovacao gerencial deve continuar
até atingir os processos mais baixos.Temos muitos vici-
0s que ndo sdo conhecidos nas geréncias maiores e
que afetam fortemente as metas que a Companhiacomo
um todo busca alcangar.

Para José Carlos da AEPET-Macaé entre as suges-
tdes apresentadas estdo: Buscar solucdes sobre a ques-
tdo do assédio moral e uso dos engenheiros como ge-
rentes de contratos (desvio de fungdo);Eliminar o ex-
cesso de burocracia nas atividades da Comapnhia (con-
trole do controle);Melhorar as relagdes interpessoais na
Petrobras;Valorizagdo do profissional principalmente das
areas operacionais;Melhoria no quadro de gestores da
Companhia, Melhoria na AMS;Melhoria no programa de
Treinamento da Companhia e Reducdo do quadro de
terceirizados na Petrobras”.

Francisco Alberto C. de Oliveira da AEPET-SEAL, dis-
se que é primordial o fortalecimento institucional da
Comapnhia e particularmente do corpo técnico, seja
no campo cientifico, seja no espago empresarial.

Plataformas: manutencao e prevencao de acidentes

Uma das preocupacGes dos nucleos da AEPET refe-
re-se a manutencdo e prevengdo de acidentes em pla-
taformas. De acordo com Ricardo Pinheiro-AEPET-NS,
a manutengdo de plataformas e outras instalacdes de
producdo andam de maos dadas com a inseguranca
operacional.Mas ndo é s6 a manutencdo ineficaz ou
ausente que pode em risco a Comapnhia e seus compo-
nentes. A condugdo de contratos, desde sua formula-
¢do até sua aplicacdo, tem provocado acidentes. “A
avaliagdo mais profunda das causas conceituais dos aci-
dentes ndao tem interessado muito. Temos contratos
de terceirizacdo que colocam pessoas de baixa qualifi-
cagdo, destreinados, sem percepcdo de risco, a frente
de processos perigosos”.

“Essas pessoas sao captadas no mercado por terem
“baixo custo” para os contratantes. E como o acidente
é o resultado de um processo, ele acontece pois toda
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sua formulagdo (ingredientes e procedimentos)
sao atendidos”.

Mas a falta de percepcao (ou mesmo falta
de compromisso) de alguns que criam proces-
sos, procedimentos, contratos e outras formas
mais de gerir a Companhia, de que o efeito de
suas acOes podem levar a contratos
terceirizados viciados em atividades perigosas,
acaba expondo pessoas a riscos sem que 0s
responsaveis conceituais sejam citados. E os
problemas voltam a se repetir, e repetir, e re-
petir. A questdo € estrutural. A maioria das fer-
ramentas de analise de acidentes ja leva em
sua esséncia a tendéncia de culpabilizar o aci-
dentado ou quem estd bem préximo dele”, dis-
se Ricardo.

José Carlos da AEPET-Macaé disse que a ma-

nutencdo das plataformas é ainda um item cri-

tico na Bacia de Campos, “é necessario empenho da gerén-
cia, tempo e dinheiro. Se ndo houver uma mudanga signifi-
cativa nesta atividade qualquer solucdo de curto prazo sera
paliativa. O maior problema, em minha opinido, foi que ocor-
reu um grande equivoco gerencial com relagdo a manuten-
¢do”. José Carlos citou alguns itens que contribuiram para
uma baixa qualidade ou total auséncia de
manutencdo:Centralizacdo da manutencdo e inspecao. A
centralizagdo retirou a autonomia da equipe de manuten-
¢ao e inspecdo. Estas ficaram centralizadas diretamente na
area de producdo. Houve a extingdo das equipes da Diman,
Seieq e Gepem;Reducdo dos estoques de pecas de
reposicdo; Terceirizacdo em larga escala;Perda dos técnicos
especializados;Visdao de curto prazo com redugao de
custos;Aplicacao da filosofia de parada programada de refi-
naria em plataformas offshore;Redugdo da manutengdo pre-
ventiva aplicada a equipamentos ja no final da sua vida
util;Burocracia das atividades de manutencdo (preventiva e
corretiva) e etc

Francisco Alberto da AEPET-SEAL afirma que algumas
plataformas estdo em uso ha mais de 30 anos, isto exige
um cuidado mais esmerado o que é caro e ndo tem retorno
tangivel. Como 0s recursos s3o escassos por vezes esque-
cem da manutencdo destas plataformas haja vista oportu-
nidades mais “atrativas.

Acidentes: O que fazer para evita-los?

Ricardo Pinheiro afirma que a Petrobras tem informado
que investiu em seguranga valores espetaculares, que gi-
ram na casa de dezenas de bilhdes de reais nos ultimos
cinco anos.” Serd que este monte de dinheiro esta dando
o resultado esperado? A eficicia da aplicacdo existe? Em
que grau?Sera que mais verbas para manutengdo, mais trei-
namento, pagamento de salarios melhores ao bom profissi-
onal de forma a motivar as pessoas a melhorarem seu co-
nhecimento, gerenciamento de processos e geréncias
setoriais por profissionais que conhecem o que estao
gerenciando (a profissionalizacdo verdadeira da geréncia
setorial), entre outras atitudes mais ndo reduziriam real-
mente os indices de acidentes? Hoje existe uma forte ten-
déncia de culpabilizar quem ndo tem poder para reagir.0
“mea culpa” ndo é aceito nem praticado dentro de nossa
Comanhia. A adogdo de uma nova cultura de tratar o aci-
dente e suas causas, com analise e tratamento que bus-
quem a causa essencial com alguma responsabilizagdo do
causador da condicdo perigosa, poderia ser um caminho
para a reducao do nimero de acidentes”, disse.

José Carlos acrescenta que “é necessario uma politica
forte de modificacOes estruturais na atividade de manuten-
¢do da Companhia no curto, médio e longo prazos”. Para
Francisco Alberto, é preciso fortalecer a manutencdo, es-
pecialmente na inspecdo cientifica dos elementos de ma-
quinas mais criticos e recriar o setor de inspecdo de dutos e
terminais; criar um plano de manutengao rigoroso e se-
gui-lo a risca.

INFORME AEPET

AEPET comentam reuniao com Graca e falam sobre suas expectativas

A Petrobras no seu Estado ou cidade- Expectativas:

AEPET-NS-Rio Grande do Norte e Ceara—Ricardo
Pinheiro- A gestdo de qualquer empresa que visa lucro
para seus acionistas sera a de dirigir seus recursos para
onde o retorno financeiro for melhor, mais rapido ou os
dois.Assim também sera o da Presidente Graca Foster. Para
nossos estados (Rio Grande do Norte e Ceard) espera-se
que os projetos em carteira sejam implantados. Temos a
previsdo de 04 perfuragbes em aguas profundas no Ceara
e Rio Grande do Norte, o primeiro ja em perfuracdo, perfu-
racdes de 1000 pogos no campo terrestre de Fazenda
Belém-CE , a conclusdo de grandes projetos de desenvol-
vimento da produgao no RN, e a Refinaria Premium II a ser
instalada no Complexo Industrial do Pecém. Alguns destes
projetos ainda estdo em avaliagdo de requisitos técnicos,
econodmicos e ambientais. A visdo da Companhia sempre
sera a de implantar aqueles que atingirem grau de maturi-
dade que atendam aos requisitos citados anteriormente.
A Companhiadevera, para tanto, buscar a melhor técnica
e a melhor alternativa econémica que permita viabilizar os
projetos.

Mas ndo cabe somente a Petrobras fazer esforcos para
que os projetos saiam do papel. Os estados também de-
vem agilizar todos os licenciamentos necessarios para que
os prazos de implantagdo sejam atingidos. O relacionamen-
to Empresa-Estados deve ser azeitado de forma a reduzir
improdutividades e conflitos na implantacao de projetos.

Um projeto especial, que vale a pena ser citado, € a
implantacdo do Projeto Piloto de Irrigagao com Agua Pro-
duzida, no municipio de Aracati-Ce. A agua produzida asso-
ciada ao petrdleo sera tratada pela Petrobras que, em vez
de descarta-la, a destinara para uso mais nobre que sera a
irrigacdo de duas culturas voltada a producdo de Biodiesel
e duas culturas de plantas ornamentais que terdo sua
comercializacdo feita por assentados do Assentamento
Lagoa do Mato-Camara, a quem sera destinada a renda da
producdo. Sem duvida nenhuma, um projeto exemplar em
uma regido fortemente impactada pela seca.”

AEPET-Macaé- José Carlos Lima- “Para Macaé espe-
ro que haja empenho e vontade politica para modificar os
rumos atuais da Petrobras e que com isto se consiga recu-
perar a motivacdo dos seus profissionais e a eficiéncia que
a Companhia possuia”.

AEPET-SEAL-Francisco Alberto C. de Oliveira- O
mais urgente, primordial, é exigir uma geréncia empresarial
mais cientifica, atualmente os projetos de produgdo sdo
concebidos com fundamentos muito pobres, isto enseja
resultados igualmente pobres ou deficitarios.Aponto alguns
itens: Valorizacdo do saber com o fortalecimento do corpo
técnico. Fortalecer é treinar intensamente como se fazia
nos anos 80; reestabelecer a meritocracia. Resgatar a me-
moria técnica, exigir relatdrios técnicos das atividades es-
senciais. Estabelecer critérios rigorosos na escolha das ge-
réncias e dos consultores técnicos, em outras palavras, torna-
los menos impessoais, evitar o regime de precedentes.




