Justificagdo de Voto do Acionista Minoritario AEPET -
Associacdo dos Engenheiros da Petrobras — na AGO e
na AGE da Petréleo Brasileiro S.A — PETROBRAS,
ambas realizadas em 04/04/2008, a partir das 15:00 h.

Senhor Presidente, senhoras e
senhores acionistas,

Inicialmente, gostaramos de parabenizar a V. Sa. pela defesa da mudanga
do marco regulatério brasileiro de forma a evitar a entrega para empresas
estrangeiras das reservas descobertas no pré-sal. Se confirmadas as
previsdes dos técnicos da Companhia da existéncia de 80 bilhdes de barris,
seriam US$ 8 trilhdes sem levar em conta o seu valor estratégico,
incomensuravel. Isto é um patriménio do povo brasileiro, garantido pela
Constitui¢do. Parabenizamos também ao Diretor Guilherme Estrella e sua
equipe, pelo empenho e competéncia demonstrados nessas descobertas.

Entretanto, No exercicio do direito de fiscalizar, sabidamente uma das
prerrogativas essenciais do acionista, consoante o art. 109, III, da Lei
6.404/76, o acionista minoritario, AEPET — ASSOCIACAO DOS
ENGENHEIROS DA PETROBRAS - e outros que quiserem acompanha-la
- justifica nesta AGO o voto em separado as matérias da Ordem do Dia.
Com base no art. 130 daquela lei exigem sua transcricdo integral na Ata,
solicitando que a mesma somente seja registrada na JUCERJA, depois de
cumprida esta formalidade.
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E sabido que, por for¢ca daquela mesma lei, sob pena de incorrer na

pratica de abuso de poder, o acionista controlador nio pode produzir
atos que deles decorram perdas para os empregados e investidores.

No entender da AEPET, as questdes abaixo apresentadas ndo atendem aos
interesses dos acionistas minoritarios, conforme exposigéo a seguir:

QUESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

Senhor presidente, preocupa muito a atual politica de Recursos Humanos
na forma como vem sendo conduzida na empresa. Vimos recentemente, a
saida de cerca de 10 gerentes da Petrobrds para empresas concorrentes,
algo impensavel h4 algum tempo atrds. Quando essas empresas, usando
informagbes privilegiadas através de técnicos retirados da Petrobris,
descobrirem petréleo nas areas que a Petrobrds mapeou, muito mais
técnicos, a comegar pelos melhores, irfio deixar a companhia.

Vejamos alguns trechos de cartas que temos recebido na Aepet:




“No més de fevereiro passado, mais dois geofisicos pediram aposentadoria
e foram automaticamente contratados pela OGX. A Petrobras, por
intermédio de seu Diretor de Exploragio, bem que tentou manter os citados
profissionais. A Petrobras sobrevivera a isso ? Creio que nfo...

Causa preocupagdo que a édrea de recursos humanos de nossa Companhia
ainda ndo se deu conta da perda gradual da massa pensante da Empresa”.

”Acredita-se que a OGX, capitaneada pelo gedlogo Paulo Mendonca, nio
medira esfor¢os em contratar mais profissionais das dreas da Exploracio.
Ela necessitara deles para conduzir os projetos de perfuracdo dos blocos
que adquiriu no ultimo leildo da ANP. Na seqiiéncia, vird o assédio aos
profissionais de produgdo, de engenharia, e assim por diante”.

“Como representante dos profissionais de nivel superior da Petrobras, a
AEPET tem um papel importante para tentar estancar esse processo de
desmanche da Companhia. Medidas urgentes tém que ser tomadas, na drea
de RH, no sentido de prover os meios de manter na Companhia seus
melhores quadros. Ha o risco de, brevemente a Empresa estar sendo
comandada por profissionais que ndo possuem a formagio e a qualificagdo
para tal. Certamente nossa Companhia sucumbira”.

Aqui cabe uma ressalva: a AEPET nunca cogitou em fazer cogestio na
Petrobras, mas como acionista minoritaria pleiteia revisio urgente da
politica de RH da empresa, altamente prejudicial 2 manutencio de seu
quadro de pessoal e de sua tecnologia.

Ja vinhamos alertando para isto, pois os sinais sdo muito evidentes: por
exemplo, o processo traumatico de repactuagdo, onde faldcias e assédio
moral, com ameacas de aumento de contribui¢do e perdas de direito a
promog¢des foram alguns dos expedientes usados. O fechamento ilegal do
Plano Petros BD e o impedimento de 27.000 novos empregados de
exercerem o seu direito de acesso ao unico plano vigente na empresa, nio
ajudam em nada a criar, no coragéo desses jovens, qualquer amor a camisa
da Petrobrés. E este foi um dos segredos do sucesso dessa empresa.

O artificio usado pela Petrobras para dar um “calote negociado” no Plano
Petros e no seu Fundo de Pensdo é outro fator desagregador. Existe uma
ac@o na justiga em que uma pericia judicial reconheceu R$ 10 bilhdes dos
13 pedidos pelos sindicatos. A Petrobras reconhece e se propde a pagar
parte desse valor. S6 que, quer pagar em vinte anos o que, se aplicado o
critério atuarial, esse débito se evapora. Além disto, tém sido criados
déficits técnicos artificiais com premissas excessivamente conservadoras
que acabarfio gerando superavits futuros a favor do devedor e em prejuizo
dos assistidos (aposentados e pensionistas) atuais.




O que esta sendo feito de covardia com aposentados e pensionistas, como a
burla ao artigo 41 do RPB, também cria uma imagem desfavoravel da
companhia perante seus novos e, inclusive, antigos empregados. Ou seja, o
grande fator de sucesso nas grandes corporagdes, o espirito de corpo, nio
se implementa com este tipo de procedimento.

Outro ponto que gerou um forte e desnecesséario mal-estar na categoria foi a
declaragdo do Diretor Financeiro de que o lucro da Petrobréas caiu porque
ela teve que aportar recursos no Fundo de Pensdo. Ha nesta assertiva uma
dupla distor¢do: 1) a empresa pagou para as pessoas, sob forte pressdo e
sem que elas pedissem, um valor para abrirem maos de seus direitos; 2)
essa perda de direitos dos participantes em médio e longo prazo resultar,
para os acionistas da Petrobras, num retorno muito maior do que o dinheiro
investido. Logo néo é perda, mas investimento, ainda que injusto e aético;

Também relevante na questdo do RH ¢ a implantagfo de um Cédigo de
Etica, leonino e unilateral, que tem punido e perseguido as pessoas que
ousam se manifestar contra os erros cometidos pelos gerentes. Quem
discorda e ousa apontar outro caminho, mesmo que certo, é punido sem
direito de defesa. Isto é fruto da inseguranca dos gerentes, nem sempre
nomeados pela meritocracia. Vale salientar que numa administra¢do
competente, as pessoas que discordam, com fundamento, s3o, nas mais das
vezes, muito mais Uteis do que as que concordam por conveniéncia pessoal.
Diz Peter Drucker: “Se, numa reunidio de dez gerentes para andlise de uma
proposta, esta for aprovada por unanimidade, nove deles sfo dispensaveis”

A TERCEIRIZACAO SEGUE AUMENTANDO

Enquanto isto, a terceirizagdo segue aumentando e j4 est4 superando a casa
dos 180.000 contratados. Sem o filtro de avaliagio da capacitagfo a
terceirizagdo gera um ciclo de nepotismo e distor¢des incontrolaveis, além
da perda da capacitagdo pela companhia. Pelo que nos foi dito pela alta
geréncia de RH, “para cada empregado que sai existe uma fila de
terceirizados disponiveis”. A geréncia de RH desconsidera a importancia
da selegdo rigorosa e do treinamento e capacitagdo do corpo técnico da
Companhia para a preservagéo da tecnologia. Ela considera que a reposicéo
de técnicos concursados, treinados e capacitados pela Petrobris pode ser
facilmente obtida por terceirizados, sem treinamento, sem capacitagio. Sio
de fato preocupantes os rumos da atual politica de RH da Petrobras.

INVESTIMENTOS NO EXTERIOR

Como acionista minoritario a AEPET vem alertando, hd muitos anos, que
as aplicagbes no exterior, principalmente comprando ativos duvidosos
como os adquiridos na Argentina, na Bolivia e nos EUA, poderiam render




muito mais se aplicados aqui no Pais. O caso mais gritante é o de Tupi. A
Petrobrds estuda essa provincia h4 trinta anos e ndo tinha razio para
comprar o bloco com sdcios estrangeiros, que ndo dominam a tecnologia de
aguas profundas, e irfio receber 35% dos lucros. O diretor Financeiro da
Petrobras, ao invés de dizer que o lucro menor de 2007 foi devido a0 aporte
na Petros, deveria mencionar o prejuizo de US$ 1 bilhdo com os
investimentos no exterior.

Como também vimos reivindicando, ao invés da compra dos ativos
duvidosos, a Petrobras poderia, juntamente com o Governo Federal (que
esta com muitas reservas), investir na recompra das ADR’s que estdo na
Bolsa de Nova Iorque e que irfio remunerar os acionistas com 40% dos
lucros da empresa. Caso ndo consigamos vencer o lobby internacional para
mudar o marco regulatério, esses acionistas podem ganhar um patrimoénio
de US$ 3,6 bilhdes sem ter pagado por ele. Além do que, essas agdes geram
interferéncias indesejéveis dos acionistas estrangeiros, na administracdo da
Petrobrés, inclusive no Fundo de Pensfo, outrora o pilar central de uma
politica séria de RH. O momento ¢ ainda mais oportuno em face da
situagéio dificil dos bancos americanos, o que tem derrubado o preco das
ADR’s. Outro reforgo a esta recompra de agdes, ¢ a chegada do pico de
produgdo mundial e a conseqiiente subida irreversivel dos precos do
petréleo como a Aepet vem mostrando h4 oito anos.

Durante o a propaganda pela privatizagdo e pela quebra do Monopdlio
Estatal do Petréleo, muito se falou e se endeusou a capacidade do
“Mercado” de gerir e de resolver todos os problemas. Hoje vemos o
“Mercado” incapaz de administrar a si mesmo. Est4 levando ao desmonte
0 pais mais beneficiado por ele: os Estados Unidos da América. Quando o
presidente Lula mandou, corretamente, retirar os 41 blocos do pré-sal
houve a preocupacio sobre o que o “Mercado iria dizer”. Estamos
vendo que o “Mercado” é uma mera abstragio, um grande blefe e nada
mais do que o fruto de um grande e competente Marketing neoliberal.

PRECO EXCESSIVO DAS OBRAS

A Aepet também tem manifestado preocupacio com a elevacdo dos custos
das instalages da Petrobras. H4 vérios anos e sucessivas AGQO’s, quando
cobramos isto, tem sido dito que a elevagdo dos pregos internacionais era a
culpada pela elevagdo dos pregos da Petrobras. Ora, presidente, quando eu
€ me aposentei, os precos de produgéo por barril (US$ 3) e os pregos totais
de produgdo, por barril, da Petrobras (US$ 13) eram menores do que a
média dos mesmos precos internacionais. Analisando o plano estratégico
de 2007, constatamos que os pregos da Petrobrds (US$ 6,57 e 27.6
respectivamente) estio acima do dobro dos precos internacionais. Nio ha
justificativa plausivel para isto. Gostariamos de obter, como acionistas, os
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atuais pregos por tonelada de plataforma, o pre¢co do metro polegada dos
dutos em construgdo como os de Campinas ¢ da Amazdnia.

PERGUNTAS FINAIS QUE GOSTARAMOS FOSSE ESCLARECIDAS POR
ESCRITO

A) QUAL A PARTICIPACAO N0 CAPITAL VOTANTE E NO CAPITAL
SOCIAL DA PETROBRAS/ PETROQUISA NA COPESUL APOS A COMPRA
DA ACOES DA YPIRANGA?

B) QUANTO, EM DINHEIRO E EM ATIVOS, FOI INVESTIDO PARA QUE A
PETROBRAS E A PETROQUISA, GALGAREM TAL POSICAO?

C) QUAL FOI O INVESTIMENTO DOS DEMAIS SOCIOS?

D) NA AQUISICAO DAS ACOES DA IPIRANGA, DISTRIBUIDORA DE
COMBUSTIVEIS , COMO FICOU A DISTRIBUICAO E A PARTICIPACAO
REGIONAL DOS POSTOS ADQUIRIDOS ?

E) COM RELACAO APROPALADA CRIACAO DA EMPRESA
PETROQUIMICA DO SUDESTE, EM PARCERIA COM O GRUPO UNIPAR,
DECORRENTE DA AQUISCAO DAS ACOES DA SUZANO QUAL SERA A
PARTICIPACAO DA PETROBRAS E DA PETROQUISA NO CAPITAL
SOCIAL E NOCAPITAL VOTANTE DA NOVA SOCIEDADE?

F) QUAIS FORAM OS ATIVOS ENVOLVIDOS E O DESEMBOLSO
FINANCEIRO DA PETROBRAS NA OPERACAO , BEM COMO DOS DEMAIS
SOCIOS ?

Rio de Janeiro, 04 de abril de 2008




