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Senhor presidente,

A AEPET, como acionista minoritaria, ndo aprova as Demonstragées Contabeis de 2015 pelos
seguintes motivos, entre outros: a Diretoria da Petrobras realizou uma baixa contabil dificil de
entender, pois o lucro bruto da Companhia foi de R$ 98,5 bilhdes; o EBITDA foi de R$ 74 bilhdes
€ o Lucro Liquido, R$ 15 bilhdes. Poig bem, com essa baixa contabil, de R$ 49,75 bilhées, a
Diretoria conseguiu gerar um rombo *vitual” na empresa de R$ 34,84 bilhdes, o maior da sua
histérial Nem o famigerado Mercado entendeu. O mais grave é que se deu a municéo que os
entreguistas (da grande midia e do Congresso Nacional) precisavam para justificar a refirada da
Petrobrés de operadora tnicag e disponibilizar o pré-sal para o cartel internacional do petréleo.

Em recente palestra que fizemos em audiéncia publica na Camara dos Deputados, o argumento
dos entreguistas era recorrente: “A Petrobrés esta quebrada. Como uma empresa com um
rombo de R$ 34,84 bilhdes por ano pode desenvolver o pré-sal?” E importante lembrar que a
maior petroleira do mundo, a Exxon, ndo fez baixa contabil por considerar que este prego atual
do petréleo & temporario. Resulta de manobra dos EUA e Arabia Saudita de enfraquecer a
Russia e os BRICS — como fizeram com a Unigo Soviética na década de 90.

Olhando a curva de variacdo dos precos do petréleo, desde a década de 1940, vemos que a
tendéncia é de subida e nZo de queda desses precos. A baixa contabil da Petrobras foi maior
em mais de 50% do que a da segunda colocada, a Shell, que teve perdas significativas e reais
com o fracasso do seu petréleo nio convencional.

A Petrobras ja descobriu mais de 60 bilhées de barris no pré-sal, dos quais ela detém mais de

0 bilhdes, que somados a reserva do pbs-sal superam 50 bilhGes de barris. Além disto, se o
fator de recuperagao atingir o conseguido na Bacia de Campos, essa reserva duplica. Entso,
como explicar a redugéo das reservas para 13,2 bilhdes?

O mais grave dessa baixa é o fato de que: se a Petrobras ndo pagar dividendos aos acionistas,
por trés anos consecutivos, as agles preferenciais dela passam a ter direito a voto, ou seja, a
gestéo da Petrobras passa para o controle da iniciativa privada até se reverter este quadro.
Lembremos que a maioria desses acionistas preferenciais s&o estrangeiros, possiveis socios

das concorrentes da Petrobras. E um risco muito alto para o Pafs.

Além disto, essa baixa tende a esconder os graves prejuizos da venda de ativos a precos
irrisérios. Seria esta a estratégia? A quem interessa essa baixa contabil, inclusive tendo sido
feita outra, maior ainda, em fevereiro de 20157 Seria uma nova mancbra para facilitar a
privatizagéo/desnacionaIizagéo?

Os Acionistas brasileiros exigem uma explicagéo fundamentada, pois além de deixarem de

receber dividendos, véem com preocupagéo cerca de 80.000 empregados sérios, honestos e

competentes deixarem de ser premiados com a merecida participagdo nos lucros, que
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proporcionaram 3 Companhia, além de terem-na levado ao prémio maximo da industria do
petroleo pela terceira vez.

A baixa geoldgica dos campos de petréleo, como Papa Terra, foi amplamente compensada
pela elevacéo de expectativa de outros campos, como por exemplo, os campos da cessdo

As normas contabeis internacionais do setor petroleo, nos paragrafos 120 a 124 do SFAS 19
(Statement of Financial Accountig Standard) dizem textualmente: “O valor contébil das
reservas ndo poders ser reajustado pela mudanca de pregos, somente Pela mudanca na
estimativa da quantidade de 6leo e gds das reservas.”

Portanto, o valor contabil dos campos citados e varios outros nio poderiam ser reajustado para
cima em fungéo das reservas do pré-sal virem se mostrando muito superiores as estimativas
iniciais?

Por outro lado, diz o Engenheiro de Reservatorios Paulo Cesar Ribeiro Lima, ex-Petrobras e
hoje competente Assessor Legislativo do Congresso Nacional, em seu excelente trabalho
“Ativos, Resultados Financeiros e Balanco da Petrobras de 2015™

“Caso n&o houvesse o impairment o lucro de 2015 seria de cerca de R$ 15 bilhdes. A
realidade: a Petrobras apresenta uma excelente situacdo econdmica e operacional com futuro

refino. O impairment mascarou essa realidade”.

Diz ainda: “apesar de apresentar o maior crescimento da producio entre as grandes
petroleiras mundiais, de ter realizado as maiores descobertas, com o menor custo de extragéo;

producéo superior a 50 bilhdes de barris, extraordinaria infraestrutura de refino, fertilizantes,
gas, energia terminais e dutos, & o maior e mais rentavel patriménio do Pajis. Nao pode ter sua
imagem fragilizada por uma manobra contébil 30 estranha, que derruba a imagem da empresa
perante a sociedade”.

Portanto, senhor presidente, a acionista minoritaria Associacdo dos Engenheiros da Petrobras,
propoe uma drastica revisdo na baixa contabil efetivada.

VENDA DE ATIVOS

A venda de ativos neste momento em que eles estao desvalorizados é um fato inaceitavel.
Ativos estratégicos como a distribuidora (que leva combustiveis aos confins do Brasil onde as
outras nem cogitam), a Gaspetro e campos do pré-sal séo invendaveis, até porque eles geram

A AEPET ja enviou sugestdes de varias alternativas a essa venda de ativos, em carta a \V.Sa.
entre elas: tomada de um empréstimo ao Banco de Desenvolvimento dos Brics (@ India e a
China s&o grandes importadores, tendo grande interesse nisto) no valor de US$ 30 bilhges:
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divida liquida da Petrobras, podendo ser usados US$ 20 bilhdes para quitar a divida de curto
prazo e US$ 50 bilhdes para os investimentos de alto retorno, como os campos do pré-sal.

Dariam também para concluir as obras da Renest e do Comperj, que ja tém instalagées com
85% concluidos. Parar obras gera prejuizos da ordem de 50% a 100% dos projetos, pois a
manutencdo das obras ja realizadas, a mobilizagéo e desmobilizacdo de equipamentos e
equipes geram despesas elevadas. E Nosso parque de refino precisa ser ampliado
urgentemente para atender & demanda do Pafs.

Outro ponto inaceitavel ¢ a venda de campos maduros do Nordeste e Norte do Espirito
Santo. Esses Campos sdo verdadeiros laboratérios para se desenvolver a tecnologia de

geradores de eémpregos e desenvolvimento nessas regides. Qual seria o retomo financeiro
dessas vendas? Qual o impacto na reducso da divida da Companhia?

A AEPET propée a Suspensdo das vendas de ativos,

REESTRUTURACAO

Outro ponto fundamental: & preciso acabar com o EPCismo, contrato por pacote, em que uma
obra é comandada em sua totalidade por uma empreiteira, que executa os projetos e, fornece
0s materiais e executa a obra, Sem qualquer compromisso €om seguranca e operacionalidade
das instalagGes. Estg modalidade, criada em 1995, sistematizou a corrupgdo e facilitou os
pacoteiros a subcontratarem os seus concorrentes e “combinar’ o preco das obras dos
empreendimentos.

Outra preocupacdo é o exagero na reducdo de chefias. Sabemos que o ex-presidente
Reichstul, visando obter o apoio dos gerentes para desnacionalizar a Companhia, mais que

inicio da “flexibilizaczo” da consciéncia de alguns gerentes. Um gerente que ganhava R$
25.000 por més passava para R$ 6.000, se perdesse o cargo, ou seja, perdia % do salario).
Alguns desses gerentes passaram a trabalhar muito mais para o sey chefe imediato do que
para a Petrobras, que ficou com sua defesa altamente fragilizada. Dai a serem cooptados por
certas empreiteiras e politicos foi um pequeno passo.

A Diretoria de Gas e Energia, na Gestao Graga Foster, também ampliou o quadro de gerentes,

de forma excessiva, Portanto, & louvavel um processo de reducéo de chefias, mas n&o se pode

ser radical nessa reducdo a ponto de comprometer a governanca da Companhia. No caso da

Diretoria Financeira, por exemplo, foram reunidas as duas maiores areas: Contabilidade e

Tributaria - que ja eram grandes - numa Unica e passaram a formar uma megaestrutura, com
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mais lentos. Hoje, as grandes organizagées prestigiam a area tributaria diante da sua
importancia financeira para cada companhia.

Outro ponto importante, a reestruturacéo em andamento ha companhia tem tido foco no curto
prazo, em detrimento de sey planejamento estratégico. Deslocar, por exemplo, a Engenharia

testada no passado, e mostrou-se totalmente inadequada. Foi corrigida rapidamente. Para que
insistir no erro? E importante lembrar ainda que os empreendimentos estdo, hoje, sendo
reduzidos drasticamente, em fungéo dos cortes nos investimentos.

mudanca?

O recente PIDV (Plano de Incentivo & Demissao Voluntaria) proposto pela atual Direcao é uma
temeridade pela proposta de afastamento de até 12.000 empregados, ndo so os aposentaveis

A AEPET prop&e uma profunda revisdo no processo de reestruturacso.

Atenciosamente

7

Fer It
Vice-P. lente e Representante da AEPET

Wt
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