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Assunto: Desafios estratégicos da Petrobras

Levamos ao conhecimento da direcéo da Petrobras desafios que julgamos estratégicos
para companhia, consolidados no texto em anexo. Destacamos alguns dados e
informacdes:

1) Até 1970, as multinacionais de capital privado do setor petroleo (I0Cs) controlavam
mais de 85% das reservas de petréleo mundiais, 70% da capacidade de refino, os
principais oleodutos e 2/3 dos navios petroleiros, fora dos EUA e dos paises ditos
comunistas. As multinacionais detém hoje menos de 5% das reservas provadas de
petrolec e de gas natural, e menos de 20% da capacidade mundial de refino. De um
pico de produczo de 30,6 milhdes de barris por dia, em 1973, viram sua produgdo cair
para 9,3 milhdes no final de 205z

2) O modelo de negécios das IOCs visa maximizar a geragao de valor para o acionista,
com a valorizag3o do patriménio em acdes, ou pelo pagamento de dividendos atrativo.
A estratégia consiste em garantir o aumento das reservas provadas, pela exploragdo de

Outra caracteristica do modelo de negécios € tentar minimizar os custos, terceirizando
tantos servicos quanto fossem possiveis. A expectativa era que a competicdo entre as
companhias prestadoras de servigos diminuiria os custos.

Nos ultimos 15 anos, no entanto, esse modelo de negocios se tornou cada vez mais
ineficaz. Resultando em desempenhos fracos, em termos da valorizagZo das suas
agbes em comparacgdo. com o conjunto do mercado neste periodo. Assim como no
desempenho financeiro, refletido nos baixos lucros e retornos sobre o capital;

3) Apesar da obsessdo pela redugéo dos custos, nos anos 2000 se observou severa
inflagdo nos custos dos projetos. As dificuldades se agravaram pela queda recente dos
precos do petroleo. No entanto, os precos ndo sao baixos se comparados
historicamente. Entre 1986 e 2004, o preco médio foi de 33 dolares (atualizados para
2014) por barril. Desde janeiro de 2015 o preco oscila entre 35 e 65 délares por barril.
Os precos atuais podem ser considerados baixos apenas se comparados ao passado
recente, pés 2005, ou especialmente, depois de 2011;

4) Neste cenério, o modelo de gestao da companhia precisa ser capaz de vencer a
conjuntura adversa e preservar as principais caracteristicas corporativas que podem
garantir a seguranca energética e alimentar brasileiras, com o acesso, transformagsgo e
uso do petréleo do pré-sal. Neste sentido, é oportuno aprender com a histéria e os erros
da gest&o das maiores multinacionais de capital privado do petroleo.
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Para que o Brasil se desenvolva é necessario produzir o petroleo do pré-sal na medida
da nossa necessidade. Deve se agregar valor ao petréleo cru com sua transformagao
€m mercadorias Uteis, por meio do refino, da petroquimica, da quimica fina, da indstria
de farmacos e de fertilizantes:

5) O modelo deve preservar: a) a integridade corporativa da companhia, para mitigar os
riscos da variagéo dos precos e garantir geracdo de caixa, b) o mercado interno,
praticamente cativo, grande e com potencial de crescimento, ¢) o direito a operacio
Unica no pré-sal, com tantas vantagens que ndo cabe aqui detalhar e d)a preservacao

Termelétricas associadas.

pré-sal na medida da necessidade nacional, Ja szo produzidos mais de 1,15 milhdo de
barris de 6leo equivalente por dia, em prazo recorde;

7) A Petrobras deve preservar e promover a capacidade do sey Corpo técnico, evitar a
terceirizacdo com a contratacdo de Servicos técnicos via prestadoras de servicos. A
historia demonstrou que, nesta indUstria intensiva em tecnologia, é essencial preservar
as vantagens competitivas conferidas pela lideranca tecnologica. E necessario que o
Corpo tecnico proéprio conduza g pesquisa e a inovagao, a elaboragdo dos projetos
basicos, a Compra dos materiais e equipamentos, a supervisdo da construcao e da
montagem, além da integraggo das diversas disciplinas dos €mpreendimentos. Szo
aspectos essenciais para preservar a Pefrobras contra g corrupgao. O banimento dos
contratos de amplo escopo, do tipo Engineering, Procurement and Construction (ERC),
€ condicdo basica para o fortalecimento institucional da companhia diante dos
interesses privados de seus fornecedores. E fundamental para garantir prazos e custos
previsiveis e competitivos, além da qualidade e da seguranca requeridas;
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