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Assunto: Reorganizacdo da engenharia na Petrobras

A AEPET tem procurado colaborar com a direcdo da Petrobrds, ao longo de sua
histéria, trazendo comentarios e sugestdes de seu corpo de associados.

1. Neste momento em particular, quando a companhia passa por novos desafios, com
uma conjuntura interna e externa desfavoravel, € fundamental aproveitar as
oportunidades de mudancas, corrigindo distorcbes, muitas delas alertadas pelo corpo
técnico, como as contratacdes tipo EPC (onde se entrega a grandes consércios todo um
empreendimento, desde seu projeto até a unidade pronta para operar), o0 abandono das
normas técnicas internas e a construcdo de novos empreendimentos com um
planejamento precario, prazos irreais baixa viabilidade de sucesso. Afinal, ja
construimos refinarias em 1000 dias, como a REPLAN, na década de 1970 com o
planejamento, fiscalizacdo, compras e controle de nossos técnicos, com prazos
antecipados e custos adequados. O desconhecimento de nossa historia e a falta de
abertura para ouvir opinides diferentes leva a situagbes como a que vivemos nos dias
de hoje.

2. A Petrobras conta com um quadro de profissionais altamente capacitado, fato
reconhecido dentro e fora da empresa. Entretanto, na hora de utilizd-lo alega-se uma
série de dificuldades geradas por falta de conhecimento ou orientacdo equivocada.
Assim, se alguma Unidade Operacional (UO) (refinaria, plataforma, etc.) necessitar de
alguma assisténcia técnica ou projeto de revamp para aumentar seu desempenho
operacional, é obrigada a pagar pela méo-de-obra do Cenpes, por exemplo. Se nédo
tiver recursos para isso, deixa de utiliza-la, apesar de ja estar paga pela companhia,
independentemente de sua utilizagéo.

3. Na verdade, cada gerente cuida de sua caixinha (Unidade de Negdcios, rebatizada
para Unidade Operacional), ainda que signifique que no conjunto a Petrobras saia
perdendo. Cobra-se a otimizagcdo das partes mesmo que em detrimento do todo,
abandonando-se o modelo de décadas anteriores, que promoviam uma maior
integracdo e coordenacdo das unidades.

4. No campo das pesquisas ndo é diferente. Cada vez mais passa-se a contratar com
outras instituicbes os trabalhos, relegando nossos pesquisadores a meros fiscais de
contratos. A capacitacdo se da com a execucdo, sem a qual estaremos formando
apenas um quadro de burocratas, sem capacitacdo para resolver os desafios da
empresa.
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5. No momento, discute-se novas reorganizacdes envolvendo inclusive a atividade de
engenharia distribuida por diversos érgdos, sem qualquer transparéncia e participacao
do corpo técnico. Processos conduzidos desta forma dao margem a resultados que
fazem retroceder e desconsiderar os erros e acertos cometidos no passado com graves
prejuizos para a companhia.

Pelas razdes expostas, solicitamos audiéncia para que possamos apresentar as

contribuicbes do nosso corpo de associados.

Atenciosamente,

Diretoria da AEPET
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