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Dr. José Sérgio Gabrielli de Azevedo

Presidente da Petréleo Brasileiro SA — Petrobras
Avenida Chile, 65, 24° andar

Nesta

Ass.: Participagéo da Petrobras no setor nuclear

Prezado Presidente,

A diretoria da AEPET recebeu documento, encaminhado em anexo, onde se sugere a
participacdo da Petrobras no setor nuclear. E citado o exemplo das petroliferas mundiais que
estdo se transformando em empresas de energia, em especial da Brtish Petroleum, que
mudou seu objetivo e o seu nome para Beyond Petroleumn. E lembrada também a atuacgado da
Petrobras na petroguimica, fertilizantes e na implantagdo do Proalcool, no programa do
biodiesel e na operagio de termoeletricas.

2. A proposta resume-se na formacgdo de trés Sociedades de Propdésito Especifico (SPE),
sendo duas com as Industrias Nucleares do Brasil (INB) e uma com a Eletronuclear. A primeira
SPE seria entre a Petrobras e a INB teria como objeto a implantagéo e inicio da operagéo da
mina de uranio e fosfato de Santa Quitéria no Ceara. A segunda SPE, também entre a
Petrobras e a INB, objetivaria a expansdo da usina de enriquecimento de uranio, visando
principalmente o mercado brasileiro. A terceira SPE, entre a Petrobras e a Eletronuclear, tendo
como objeto a construgdo de Angra 3, representaria um projeto de grande impacto na garantia
de suprimento elétrico do Brasil.

3. E informado que a INB, com o intuito de viabilizar os empreendimentos sob sua
responsabilidade, resolveu chamar empresas privadas, através de cartas-convite. O objeto
desses convites seria a constituigdo de um consoércio com a INB, para investir-se no
empreendimento de Santa Quitéria. Sugere-se que a participacdo da Petrobras na lista de
convidados ensejaria a possibilidade de que, caso fosse a escolhida, a empresa poderia
participar dos empreendimentos da INB para a produgdo de uranio e fosfato.

Considerando a importancia do assunto, encaminhamos a correspondéncia para a analise da

companhia.

Atenciosamente,

Diomedes Cesario da Silva
// Presidente em Exercicio

Anexo: Participagao da Petrobras no setor nuclear
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ANEXO: Proposta para a participacdo da Petrobras no setor nuclear

Como € do conhecimento de todos, as empresas petroliferas mundiais estdo se
transformando em empresas de energia. Cita-se como exemplo mais notavel a
ent&o Brifish Petfroleum que mudou seu objetivo e o seu nome para Beyond
Petroleum. A Petrobras — empresa integrada do poco ao posto. Também atua na
petroquimica e em fertilizantes. Historicamente vem caminhando para firmar-se
como uma empresa de energia. Nesse sentido, sempre atuou na produgdo de gas
natural - e posteriormente em sua distribuicdo — tendo viabilizado a implantagédo do
Proélcool e mais recentemente foi pioneira no programa do biodiesel e na operacéo
de termoelétricas.

2. A analise da evolug&o das fontes atuais de energia nos dé a convicgao de que a
energia nuclear tera sua participagdo mais elevada na matriz energética mundial.
Em uma fase de transic&o, ainda prevalecera o alto consumo de petréleo (6leo e
gés) e carvéo. , mas, com a necessidade de maior controle sobre a emissdo dos
gases do efeito estufa, o crescimento vertiginoso do preco do petréleo (6leo e gas),
0s impactos ambientais decorrentes dos aproveitamentos hidraulicos e a
impossibilidade de uso competitivo em larga escalada energia solar, edlica, fusdo
nuclear e outras, aumentara a contribuico da energia nuclear para o abastecimento
mundial de energia. Hoje, ela j& supre 152 % da necessidade mundial de
eletricidade.

3. Como conseqliéncia, os programas nucleares existentes no mundo comecam a
ser revisados, com a antecipacéo da construcdo de novas usinas. Assim, se prevé
um crescimento consideravel do consumo de uranio, em anos futuros, com a
correspondente valorizacdo desse energético. Alids, o urénio j& teve uma boa
recuperacao, recentemente, pois, com o término da guerra fria, por volta de 1990,
estoques de urénio destinados, originalmente, para fins militares, foram ofertados,
tanto pelos Estados Unidos como pela Russia, em torno de US$ 10 por libra de
uranio (U308), no mercado de geracdo elétrica. Recentemente, os estoques
militares comegaram a se esgotar e a libra de uranio atingiu US$ 130 em 2007,
estando, no presente momento, em torno de US$ 95.

4. Tendo sido pesquisado apenas 30% do territorio nacional, o Brasil detém a sexta
reserva mundial de uranio com 309.000 t. As maiores reservas de urénio do mundo
estdo no Cazaquistéo (957.000 t), Australia (910.000 t), Africa do Sul (369.000 t),
Estados Unidos (355.000 t), Canada (332.000 t), Brasil e Namibia (287.000 t).
Paises como Franca, Inglaterra, Jap&o, Alemanha, China e india - com expressivos
programas nucleares - ndo tém reservas de uranio e dependem do fornecimento do
exterior e, em grande parte, provenientes de paises em desenvolvimento.

5. O Brasil, além de possuir bom nivel de reserva de uranio, através da estatal
Indistrias Nucleares do Brasil (INB) domina a tecnologia do enriquecimento
isotopico, que agrega enorme valor ao produto. O uranio encontrado na natureza,
apo6s um beneficiamento primario, é chamado de yellow cake (U308), mas nao pode
ser colocado diretamente nos reatores de Angra 1 e 2, havendo a necessidade dele
ser ligeiramente enriquecido para poder ser utilizado. O enriquecimento € uma
tecnologia de alto grau de dificuldade, que poucos paises do mundo dominam, e a
INB a possui, em escala industrial, em Resende, no Estado do Rio de Janeiro. A INB




também fabrica, depois de obter o uranio enriquecido, os elementos combustiveis a
serem colocados dentro do reator, significando maior agregacéo ainda de valor ao
produto final.

6. O Brasil, além de possuir grandes reservas do minério, possui praticamente todas
as tecnologias do ciclo do combustivel nuclear, inclusive a principal: o
enriquecimento isotépico de uranio. Cite-se que somente os Estados Unidos tém
situagéo analoga. Ent&o o Brasil poderia ingressar no mercado mundial exportando
uranio enriquecido ou elementos combustiveis que possuem valor agregado bem
superior ao do U308.

7. A Constituicdo Federal no inciso V do seu artigo 177, declara que todas as
atividades do setor nuclear, excetuando a producdo de radio farmacos, se
constittem em monopdlio da Unido. Mas sob ameagca de mineradoras,
principalmente estrangeiras, que demonstram a intencao de produzir uranio para
exporta-lo, na forma mais primaria (U308), para que unidades de enriquecimento no

fan exterior sejam abastecidas e, assim, mantidos os programas nucleares dos citados

=3 grandes paises que ndo tém urénio. O lobby destas mineradoras junto ao Executivo
e ao Legislativo visa a extingdo do monopdlio estatal do urénio, chamada, através de
um eufemismo, de “flexibilizacido” do monopdlio. Assim, o deputado Rogério Lisboa
do Rio de Janeiro apresentou a proposta de emenda a Constituicio, a PEC 171 de
2007, que visa retirar a producéo do yellow cake do monopdlio, significando que o
setor privado quer exportar este produto quase in natura.

8. Outra PEC existente na Camara, a de nimero 122 de 2007, apresentada pelo
deputado Alfredo Kaefer do Parand, acaba o monopélio com relagéo a posse, a
construgdo e a operacgdo de centrais nucleares e a comercializagéo dos elementos
combustiveis, deixando claro que estes elementos poderiam ser importados do
exterior e destinando ao Brasil a exportacdo do yellow cake de baixissimo contetdo
tecnolégico.

9. Até o momento o setor nuclear ainda ndo conseguiu estabelecer uma fonte de

recursos para seus investimentos. A Petrobras desde 1973 n&o recebe mais

a recursos do Tesouro e consegue manter seus programas de investimentos a partir,
basicamente, de seus proprios lucros. Se o governo brasileiro n&o tivesse
capitalizado essa empresa nos seus primeiros 20 anos, certamente a Petrobras néo
existiria com o porte exuberante que possui hoje.

10. No setor nuclear brasileiro, os empreendimentos que hoje geram receitas sao as
usinas de Angra 1 e 2, a mina de Caetité, a primeira cascata do enriquecimento e a
fabrica de elementos combustiveis. No entanto, eles ainda ndo geram recursos para
garantir, por exemplo, a construcdo de Angra 3. Portanto, resta obter-se recursos
que possam fazer frente & escassez crénica de recursos do setor nuclear brasileiro,
sem desnacionaliza-lo.

11. A proposta que fazemos resume-se na formag&o de trés Sociedades de
Proposito Especifico (SPE), sendo duas com as Industrias Nucleares do Brasil (INB)
e uma com a Eletronuclear.

12. A primeira SPE seria entre a Petrobréas e a INB teria como objeto a implantacéo




€ inicio da operac¢éo da mina de uranio e fosfato de Santa Quitéria no Ceara. A INB
entraria com a jazida e o minimo de recurso adicional para manté-la como
controladora do empreendimento; a Petrobrés com o complemento de recursos para
totalizar o investimento de implantagdo e de inicio de operagdo da minerag3o.

13. As receitas obtidas com o uranio produzido, que seria exportado em um primeiro
momento, e o fosfato vendido no mercado interno seriam rateadas, obviamente, na
mesma propor¢do dos investimentos realizados por essas empresas. Com essa
producao, provavelmente, a INB deixaria de ser uma empresa deficitaria e, com isso,
poderia voltar a pesquisar uranio no Brasil.

14. A segunda SPE seria firmada também entre a Petrobras e a INB e teria como
objeto a expansdo da usina de enriquecimento de uranio, visando principalmente o
mercado brasileiro. Dependendo de novas descobertas de urdnio, poderiam ser
exportados uranio enriquecido ou elementos combustiveis.

15. A terceira SPE seria firmada entre a Petrobras e a Eletronuclear, tendo como
objeto a construcdo de Angra 3, que representaria um projeto de grande impacto na
garantia de suprimento elétrico do Brasil.

16. Todos os trés projetos sdo absolutamente rentaveis. O setor nuclear brasileiro
precisa ser impulsionado. Caso prospere nossas propostas, ndo haveria
necessidade de qualquer mudanga constitucional, porquanto a Unido Federal
manteria a execu¢do do monopélio estatal, dado que a Petrobras é uma empresa
sob o controle acionério permanente do Estado brasileiro.

17. Em uma primeira estimativa acreditamos que os trés empreendimentos iriam
requerer, menos do que 1,5 % dos investimentos previstos no orgamento da
Petrobras, tomando como base o de 2008. Os aportes ocorreriam ao longo de seis
ou sete anos.

18. Temos noticia de que a INB, com o intuito de viabilizar os empreendimentos sob
sua responsabilidade, resolveu chamar empresas privadas, através de cartas-
convite. O objeto desses convites seria a constituicdo de um consércio com a INB,
para investir-se no empreendimento de Santa Quitéria. Sem outras consideracgdes,
acreditamos que a participagdo da Petrobras na lista de convidados ensejaria a
possibilidade de que, caso fosse a escolhida, aquela empresa poderia participar dos
empreendimentos da INB para a produgdo de urénio e fosfato, conforme disposto
em paragrafos acima.
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GAPRE- 332/2008 Rio de Janeiro,23 de junho de 2008

limo. Sr.

DIOMEDES CESARIO DA SILVA

Presidente em Exercicio da

Associacdo dos Engenheiros da Petrobras - AEPET
Av. Nilo Peganha, 50 - Grupo 2409 - Centro
20044-900 - Rio de Janeiro - RJ

Prezado Senhor,

Reportando-nos a Carta AEPET 008/08, de 26.05.08, enderegada ao Presidente da
Petrobras, José Sérgio Gabrielli de Azevedo, informamos que, para conhecimento
de V.Sa., o posicionamento estratégico desta empresa expresso no Plano
Estratégico Petrobras 2020 no contempla a atuacéo da Petrobras no setor nuclear.
Dentre os segmentos de negdcios priorizados, estdo os biocombustiveis, que
representam uma grande oportunidade para o Pais no mercado internacional e para
a Petrobras em particular, pela sua experiéncia na comercializagdo e na logistica de
petroleo e de derivados. Além disso, tanto o etanol como o biodiesel sio
energéticos que competem com os derivados de petroleo, onde a Petrobras é
dominante no mercado brasileiro.

Na area de geragéo de energia, a Petrobras ja se posiciona como a terceira maior
empresa geradora de energia do Pais, atualmente com termelétricas a gas natural,
cujo mercado tem um potencial de enorme expans&o, seja pela competitividade com
outros energéticos e por ser uma fonte de energia mais limpa em relagdo a outros
derivados de petréleo, carvio etc.

Mesmo assim, o Plano de Negdcios 2008-12 contempla a participagéo da Petrobras
em novos projetos de geragéo de energia de fontes renovaveis, tais como em PCHs,
plantas edlicas, uso de lixo urbano e em termeletricas, que representam expansao
de quase 1.000 MW médio. Estas participagdes tem forte sinergia com nossa
atuag¢ao na venda de produtos e servigos ao segmento industrial brasileiro.

As empresas de petréleo em geral sdo muito focadas nos negocios da cadeia -
produtiva da industria, havendo um movimento para a area de energia em alguns
casos, embora com raras excegdes - Shell (Edlica), Exxon (Carvao) e Chevron
(Geotérmica) - a atuacdo em energia pelas empresas de petroleo se restringe 3
atuacao em termelétricas a gas natural, sendo que nenhuma empresa petrolifera, do
porte similar ao da Petrobras, atua no setor nuclear.

Os cenarios da Agéncia Internacional de Energia (AIE) indicam um aumento de
0,7% a.a., no periodo 2005-2030, para a quantidade de energia fornecida por
unidades nucleares no mundo. De acordo com o mesmo cenario de referéncia da
AlE, o crescimento da demanda da energia primaria total nesse periodo & previsto
para uma taxa de 1,8% a.a., tendo sido esses nlimeros apresentados no WEO 2007
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(World Energy Outlook - AIE). Isso significa, por um lado, que a participagao da
energia nuclear caira na demanda mundial total de energia primaria mas, por outro
lado, significa a ocorréncia de importantes investimentos pois no periodo indicado é
esperado que numerosas unidades de geragdo termonuclear, hoje em operacgao,
sejam desativadas em fungdo de seu tempo de uso.

A China sera palco de um forte incremento nuclear, embora na demanda de energia
primaria total esse item ainda seja muito modesto. Assim, apesar de um
crescimento esperado para o setor nuclear de 6,5% a.a. no periodo 2005-2030, no
final do periodo esse setor respondera por menos de 2% da demanda de energia
primaria total.

A Petrobras tem tido uma histéria de sucesso pela sua atuacao na cadeia produtiva
de petréleo e, desde as descobertas de Marlin e Albacora na década de 1980, tem
sido reconhecida internacionalmente pela sua competéncia na exploragdo e
produgdo de petréleo e gds em &aguas profundas e ultra-profundas. Com as
recentes descobertas na area do Pré Sal, podemos dizer que se abrem novas
oportunidades e desafios gigantescos para o crescimento da Companhia. Por outro
lado, estas oportunidades também delimitam o escopo de atuacdo da empresa, ou
seja, ja estamos de um lado na busca da vanguarda tecnologica de E&P para
desenvolver os campos do Pré Sal e ao mesmo tempo, estamos com iniciativas
para desenvolver tecnologias de segunda geragéo na producdo de biocombustiveis
daqui alguns anos. Estes s&o apenas exemplos que ddo uma idéia dos desafios
que a empresa se depara, tanto na cadeia produtiva de petrdleo como em negocios
emergentes como os biocombustiveis, para alcancar a posicdo de “sermos uma das
cinco maiores empresas integradas de energia do mundo...” em 2020. Temos
certeza que para termos sucesso nos negdcios priorizados em nosso Plano
Estratégico, teremos que desenvolver novas competéncias e recursos. Para tanto,
faz-se necessario uma disciplina enorme em nossas escolhas e prioridades em
todos os niveis da corporagéo.

Dessa forma, entendemos que o setor nuclear é um segmento onde a Petrobras
nao detém competéncia e onde ja existem empresas estatais no Brasil atuando. E
portanto, nosso Plano Estratégico ndo consta investimentos para esta area.
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