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Assunto: Nivel de segurancga nas unidades de producdo da Bacia de Campos e das
demais plataformas operadas pela Pelrobras

Prezado Diretor,

A Associacio dos Engenheiros da Petrobras (AEPET) tem realizado discussdes entre seu
corpo de associados, preocupada com o nivel de seguranca das plataformas da
Companhia. Fruto destes debates estamos encaminhando um conjunto de sugestées e
comentarios de forma a contribuir para a solugdo dos problemas.

Algumas unidades de producdo da Bacia de Campos foram interditadas em 2010. E sabido
que varios eventos podem ter influenciado esta situagio, como a operagdo de venda de
agdes e a eleigao presidencial. Porém é fato que existiram falhas graves de seguranca que
foram constatadas e levaram os org3os governamentais a atuar e suspender corretamente
a atividade de producao, como na P33, por exemplo, com graves prejuizos financeiros e de
imagem para a PETROBRAS.

No entendimento da AEPET alguns fatores estruturais levaram as instalagbes da
Companhia a esta situagio. Segue abaixo um resumo de algumas provaveis causas, que
podem ser facilmente confirmadas a sua ocorréncia e, no futuro, tomadas agdes que visem
a bloquear a repelicao destes problemas.

1) Postergagdo e redugao de paradas programadas para manuteng3o;

Viarios equipamentos funcionam de forma continua, sem paradas para manutengio, em
uma plataforma de produgado (de forma similar a uma refinaria). Para que se mantenham
integros, a boa pratica recomenda que sejam feitas paradas de produg3o totais ou parciais
para manutengdo destes equipamentos. Duranie os ditimos anos a alta geréncia do E&P
vem, sistematicamente, postergando e reduzindo o tempo destas manutencdes
programadas que implicam em parada de producgio.

O que aconteceu em 2010 € que esta situagio ficou insustentivel e varias plataformas
tiveram que parar sem uma programagao para fazer as manutencbes corretivas, muito
mais caras do que as preventivas, que provavelmente poderiam ser evitadas se as
manutencSes preventivas rotineiras fivessem sido autorizadas.

Este problema pode ser facilmente constatado analisando o nimero e o periodo de dias
em que cada plataforma de producao fez parada nos titimos 10 anos.

—
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2) Burocratizagdo das liberagdes das “Permissdes de Trabaiho™ - PTs

Ao longo dos anos o processo para efetiva liberagdo de inicio de um trabalho em uma
plataforma, chamado de “PT” ou “Permiss&o de Trabatho” vem sendo “burocratizado” em
nome do aumento do nivel de seguranca.

O estagio atual reduziu o tempo efetivo de trabalho a niveis muito baixos o que acaba
fevando a nao realizacio dos trabathos (mesmo com os recursos a bordo) e consequente
deteriorizagdo dos equipamentos e instalagdes. Sem a devida manutengdo e operando
em um ambiente marinho altamente agressivo, estes equipamentos vao se deteriorando
e as instalagbes sofrendo um processo continuo de corrosdo. Seguem abaixo alguns

exemplos de facil constatagdo deste problema:

A) Necessidade de comeio eletrénico do Gerente do Ativo para liberacao de certos
servicos na plataforma — Para as tarefas mais complexas este procedimento é
emgado(hmqumnmﬁeogerentedeAhvoestaacercadevaeisactmado
operadoreaumaamdadogerentedeplataformaquebabalhaemtma) Porém isso
' 86 atrasa o inicio dos trabalhos e desperdica mio de obra parada a bordo, pois a
maioria dos Gerentes de Ativo naoc tem formagdo na area de Operacdo de
Plataformas (a maioria nunca trabalhou em regime continuo de embarque em
plataformas) e tem dificuldade de entender os detalhes da operagdo que esta
autorizando. O pessoal proprio da PETROBRAS a bordo tem experiéncia e
capacitagdo técnica necesséria para avaliar e autorizar estes servigos, especificos
ao seu local de trabatho e sua rotina profissional;

B) Necessidade do gerente de ptataforma que trabaltha em terra autorizar a operagao
do guindaste — Para cargas mais elevadas, porém dentro da capacidade dos
guindastes, esta sendo exigida a autorizagdo do gerente de plataforma de terra
(chamado de gerente da “OP”). Isso varias vezes também leva a desperdicio de mao
de obra a bordo, aguardando a autorizac3o, e atraso nos trabalhos. Esta autorizacdo

ser dada pelo gerente da plataforma embarcado (conhecido como
“GEPLAT") que tem as condigdes técnicas e esta no local da realizac3o dos servigos
(2 bordo);

C) Dificuldade de realizagido de servicos emergenciais — Varias vezes ocorrem
problemas nas unidades que precisam ter uma resposta rapida da area de
manutencdo, porém o processo burocratico esta exigindo assinaturas de tantos
coordenadores, seguranca e operadores, que levam a perda de varias horas para
que seja possivel o inicio dos trabathos.

Estes problemas, e varios outros entraves burocraticos, estio levando a um atraso
no inicio das atividades diarias da forca de trabatho a bordo. Com isso ocorre uma
grande queda de produtividlade (mao de obra disponivel a bordo parada).
Consequentemente as manutencdes e obras atrasam, os planos de manuteng&o n2o
sdo cumpridos e as instalagbes se deterioram. Esta questdo pode ser facilmente
constatada através de uma breve entrevista com qualquer gerente de plataforma de
terra (gerente de “OP"), gerente de plataforma do mar (‘GEPLAT") ou qualquer
pessoa de bordo (operadores ou pessoal da manutencao), que tenha liberdade para
’ falar como este processo de burocratizac3o da liberagio de “PTs” vem se alongando

nos ultimos anos.
K
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3) Metas inatingfveis — Nos Ultimos anos as metas de producdo do E&P sistematicamente
nao vem sendo atingidas. Estes nimeros extremamente desafiadores estdo forgando a
organiza¢ao a abrir mao de atividades de manuteng3o e outras boas praticas em nome
de resultados em curto prazo. Isso acaba levando a uma parada nio programada da
plataforma (interdicdo de 6rgao governamental, ou mesmo resultante de emergéncias)
que leva a um prejuizo maior para a PETROBRAS em médio e longo prazos. O ndo
cumprimento das metas nos uitimos anos também é de facil constatacao.

4) Realocagdo de gerentes experientes para o Rio de Janeiro e perda de prestigio e poder
dos gerentes baseados em Macaé — Nos dltimos ancs a estrutura do E&P no Rio de
Janeiro e a criacao de novas Unidades Operacionais, forgou a saida de varios gerentes
experientes de Macaé para oulras cidades. isso esta acametando em perda de prestigio
para os gerentes das plataformas e suas respectivas estruturas. Esta situacdo acaba
por implicar em uma reducfo do poder de conseguir recursos, com conseqiente queda
de produtividade e degradacio da situacio das plataformas de producgio. Atualimente
existe alguma dificuldade para encontrar um bom profissional que queira ser gerente de
“OP”, e mesmo outras posicoes em Macaé. Isso tem levado a Companhia convidar
profissionais com pouca experiéncia e forcar um aprendizado mwito rapido para os
mesmos (lalvez sem a necessaria aprendizagem e treinamento no trabalho ideal). A
relacao deste fator com a degradacao das condigGes das plataformas ndo € tio direta
como nos oulros casos, mas também é de facll constatacéo.

Embora tenhamos mencionado as plataformas da Bacia de Campos, acreditamos que os
problemas aqui apontados também estejam ocomrendo em plataformas de outras areas da

Empresa.

Considerando que a Petrobras ficou ainda mais exposta em face de, como operadora de todo
0 pré-sal, contrariar os interesses externos, entendemos que os cuidados com a operagio e a
manutencao devam ser cada vez mais importantes.

Por fim, nos colocamos a disposi¢cdo para esclarecimentos complementares de forma a
contribuir para a melhoria das instalacoes maritimas de produgio e para o fortalecimento da
seguranca operacional das plataformas da Petrobras.

Atenciosamente,

Av. Nilo Peganha, 50 - Grupo 2409 - Rio de Janeiro-RJ - CEP 20020-906 - Tel: 21 2533-1110 - Fax: 21 2533-2134
Enderego Eletrénico: aepet@aepet.org.br - Pagina: http://www aepet.org.br



» PETROLEO BRASILEIRO S. A.

m PETROBRAS
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Ao Senhor

Engenheiro Fernando Siqueira

Presidente

AEPET - Associagdo dos Engenheiros da Petrobras
Av. Nilo Peganha 50, Grupo 2409 - Centro
20020-206 Rio de Janeiro, RJ

Assunto: Nivel de seguranga nas unidades de produgdo da Bacia de Campos e das
demais plataformas operadas pela Petrobras

Prezado Presidente:

Ao tempo em que reconhecemos o valor da preocupagéo desta egrégia entidade com a
boa gestao e o sucesso da Petrobras, vimos esclarecer que:

1. nao & correto afirmar que a Petrobras tenha cometido qualquer falha grave
de seguranca nas operagdes de suas plataformas, muito menos que hipotéticas
falhas graves tenham sido “constatadas e levaram os érgaos governamentais a
atuar e suspender” a operacao de qualquer plataforma;

2. os dois episodios que motivaram a paralisagéo n&o voluntaria de plataformas
decorreram de imposigbes cautelares (P-33 e PCH-2), que n&o caracterizariam
por si s6 a existéncia de falhas graves de seguranca;

f 3. mesmo nestes dois casos, estava a Petrobras respaldada por suas analises
e procedimentos internos atestando a segurancga operacional das plataformas:

4. a Petrobras envida todos os esforcos para superar os problemas
constatados, tendo inclusive assumido compromisso formal com a ANP, com
agoes e prazos, para reparos e auditorias do sistema de gestdo de seguranca
operacional em todas as plataformas maritimas até o final deste ano;

5. para viabilizar esses compromissos a Petrobras alugou mais duas unidades
de manutengao e seguranca (UMS), com sistema de posicionamento dinamico,
de modo a acomodar a méo-de-obra e equipamentos necessarios a realizagso
do trabalho. Uma UMS ja vinha sendo utilizada desde 2007 na Bacia de Campos
e o contrato da segunda foi assinado em outubro de 2010;
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6. as paradas programadas das plataformas s&o consideradas projetos
especificos pela Petrobras, que tem seus inicios com mais dois anos de
antecedéncia de modo a permitir o planejamento de suas atividades, o
suprimento de bens e servicos, a pré-fabricagdo em terra e a mobilizagdo de
toda a logistica necessaria. Os adiamentos nas paradas programadas s&o
considerados como excegdes em decorréncia principalmente de atrasos no
recebimento de materiais, de condigbes de logistica e/ou de prestadores de
servicos. No final de 2009 e inicio de 2010, houve algumas postergacées de
paradas devido a fatos supervenientes que acarretaram atrasos nas transi¢des
dos contratos de manutencao das plataformas da Bacia de Campos. Estes fatos
ja foram todos superados.

7. as criticas e sugestbes da AEPET dirigidas a otimizacdo dos processos de
liberacdo de “Permisstes de Trabalho” (PT) sdo bem vindas e serdo objeto de
andlise pelos gestores da Petrobras. Entretanto, sabemos ser do vosso
conhecimento a significativa reducéo nos indices de acidentes, notadamente os
fatais, ap6és a implementacdo deste método, o qual privilegia a avaliacdo dos
riscos, a gestdo das interfaces e o adequado envolvimento gerencial no
planejamento das atividades. Ressaltamos ainda, que no momento, encontra-se
em andamento a otimizagdo do processo de permisséo, assim como da melhoria
do planejamento das atividades a bordo com o suporte das equipes da base.

8. as metas de produgado sdo de fato desafiadoras, como tem sido a prépria
histéria de construgao da Petrobras, mas que de forma alguma se impde aos
quesitos Seguranga, Meio-Ambiente e Salde, orientados pelos principios
operacionais do E&P e as 15 Diretrizes de SMS;

9. ao lado de investimentos na capacitacdo dos seus técnicos e gerentes, a
mobilidade e transmissdo de conhecimentos dos mais antigos para os mais
jovens sé@o procedimentos tradicionais e valiosos na formacdo do quadro de
funcionarios da Petrobras, sendo portanto motivo de prestigio para aqueles
jovens algcados a compromissos de maior responsabilidade na frente
operacional, em substituicdo aos mais experientes, deslocados para cumprirem
outros nobres desafios profissionais;

10. destaca-se ainda que nas Unidades Operacionais e na sede, ha geréncias
dedicadas a operagdo e manutencdo, formadas por engenheiros e técnicos
altamente qualificados e com grande experiéncia operacional, visando a
padronizacio e disseminacdo das melhores praticas e apoio as geréncias de
operacéo e plataformas;

11. a Petrobras passou um longo periodo sem contratar novos profissionais, o
que levou a um déficit importante de profissionais na faixa de dez a vinte anos
experiéncia, motivo inclusive de muitas das lutas de outrora da AEPET.
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Naturalmente, esta heranca leva aos mais jovens a assumirem tarefas de maior
responsabilidade, como aconteceu em outros momentos da historia da Empresa;

12. Por fim, reafirmamos nossa absoluta conviccdo de que a Petrobras realiza
sua tarefa de Exploragdo e Produgéo com austera politica de Seguranga, Meio
Ambiente e Salide, bem como impde rigor técnico nos aspectos relacionados

aos equipaWcapacitagéo de pessoal.

: ~ N
Atenciosamente,

aid de Azevedo
de Exploracgao e Producao

;
Ricardo Latgée Mil
Assessor da Diretori
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