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AEPET No 013/03 

Rio de Janeiro, 10 de março de 2003. 
 
 
 
Ao 
Dr. Nestor Cuñat Cerveró 
Diretor da Área Internacional da PETROBRÁS 
EDISE - 23º andar 
Nesta 
 
 
 
Ass.: Solicitação de audiência 
 
 
 
Prezado Diretor, 
 
Tradicionalmente a Diretoria da AEPET solicita audiência aos diretores da PETROBRÁS, logo 
após sua assunção ao cargo. Assim, estamos solicitando agendar uma reunião da AEPET com 
V.Sa., de modo a levar algumas preocupações e ponderações do corpo técnico da Companhia. 

 
Como agenda básica propomos a discussão de alguns temas que julgamos da máxima 
urgência, tais como: 
 
- Retomada do processo de planejamento estratégico da companhia, para condução por 

equipe própria da PETROBRÁS; 
- Suspensão da compra da refinaria de Orion nos EUA, em favor da construção de refinaria 

no Brasil. Análise dos investimentos já feitos no exterior; 
- Retorno da estrutura organizacional integrada eliminando-se a estrutura baseada em 

Unidades de Negócio; 
- Volta aos objetivos iniciais da companhia: manter o petróleo sob controle nacional e 

abastecer o País de derivados ao menor custo para a sociedade; 
- Reduzir o viés puramente financeiro em favor de um viés estratégico para o País; revisão da 

política de administração de pessoal, reduzindo a terceirização e a contratação de 
consultorias externas desnecessárias em detrimento da capacitação e competência internas; 

- Reorientar a política de gestão da PETROS para voltar a fazer parte da estratégia de 
Recursos Humanos. 

                     
Sendo o que para o momento nos propomos 
 
 
Atenciosamente, 
 
 
 
Fernando Leite Siqueira 
Presidente 


