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ASSOCIACAO DOS ENGENHEIROS DA PETROBRAS

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2003.

Ao

Dr. Renato de Souza Duque

Diretor de Servigos da PETROBRAS
EDISE - 23° andar

Nesta

Ass.: Solicitacdo de Audiéncia

Prezado Diretor,

AEPET N2 017/03

Tradicionalmente a Diretoria da AEPET solicita audiéncia aos diretores da PETROBRAS, logo apés sua
assuncao ao cargo. Assim, estamos solicitando agendar uma reunido da AEPET com V.Sa., de modo a
levar algumas preocupagdes e ponderagdes do corpo técnico da Companhia.

Como agenda bésica propomos a discussao de alguns temas que julgamos da maxima urgéncia, tais

como:

- Retomada do processo de planejamento estratégico da companhia, para condugédo por equipe propria

da PETROBRAS;

- Venda de agdes da PETROBRAS no exterior e a mudanga dos objetivos da Companhia;

Retorno da estrutura organizacional integrada eliminando-se a estrutura baseada em Unidades de
Negdcio;

Volta aos objetivos iniciais da companhia: manter o petroleo sob controle nacional e abastecer o Pais
de derivados ao menor custo para a sociedade;

Reduzir o viés puramente financeiro em favor de um viés estratégico para o Pais; reviséo da politica de
administracdo de pessoal, reduzindo a terceirizagdo e a contratagdo de consultorias externas
desnecessarias em detrimento da capacitagdo e competéncia internas;

Reorientar a politica de gestdo da PETROS para voltar a fazer parte da estratégia de Recursos

Humanos.

Sendo o que para o0 momento nos propomos

Atenciosamente,

Fernando Leite Siqueira
Presidente
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