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Assunto: Nivel de seguranca nas unidades de produc¢éo da Bacia de Campos e das
demais plataformas operadas pela Petrobras

Prezado Diretor,

A Associacao dos Engenheiros da Petrobras (AEPET) tem realizado discussdes entre seu
corpo de associados, preocupada com o nivel de seguranca das plataformas da
Companhia. Fruto destes debates estamos encaminhando um conjunto de sugestdes e
comentarios de forma a contribuir para a solucédo dos problemas.

Algumas unidades de producdo da Bacia de Campos foram interditadas em 2010. E sabido
que Varios eventos podem ter influenciado esta situacdo, como a operacdo de venda de
acoes e a eleicdo presidencial. Porém é fato que existiram falhas graves de seguranca que
foram constatadas e levaram o0s 6rgdos governamentais a atuar e suspender corretamente
a atividade de producéo, como na P33, por exemplo, com graves prejuizos financeiros e de
imagem para a PETROBRAS.

No entendimento da AEPET alguns fatores estruturais levaram as instalacbes da
Companhia a esta situagdo. Segue abaixo um resumo de algumas provaveis causas, que
podem ser facilmente confirmadas a sua ocorréncia e, no futuro, tomadas a¢des que visem
a bloquear a repeticdo destes problemas.

1) Postergacéo e reducgéo de paradas programadas para manutencao;

Varios equipamentos funcionam de forma continua, sem paradas para manutengdo, em
uma plataforma de producéo (de forma similar a uma refinaria). Para que se mantenham
integros, a boa préatica recomenda que sejam feitas paradas de producdo totais ou parciais
para manutengdo destes equipamentos. Durante os Ultimos anos a alta geréncia do E&P
vem, sistematicamente, postergando e reduzindo o tempo destas manutengcdes
programadas que implicam em parada de produgéo.

O que aconteceu em 2010 é que esta situacao ficou insustentavel e varias plataformas
tiveram que parar sem uma programacao para fazer as manutencgdes corretivas, muito
mais caras do que as preventivas, que provavelmente poderiam ser evitadas se as
manutencdes preventivas rotineiras tivessem sido autorizadas.

Este problema pode ser facilmente constatado analisando o niumero e o periodo de dias
em que cada plataforma de producao fez parada nos ultimos 10 anos.
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2) Burocratizacao das liberacdes das “Permissdes de Trabalho” — PTs

Ao longo dos anos o processo para efetiva liberacdo de inicio de um trabalho em uma
plataforma, chamado de “PT” ou “Permissdo de Trabalho” vem sendo “burocratizado” em
nome do aumento do nivel de seguranca.

O estagio atual reduziu o tempo efetivo de trabalho a niveis muito baixos o que acaba
levando a nao realizacdo dos trabalhos (mesmo com os recursos a bordo) e conseqiente
deteriorizacdo dos equipamentos e instalacfes. Sem a devida manutencdo e operando
em um ambiente marinho altamente agressivo, estes equipamentos vao se deteriorando
e as instalacBes sofrendo um processo continuo de corrosdo. Seguem abaixo alguns
exemplos de facil constatacao deste problema:

A) Necessidade de correio eletrdnico do Gerente do Ativo para liberacdo de certos
servicos na plataforma — Para as tarefas mais complexas este procedimento é
exigido (hierarquicamente o0 gerente de Ativo esta a cerca de 5 niveis acima do
operador e acima ainda do gerente de plataforma que trabalha em terra). Porém isso
sO atrasa o inicio dos trabalhos e desperdica mao de obra parada a bordo, pois a
maioria dos Gerentes de Ativo ndo tem formacdo na area de Operacdo de
Plataformas (a maioria nunca trabalhou em regime continuo de embarque em
plataformas) e tem dificuldade de entender os detalhes da operacdo que esta
autorizando. O pessoal proprio da PETROBRAS a bordo tem experiéncia e
capacitacdo técnica necessdria para avaliar e autorizar estes servigos, especificos
ao seu local de trabalho e sua rotina profissional;

B

~—

Necessidade do gerente de plataforma que trabalha em terra autorizar a operacéo
do guindaste — Para cargas mais elevadas, porém dentro da capacidade dos
guindastes, estd sendo exigida a autorizacdo do gerente de plataforma de terra
(chamado de gerente da “OP”). Isso vérias vezes também leva a desperdicio de mao
de obra a bordo, aguardando a autorizacéo, e atraso nos trabalhos. Esta autorizacao
poderia ser dada pelo gerente da plataforma embarcado (conhecido como
“GEPLAT") que tem as condi¢cBes técnicas e esta no local da realizacdo dos servicos
(a bordo);

C) Dificuldade de realizacdo de servicos emergenciais — Varias vezes ocorrem

problemas nas unidades que precisam ter uma resposta rapida da éarea de
manutencdo, porém o processo burocratico esta exigindo assinaturas de tantos
coordenadores, seguranca e operadores, que levam a perda de véarias horas para
gue seja possivel o inicio dos trabalhos.
Estes problemas, e varios outros entraves burocréticos, estdo levando a um atraso
no inicio das atividades diarias da forca de trabalho a bordo. Com isso ocorre uma
grande queda de produtividade (m&o de obra disponivel a bordo parada).
Consegquentemente as manutengdes e obras atrasam, os planos de manutenc¢do nao
sdo cumpridos e as instalagbes se deterioram. Esta questdo pode ser facilmente
constatada através de uma breve entrevista com qualquer gerente de plataforma de
terra (gerente de “OP”), gerente de plataforma do mar (“GEPLAT”) ou qualquer
pessoa de bordo (operadores ou pessoal da manutencao), que tenha liberdade para
falar como este processo de burocratizacéo da liberagdo de “PTs” vem se alongando
nos ultimos anos.
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3) Metas inatingiveis — Nos ultimos anos as metas de producédo do E&P sistematicamente
ndo vem sendo atingidas. Estes nimeros extremamente desafiadores estédo forcando a
organizacao a abrir mao de atividades de manutencado e outras boas praticas em nome
de resultados em curto prazo. Isso acaba levando a uma parada ndao programada da
plataforma (interdicdo de érgdo governamental, ou mesmo resultante de emergéncias)
que leva a um prejuizo maior para a PETROBRAS em médio e longo prazos. O ndo
cumprimento das metas nos ultimos anos também é de facil constatacéo.

4) Realocacdo de gerentes experientes para o Rio de Janeiro e perda de prestigio e poder
dos gerentes baseados em Macaé — Nos Ultimos anos a estrutura do E&P no Rio de
Janeiro e a criacdo de novas Unidades Operacionais, for¢cou a saida de vérios gerentes
experientes de Macaé para outras cidades. Isso esta acarretando em perda de prestigio
para os gerentes das plataformas e suas respectivas estruturas. Esta situacdo acaba
por implicar em uma reducéo do poder de conseguir recursos, com consequiente queda
de produtividade e degradacdo da situacdo das plataformas de producdo. Atualmente
existe alguma dificuldade para encontrar um bom profissional que queira ser gerente de
“OP”, e mesmo outras posi¢cdes em Macaé. Isso tem levado a Companhia convidar
profissionais com pouca experiéncia e forcar um aprendizado muito rapido para os
mesmos (talvez sem a necesséria aprendizagem e treinamento no trabalho ideal). A
relacdo deste fator com a degradacdo das condicdes das plataformas ndo € tao direta
COmMo Nos outros casos, mas também é de facil constatacéo.

Embora tenhamos mencionado as plataformas da Bacia de Campos, acreditamos que o0s
problemas aqui apontados também estejam ocorrendo em plataformas de outras areas da
Empresa.

Considerando que a Petrobras ficou ainda mais exposta em face de, como operadora de todo
0 pré-sal, contrariar os interesses externos, entendemos que os cuidados com a operacao e a
manutencdo devam ser cada vez mais importantes.

Por fim, nos colocamos a disposicdo para esclarecimentos complementares de forma a

contribuir para a melhoria das instalagdes maritimas de producado e para o fortalecimento da
seguranca operacional das plataformas da Petrobrés.

Atenciosamente,

Fernando Leite Siqueira
Presidente
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