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Assunto: Reestruturacdo do CENPES

A reducdo dos investimentos e atual conjuntura do petréleo e do pais esté levando a
direcdo da empresa a discutir a necessidade de uma reestruturacéo para adequa-la aos
desafios dos proximos anos.

As mudancas atingem areas essenciais como a tecnoldgica, responsavel pela histéria
de sucesso da companhia. Nestes momentos, é fundamental ter em mente as razdes
gue levaram a criagdo do modelo de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia (PD&E),
permitindo aprofunda-lo, corrigindo distor¢cdes ocorridas nos ultimos anos.

Com este intuito, enviamos em anexo documento que esperamos contribuir para a

discussdo e tomada de decisdes. Colocamo-nos a disposicdo para eventuais
esclarecimentos.

Atenciosamente,

Felipe Campos Cauby Coutinho

Presidente

Anexo: O modelo de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia Basica (PD&E) do Cenpes na
reestruturacdo da Petrobras
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Associacao dos Engenheiros da Petrobras - AEPET

O modelo de Pesquisa, Desenvolvimento e EngenhaBasica
(PD&E) do Cenpes na reestruturacao da Petrobras

E de conhecimento puablico que a Petrobras esta qwemdo a
reestruturacdo da sua organizacado corporativa. rA-vmeda reestruturacéo
deve preservar acertos historicos e a organizagidrabalho pode ser
aperfeicoada. Notadamente, conceito _de Pesquisa, Desenvolvimento e
Engenharia Basica (PD&E) do Cenpes deve ser preseao e aprimorada
S&o notorios os resultados alcancados e a excal@uioldgica em diversas
areas. Ha rumores de que o centro pode ser dasidtegom as atividades de
engenharia basica deslocadas para area de Enigegbharé responsavel pela
implantacdo dos empreendimentos da companhia. @arexro colossal.

Criac&o da Engenharia Basica no CENPEY

N&o obstante o propésito de incrementar as atieglate pesquisa, o
CENPES néao desenvolvia pesquisa tecnolégica enddoges seus primeiros
anos, em razdo da politica de industrializacdo aaldotnho Brasil naquele
periodo, em que o investimento industrial aindpagtava, em larga medida,
pelo modelo de substituicio de importacbes;, nesstatégia de
industrializacdo, os projetos de engenharia ba&siman adquiridos no exterior,
dada a baixa capacitacdo do Pais nessa area, @goetto fato de ser menos
dispendioso comprar tecnologias importadas prorgas,projetosturn key
(chave na mao, isto €, fabrica pronta para opeeaalhsorver as técnicas de
operacdo das refinarias e industrias petroguimipag, em seguida,
desempacotar a tecnologia, com vistas a realizagdmpias e de adaptacoes
operacionais as condicdes locHis.

Como exemplos de pesquisas importantes que passasanrealizadas
encontram- se os estudos para o desenvolvimentowdes formas de energia,
gue redundaram na producéo de eteno a partir doletaujo projeto exigiu
mais de trés anos de pesquisas, envolvendo desdstudos iniciais até a
instalacdo de uma unidade industrial nas instatagfe Salgema Industrias
Quimicas S.A., em Maceid, AL, projetada pela Engeah Basica da
PETROBRAS. Outra inovacgao tecnologica consistiwemyprojeto de unidade
industrial de hidrotratamento de n-parafinas pamragucao de detergentes
biodegradaveis (Leitdo, 1985).
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Foram criadas no CENPES, em 1976, a Superinterad@leciPesquisa
em Engenharia Baésica (Supen), que possibilitou iremo o6rgdo os
profissionais que se encontravam dispersos emsdiseireas operacionais da
PETROBRAS, e a Superintendéncia de Pesquisa liml8upesq §° A falta
de uma unidade de Engenharia Basica no CENPESwesaateriores a 1976,
época caracterizada pela implantacdo de grandeana$, plantas industriais
petroquimicas e fabricas de fertilizantes no Brdsil considerada uma
limitacdo para o desenvolvimento das atividadegpekxjuisas industriais. A
tecnologia era comprada dos melhores fornecedodestriais mundiais, pois
proporcionava seguranca nos investimentos e dimiosliriscos operacionais,
assegurados pelo respaldo internacional e expe&idoaletentor da tecnologia
(Silveira, 2011).

Ao incorporar a Engenharia Basica as atividadepedguisa mudaram
sua conexao com as areas operacionais, estabalezend atividade de
empacotamento, que consiste na transferéncia dantorde conhecimentos
tecnologicos, em termos de desenhos, especificapdtsicoes de construcao,
montagens e operacionalizacdo, ou seja, represgntarganizacao dos
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos que vémmadtante, permitindo
estabelecer a conexdo com a producdo. O processoitge portanto,
transformar os conhecimentos do centro de pesqusasvalor. Pode-se
interpretar a Engenharia Basica como a atividadporesavel pelas primeiras
fases dos grandes empreendimentos. Ao ser incaigpona CENPES, a
Engenharia Basica transformou o centro de pesqaisaSentro de Pesquisas,
Desenvolvimento e Engenharia (P,D&E), passandmm@ver vinculos entre
0S pesquisadores e 0s projetistas dos equipaméatdgando a aplicacao de
inovacdes nos projetds.

Na avaliacao de Portinho (1984), depois de imptanta Engenharia
Basica de refino e de petroquimica a capacitac®ET&ROBRAS nessas areas
seguiu trés rotas: pesquisa, transferéncia de ltaginee desempacotamento da
tecnologia basica, cada uma delas responsaveliyensds desenvolvimentos
de produtos e processos. A primeira rota permite ajCompanhia detenha
tecnologias proéprias, trazendo como vantagens: oggian de gastos com
royalties; liberacdo da necessidade de assinaratostcom os detentores de
tecnologia, muitas vezes com clausulas restriteastencdo de ganhos com a
venda de projetos, de servicos de montagem e deamgentos nacionais,
entre outras vantagens.
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Pela segunda rota os contratos ou projetos assdliel transferéncia de
tecnologias, adquiridos de empresas estrangeifgstivavam ampliar os
investimentos na expansado e/ou modificacdo dasareéds e industrias
petroquimicas da PETROBRAS (Comciéncia, 2002a).toJuoom as
capacitacdes tecnologicas de processo, 0 CENPE#iadcpnhecimentos em
Engenharia Basica que foram aplicados no desemvehtp de equipamentos
antes importados, como fornos, equipamentos téamgoa unidade de
coqueamento retardado da Refinaria Presidente BlEsiaem 1986, fruto de
trabalhos das areas de P&D e de Engenharia do CEMRIO Departamento
Industrial (atual ABAST-Ref.) da PETROBRAS (Portinh1984; Perisseé,
2007).

A terceira rota, desempacotamento da tecnologiacdapermite a
assimilacao da tecnologia importada por meio d&m®&pcia operacional, com
0 apoio de laboratérios e plantas piloto.

Como foi comentado na Introducdo, os choques nesoprdo petréleo
na década de 1970 levaram a PETROBRAS a intensidisaatividades de
exploracédo de petrdleo na plataforma maritima. @sse objetivo foi criada
no CENPES, em 1979, a Superintendéncia de Pesqgdédsxploracdo e
Producdo (SUPEP), em substituicio a DEPRO, com spkcalistas em
petréleo e 80 técnicos de nivel médio (Almeida,0)9ssas atividades foram
ampliadas na primeira metade da década de 1980aconacdo de divisbes
voltadas a exploracdo (DIVEX), a explotacdo (DIPLOT a geologia e
engenharia de reservatoérios (DIGER) (Freitas, 1993)

Na area de producédo de petrdleo, o grupo de EnganBasica foi
criado no CENPES, em 1983. Sua funcao inicial fojgtar plataformas de
producdo para os trabalhos de desenvolvimento dgas de petrdleo da
Bacia de Campos, com a assisténcia de firmas gsiras (Dias e Quaglino,
1993); até entdo, os trabalhos na Bacia de Canpancontravam sob os
cuidados do Grupo Executivo da Bacia de Campos &BEC(Assayag,
2005).

A criagdo da Engenharia Basica para o desenvolionete
equipamentos e sistemas para a producdo de petdlawr representou um
ponto chave no apoio as atividades em aguas praguridl avanco para aguas
acima de 400 metros n&o podia contar com o respdiloexperiéncia
internacional em tecnologias apropriadas, pois aindao existiam
equipamentos submarinos testados para aquelag;6eadio mar; a lacuna em
conhecimentos foi preenchida com o desenvolvimealis conhecimentos
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tecnolégicos da PETROBRAS. Os dirigentes respolisava Companhia
passariam a tomar decisfes de investimentos emicéasd de riscos
tecnoldgicos, e para mitigar os riscos foi necésségalizar esforcos de
capacitacdo. A partir da decisdo de investir emasgprofundas, a
PETROBRAS passou a incorporar o risco tecnologimoseias decisbes de
investimento, que representou grande transformagienaturidade do seu
processo de evolucao de P&D (Silveira, 2011).

Modelo de Pesquisa Aplicada, Desenvolvimento e HEringeia Basica
(PD&E) no Cenpes"

No processo de expansao das atividades de pescppfiaadas do
CENPES, um ponto de inflexao positivo foi repreadat pela incorporacao
das atividades de Engenharia Basica, em 1976, giaraler inicialmente a
demanda de projetos da area de refino e, logowarsag demandas da area de
producao de petréleo. Agregaram-se profissionagrdeos de engenharia que
ja existiam em outras areas operacionais da empéesacorporacao da
engenharia ao centro de pesquisas proporcionoaliaagio de programas de
transferéncia de tecnologia em cooperacdo com aagpree engenharia
estrangeiras, para reduzir o tempo necessario acitapio das equipes
técnicas. Além disso, a conexdo das atividades edguisa com as areas
operacionais permitiu transformar os conhecimegersados pelas pesquisas
em conhecimentos codificados, como desenhos eifispgles necessarios as
etapas de projeto, de compra e fabricacdo de eyaigas, de construcdo e
montagem e de operacdo das unidades construidasa\Bim-se através da
sinergia Pesquisa-Engenharia varios beneficioscdaee estratégico: conectar
a area de pesquisa ao programa de investimentespigesa, acentuar o foco
da geracao de tecnologia nos grandes desafios TRMERAS e, sobretudo,
assegurar a geracao de valor para empresa, obgste@ue se confunde com a
raz&o de ser da inovacao. Adicionalmente, ter ¢dpae de decidir, na fase de
engenharia basica, sobre a escolha e o dimensiot@e equipamentos que
poderiam abrir inimeras possibilidades de desemaehto da inddstria local
de materiais e equipamentos, ou ainda realizarepasc tecnoldgicas em
beneficio de um “conteldo local competitivo” nas@nendas geradas pela
empresa.

Cabe precisar que em 1983 foi criada no CENPE®a de Engenharia
Basica em sistemas de producdo de petroleo, uno dasslamental para
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viabilizar os desenvolvimentos tecnoldgicos quéadir de 1986, iriam ser
requeridos para se explotar campos de petréleadsituno mar em laminas
d"agua superiores a 400 metros, como foram os casosampos de Albacora
e Marlim.

Para o desenvolvimento de pesquisas, a area de d&&efino do
CENPES contava, em 2010, com quase uma centenapeeiaistas para
atividades de pesquisas nas areas de: desenvotuighkemprocessos térmicos e
cataliticos, combustiveis, lubrificantes e avaliagé desempenho em motores.
Na etapa inicial, os pesquisadores desenvolvemriexgr@os em pesquisas
aplicadas em laboratérios (unidades de bancadap elantas piloto. Nas
etapas seguintes do desenvolvimento de um detedmprajeto participam o0s
engenheiros do Grupo de Engenharia Basica. A k@b da Engenharia
Basica no proprio CENPES modifica o objeto da tngifio de pesquisas, que
se transforma, em termos praticos, de centro de B&DBCentro de Pesquisa,
Desenvolvimento e Engenharia (P,D&E). Os pesquiesdenvolvidos em
pesquisas aplicadas trabalham em colaboracao cengenheiros de projeto
desde o inicio de uma inovacao; o método facilitecarporacdo das inovacoes
nas configuracbes dos novos equipamentos, queafizaréambém por sua
insercado nos processos produtivos e nos produtais fPETROBRAS, 2006).

Cooperacdo entre a Petrobras (Cenpes) e as Univelades
brasileiras %

No esfor¢co que a Petrobras vem realizando parareka producao,
deve-se enfatizar a importancia das parcerias dpé&secom as universidades
e da utilizacdo dos resultados das pesquisas ddgglas nas universidades
brasileiras. Dentro dessa teia de cooperacao, r@bPas mantém 49 redes
tematicas de pesquisa, que envolvem 88 universdadastituicbes. Nesse
conjunto, a Coppe ocupa um lugar de destaque. #éridis do CENPES e
COPPE se entrelacam, mostrando a importante papePeatrobras no
desenvolvimento da tecnologia e conhecimento neiBra

Em 1951, a Reitoria da Universidade do Brasil§emresidida pelos
reitores Pedro Calmon e Deolindo Couto) firmou wumv&nio com o Conselho
Nacional de Petréleo (CNP), entdo presidido pelne@d Jodo Carlos Barreto
e pelo professor Plinio Cantanhede, criando unoadesrefinacdo de petroleo,
embrido mais tarde do CENAP (Centro de Aperfeicodamee Pesquisas de
Petréleo da Petrobras). O coordenador desse pmjato professor Athos da
Silveira Ramos. O Cenap, criado em 1955, era urdcddgdicado a formacgéo
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e ao desenvolvimento de recursos humanos e, tamagnpesquisas em
exploracédo e producdo de petroleo. O Cenap fovemdade, o embrido do
Cenpes e da atual Universidade Petrobras e deskmpam importante papel
para a viabilizacdo da Petrobras até 1966, quaridiemembrado. Entdo, as
atividades de ensino e aperfeicoamento passaraaop&ervico de Pessoal
(Sepes, atual UP), enquanto que as atividades stpiiga ficaram a cargo do
Centro de Pesquisas e Desenvolvimento (Cenpes).

O Sistema Nacional de Pds-Graduacédo ja existe lg deatrinta anos
em plena atividade, tendo sua origem na COPPE/dBRJa implantacdo do
mestrado em Engenharia Quimica em 1963. Dos onrestla primeira turma
de mestrado, quatro eram funcionarios da Petrobli@aperiodo 1963-1965, o
exame detalhado do balanco financeiro da COPPEranatiramente um
aporte de recursos de organismos nacionais tais Gfq, CAPES, COSUPI
(em 1963), BNDES (a partir de 1965) e pode-se tidigar um forte apoio da
Petrobras. Esses auxilios implicaram na cessaealesos que viabilizaram a
vinda de pesquisadores norte-americanos, como gsafes visitantes, que
ministraram disciplinas, proferiram seminarios, tipggaram de bancas
examinadoras e da orientacdo de dissertacdoes. E®G® 1976, a parceria
CENPES e Coppe-UFRJ foi intensificada, e result@u formagao dos
engenheiros e de profissionais da Petrobras.

O grande salto se deu em 1977, quando Coppe@bRet assinaram o
maior convénio de cooperacdo técnica celebrado pstatal com uma
instituicdo académica. Seguramente, a partir de&woo, o parceiro académico
nacional mais estreito da Petrobras € a Coppepruafexplicita o professor
Segen Farid Estefen, diretor de Tecnologia e Inbvago Coppe-UFRJ e
presidente da Fundacao Coppetec2. Isso porque bda gdo corpo de
engenheiros e de profissionais da area tecnolagid2etrobras foi formada no
Coppe, além de termos proximidade fisica entre asogsstalacbes, ambas
situadas na llha do Fundéo do Rio de Janeironeoteestabelecido produtivas
relacbes de cooperacdo ao longo de varias déc@dasnvénio gerou uma
parceria que dura até hoje e ajudou a mudar ad@aedistria de petroleo no
pais. A cooperacdo da Coppe com a Petrobras gato2014, mais de 3 mil
projetos e centenas de dissertacOes de mestradesede doutorado.

Propostas da AEPET

1. Preservacao do modelo de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia
Basica (PD&E) integrados ao Centro de Pesquisas (Cenpes)
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2. Reducao da burocracia e do custo associado ao tamanho da
superestrutura gerencial (overhead) com maior foco nas atividades fins
do Cenpes

3. Revisdao da politica da disciplina de capital, atualmente concentrada
apenas nos investimentos, sem a devida atencao aos resultados. Uma
politica de natureza fabril, como a de utilizacdo de centros de custos
subordinados a conjuntura imediata das Unidades Operacionais, nao é
adequada a um Centro de Pesquisas que deve se propor a identificar
problemas e encontrar solucdes de médio e longo prazos.

4. Maior autonomia, associada a responsabilidade pelos resultados de
curto, médio e longo prazos, para a alocacao de recursos pelo Cenpes.
Transparéncia e democratizacao do local de trabalho para criacdo de
ambiente propicio a inovacdo, a cooperacdo e ao comprometimento
com a companhia.

5. A atual estruturacdo baseada em Unidades Operacionais (de Negdcios)
cria distor¢cdes como levar uma Unidade a deixar de utilizar mao-de-
obra do Cenpes para uma assisténcia técnica, por falta de recursos
financeiros, quando ela ja estd paga de qualquer forma pela companhia.
Cada qual otimiza seu indicador gerencial, sem ninguém olhar para a
empresa como um todo. No passado, todos eram Petrobras; hoje, um é
“o cliente” e o outro, “o recurso”.

6. Fortalecimento da integracdao entre o Cenpes e as Universidades
brasileiras, através da politica de incentivo a criacao de cooperativas de
cunho tecnoldgico, para fornecimento de bens e servicos de origem
nacional.
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Quimica da UFRJ - 50 Anos, Rio de Janeiro, 2009.
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