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Assunto: Manifesto em Defesa da Integridade do Cenpes - Em defesa da Engenharia
Bésica e do modelo de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia (PD&E) na
reorganizacao da Petrobras

Prezado Sr. Anténio Sérgio Oliveira Santana,

Cabe a n6s o dever estatutario de defender a Petrobras e seu Corpo Técnico para o
exercicio pleno de sua potencialidade, em prol da companhia, da sociedade e do
desenvolvimento soberano brasileiro.

2. Neste sentido, enviamos em anexo o Manifesto no qual experientes e reconhecidas
liderangas profissionais se expressam em defesa que as atividades de Engenharia Bésica
continuem sendo realizadas no Cenpes. Com o0 objetivo de que, na reorganizacdo da
Petrobrés, seja preservado o exitoso modelo de Pesquisa Aplicada, Desenvolvimento e
Engenharia Basica (PD&E) que foi implantado no Cenpes h& 40 anos.

A decisdo que estd em suas maos é de importancia estratégica para que o
desenvolvimento tecnoldgico brasileiro responda aos desafios de aumento da eficiéncia,

com reducdo dos custos operacionais e de investimentos, assim como para garantir a
seguranca energética na construcdo de um pais préspero e justo.

Atenciosamente,

Diretoria da AEPET
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(Anexo da Carta AEPET 001/2016)
MANIFESTO EM DEFESA DA INTEGRIDADE DO CENPES

Em defesa da Engenharia Basica e do modelo de Pesqu isa, Desenvolvimento e
Engenharia (PD&E) na reorganizacao da Petrobras.

A Petrobras estd em reestruturagdo da sua organizagdo corporativa. Entendemos que se
deve preservar acertos histdricos e a organizacdo do trabalho pode ser aperfeicoada.
Notadamente, o conceito de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia Basica (PD&E) do
Cenpes deve ser preservado e aprimorado. S0 notorios os resultados alcangados e a
exceléncia tecnologica em diversas areas. Ha risco de que o centro seja desintegrado, com
as atividades de Engenharia Basica deslocadas para area de Engenharia que é
responséavel pela implantagdo dos empreendimentos. Seria um erro colossal.

A Petrobrds tem uma histéria exitosa da gestdo das atividades de desenvolvimento
tecnolégico. Exceléncia reconhecida internacionalmente e que objetiva disponibilizar a
nacao brasileira 0s recursos energéticos, de petroquimicos e de fertilizantes, fundamentais
para o desenvolvimento nacional soberano.

Mas esta ndo foi uma historia estéril de conflitos e disputas por poder e prestigio internos a
empresa, causados basicamente pelo ndo entendimento do conceito de tecnologia.

A gestdo tecnologica plena foi alcancada com a criagdo, no Cenpes, da é&rea da
Engenharia Basica do Refino em 1976, e da Explora¢gdo e Producédo (E&P) em 1983. O
“E”, da Engenharia Basica, foi adicionado ao “P&D” nas atividades do Cenpes.

O modelo se materializa no projeto basico, onde se concentra 0 conjunto de
conhecimentos cientificos e competéncias operacionais do sistema industrial no qual a
companhia atua. Além do projeto, no desenvolvimento de processos, equipamentos e
produtos, assim como nas assisténcias técnicas para a melhor operacdo das tecnologias
dominadas. O objetivo é o atendimento das necessidades atuais e futuras do E&P, do
Refino, da Petroquimica e dos Biocombustiveis.

A gestdo compartilhada foi aplicada ao Cenpes com o planejamento integrado das suas
atividades com os 06rgaos operacionais. O resultado foi um enriquecedor processo de
aprendizado, interativo e continuo, na medida em que dificuldades, novos desafios e
necessidades operacionais, sdo trazidos ao Cenpes para novas demandas da pesquisa
aplicada, projetos e inovacdes destinadas a supera-los. E neste momento que surge como
imperativo o elo da Engenharia Basica com o “P&D”, integralizando-se entdo o conceito de
P, D&E e de Tecnologia.

Esquartejar esta integracdo — sob qualquer argumento - é destruir um modelo de gestéo
universalmente reconhecido.

Cabe registrar que a engenharia de implantacdo dos empreendimentos é atribuida uma
tarefa magna: recebendo os projetos basicos oriundos do Cenpes, contratar servicos,
comprar equipamentos, fiscalizar as atividades de constru¢cdo, montagem, ampliacdo ou
adaptacéo das instalacdes da Petrobras, com foco na qualidade, nos prazos e nos custos
de cada empreendimento. Ao mesmo tempo, desenvolver os fornecedores brasileiros e
alavancar a engenharia com a criacdo de empregos qualificados para a sociedade.
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Estas atividades sdo da maior importancia para a Petrobras e para o pais, mas guardam
ligacdo periférica e ndo essencial com os aspectos tecnoldgicos centrais do sistema
industrial produtivo operado pela Petrobrés.

Deve-se reconhecer a importancia das parcerias do Cenpes com as Universidades e da
aplicacdo das pesquisas desenvolvidas nas universidades brasileiras. Nessa teia de
cooperacao, a Petrobras mantém dezenas de redes teméticas de pesquisa. A integridade
do modelo PD&E no Cenpes intensifica a cooperagdo com as universidades na medida em
que fortalece a interacéo entre a pesquisa basica, a pesquisa aplicada, o desenvolvimento
tecnoldgico, os projetos basicos e as assisténcias técnicas em suporte a operagdo das
tecnologias dominadas.

Transferir a Engenharia Bésica do Cenpes para a é&rea de implantacdo dos
empreendimentos é decisdo que ndo encontra sustentagdo, tanto no campo conceitual do
desenvolvimento e inovacao tecnologicos como no aspecto das atribuicbes especificas e
fundamentais do desenvokvimento dos empreendimentos. Seria um salto para tras, um
monumental retrocesso que certamente trara risco para a trajetéria de extraordinario éxito
nas atividades fins da companhia.

Nés manifestamos para afirmar que a Engenharia Basica deve ficar no Cenpes.
Rio de Janeiro, em janeiro de 2016

Guilherme Estrella , ex Diretor Exploracédo e Producéo (E&P) da Petrobras e Executivo do
Cenpes

lldo Sauer, ex-Diretor de Gas e Energia da Petrobras, Professor Titular do Instituto de
Energia e Ambiente da USP, Mellon visiting professor, Duke University, EUA, (2016)

Carlos Lessa , ex-Presidente do BNDES e ex-Reitor da UFRJ
Pedro Celestino , Presidente do Clube de Engenharia

Darc Antonio da Luz Costa , ex Vice-Presidente do BNDES, membro do Conselho Diretor
do Centro Brasileiro de Estudos Estratégicos (CEBRES); conselheiro do Centro de Estudos
Estratégicos da Escola Superior de Guerra e Presidente da Federacdo das Camaras de
Comeércio e Indastria da América do Sul

Eugenio Miguel Mancini Scheleder , ex Secretario Nacional Adjunto de Energia,
Presidente da Comissdo Nacional de Gas Natural, Diretor de Gestdo e Diretor de
Investimentos Estratégicos do Ministério do Planejamento e Assessor Econémico do
Ministro do Planejamento

Carlos Moura , Engenheiro de Processamento, Consultor Sénior aposentado e um dos
pioneiros do Cenpes

Roberto Villa , ex Diretor Industrial e Diretor Comercial da Petrobras, um dos pioneiros do
Cenpes
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José Carlos Costa da Silva Pinto , Diretor Executivo do Parque Tecnolégico da UFRJ,
Professor Titular do Programa de Engenharia Quimica da COPPE, Professor Permanente
do Programa de Pds-Graduacdo em Quimica do Instituto Militar de Engenharia e titular da
Academia Brasileira de Ciéncias

Dorodame Moura Leitdo , ex Chefe da Divisdo Tecnoldgica de Refinagdo e da Divisao de
Planejamento e Administracdo Tecnoldgica do CENPES, Coordenador e Professor do
Curso de Engenharia de Processamento da PETROBRAS, Consultor Sénior em
Administracé@o Estratégica e Gestédo Tecnologica e um dos pioneiros do CENPES

Edson H. Watanabe - Diretor da COPPE/UFRJ, Professor Titular, Membro da Academia
Nacional de Engenharia e da Academia Brasileira de Ciéncias.

Fernando Peregrino , D.Sc, Diretor de Orcamento e Controle da COPPE/UFRJ, Diretor
Executivo da Fundacdo da COPPETEC, Vice-Presidente do CONFIES - Conselho
Nacional das Fundacdes de Apoio as Universidades

Fernando Alves Rochinha , Diretor de Tecnologia e Inovacdo da COPPE, Professor
Titular dos Programas de Engenharia Mecanica e Engenharia de Nanotecnologia da UFRJ.

Fernando Anténio Miranda Sepulveda ; Doutor em Engenharia de Producéo
COPPE/UFRJ; Diretor Adjunto de Administracdo da COPPE/UFRJ; ex-Pro-Reitor de
Administracdo, Planejamento e Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro; ex-Coordenador do Sub-Comité 3 —
tecnologias de suporte do Comité Brasileiro da Qualidade (ABNT/CB-25); ex-Delegado
Brasileiro junto ao ISO/TC/176: Quality Management and Quality Assurance; e, Juiz do
Prémio Qualidade Rio

Luiz Pinguelli Rosa , Diretor de Relacdes Institucionais COPPE/UFRJ e ex-Presidente da
Eletrobras

Romildo Dias Toledo Filho , Vice-Diretor da COPPE/UFRJ, Diretor Superintendente da
Fundacdo COPPETEC, Professor Titular da UFRJ

Ivo de Souza Ribeiro , pioneiro da Engenharia Basica e primeiro Superintendente de
Engenharia Basica do CENPES

Clc.: CA - Conselho de Administracdo: Luiz Nelson Guedes de Carvalho (Presidente) Conselheiros:

Luciano Galvdo Coutinho, Luiz Augusto Fraga Navarro de Britto Filho, Roberto da Cunha Castello Branco,
Segen Farid Estefen, Guilherme Affonso Ferreira, Walter Mendes de Oliveira Filho, Deyvid Souza Bacelar da
Silva.

Diretor de Engenharia, Tecnologia e Materiais Roberto Moro,

Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores Ilvan de Souza Monteiro,

Diretor de Gés e Energia Hugo Repsold Junior,

Diretora de Exploragdo e Producdo Solange da Silva Guedes,

Diretor de Abastecimento Jorge Celestino Ramos,

Diretor Corporativo e de Servigos Antonio Sérgio Oliveira Santana,

Diretor de Governanca, Risco e Conformidade Joao Adalberto Elek Junior,

Gerente Executivo do Cenpes André Lima Cordeiro,

Gerente Executivo da ETM Corp Ivanildo Silva,

Gerente Executivo da ENG-E&P Marco Tulio Machado,

Gerente Executivo da ENG-AB Mauro Loureiro,

Gerente Executivo da ENG-SUB Joper de Andrade Filho

Av. Nilo Peganha, 50 - Grupo 2409 - Rio de Janeiro -RJ - CEP 20020-906 - Tel: 21 2277-3750 - Fax: 21 2533-2134
Correio Eletronico: aepet@aepet.org.br - P&agina: http://www.aepet.org.br




