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Estratégico, mas para Quem?

Um manifesto contra a entrega do patriménio da PETRBRAS

O Plano de Negocios e Gestao da Petrobras 2017-2021 foi apresentado Retrobras “quebrada’ servem de justificativa para um plano que erada t
forca de trabalho no dia 20/09/2016. Aplaudido pelo mercado, o objetivo dode estratégico, transformando a Companhia em uma empresa de E&F
plano é reduzir a alavancagem da Companhia (razéo entre a divida Bqui  exportadora de 6leo cru, e ainda se baseando em parcerias pagaralc

o EBITDA - capacidade de geracdo de caixa, desconsideradéss efei uma producdo diaria de 3,4 milhdes de barris de 6leo e gas ao final dc
financeiros e de impostos) de 5,3 (em 2015) para 2,5 até 2018 [1]. A tagoeriodo [2]. ApOs a divisdo entre os parceiros, quanto desta producdo de
alardeada divida total bruta acima dos US$ 120 bilhGes [2] e o mito dafato sera da Petrobras atualmente € uma incégnita.

Mas antes de qualquer coisa, vamos considerar uma questao crucial: )
SERA QUE A PETROBRAS ESTA REALMENTE “QUEBRADA"?

O crescimento da divida esta diretamente vinculado a uma séaics: Além do mais, empresas que apresentam uma taxa constante dertiescobe
1- Diante das perspectivas do Pré-Sal, a Petrobras investiu derie$ tendem a reconhecer menompairmenf pois o aumento das reservas
424,65 bilhdes entre 2010 e 2014, de modo a alcancar a meta superlativa ¢tovadas, por exemplo, significa maior capacidade de recuperacdo do:
produzir 4 milhGes de barris/dia até 2020 [3]; 2- A politica equivocada de ativos de E&P [7]. A Petrobras poderia ndo ter penalizado seu balang

congelamento dos precos dos derivados de petroleo, por quatro anos, pagianceiro da forma como fez se tivesse considerado suas peeEpeetis

controlar a inflagdo, gerou um prejuizo de cerca de R$ 100 bilhdes de(a empresa apresenta um indice de reposicdo de reservasladf®¥% ha
acordo com os calculos do CBIE [4]; 3- Uma vez que a participacdo da

divida dolarizada no endividamento era de 70,4% no fim de setembro de;3 antl)ts [8]) ao m(\:/es de se :afte.r a Eerda ii)SZeu g,rau .de'lnves.tlment(
2014 [5], a variacdo cambial exerce fortes influéncias contdbersio essalla-se que a Lompanhia 1ol criada em € S0 veio airagqui

financeiras); e 4 - Queda acentuada nos precos do petrdleo (de US$ 136e investimento em.200?. Portanto a empresa~cre_sceu e .se desenvolve
para US$ 50 o barril), a qual foi fortemente afetada pela muddmca durante 53 anos e ninguém percebeu que ela néo tinha o “importante gra
politica monetaria do FED. de investimento”. O fato é que as empresas de “rating” recelémirdi de

Porém, gracas ao fato de ser uma empresa integrada, assredzit grandes bancos e empresas para atribuir “rating” de acordo com seu
Petrobras ndo tém vinculacdo direta com o preco internacional db barri interesses. Em 2010 foi feito um documentario chamado “Trabalho
mas se baseiam nos precos dos combustiveis no mercado interno. O luciaterno”, que recebeu o Oscar em 2011, e esclarece bem o assunto” [9,10].
bruto da empresa em 2015 apresentou um crescimento de 23% em relacdoDd exposto, conclui-se que a Petrobras esta longe de ser uma emprasa fali
2014, passando de R$ 80,4 bilhdes para R$ 98,6 bilhdes. O EBITDA foi dee gue seus “prejuizos” SA0 muito mais jogos contabeis que prob]emag
R$ 73,859 bilhGes em 2015, 25% superior a 2014 pelos maiores precos dfnanceiros de fato. Nos (ltimos anos nossa Companhia apresentot
diesel e da gasolina, além da reducdo dos gastos com participaco€gescimento no volume de producdo de dleo do Pré-Sal, na producdo d
governamenta_ls © |mp9rtagoes de petroleo € dgr[vados d_ewdo 4 queda 8erivados, nas suas reservas provadas e no volume diario de entrega de ¢
preco do barril [6].Entdo como explicar os prejuizos registrados nos natural [11], tendo sido a tinica empresa entre os granjessdo petréleo

ultimos balancos da Companhia? : .
Aos “prejuizos recordes” atribuem-se as perdas mpairment a apresentar crescimento produtivo entre os anos de 2006 e 2014 [12]. (

(desvalorizacio de ativos) de R$ 44,636 bilhdes em 2014 e R$ 49’748endividamento, porém, é um problema real, mas, especialmente diante d
bilhes em 2015. além do valor de R$ 6.194 bilhdes referentes élsrealidade apresentada, existem alternativas as vendas deaatigosis a

estimativas de pagamentos de propinas (uma exigéncia da PWC p@&o ocas d[rggao da empresa gb_solutamentfa glescon3|dera, como a conversao d
da auditoria do balanco de 2014), despesas de juros e perda cambial ( vidas com bancos publicos, empréstimo com o banco de desenvolvimentt

32,908 bilhdes em 2015) e prejuizos operacionais de R$ 21,322 bilhdes e 0 BRICS’_ caplta!lzagao com recursos do Tesouro Nacional por meio ~d°
2014 e R$ 12,391 bilhdes em 2015 [6]. A maioria das grandes petroleirasB'\lDES (vide Projeto de I.‘e' 560/2015) e etc [13]' A,perda de mtegrggao
néo registrou perdas pinpairment ou registraram-se valores irrelevantes, 9¢rada pela venda de ativos, no entanto, contribuira para que o mito d
por se entender que este tipo de exercicio especulativo néo serifetrObraS falida se transforme em realidade.

conveniente tendo em vista a volatilidade do preco internacional da barril

CONTRADICOES DO PNG 2017-2021

Desinvestimentos que se constituem em verdadeiras entregasritiodpio da conhecimento. A saida da empresa do setor de biocombustiveigplicada pelo
empresa e formagéo de parcerias formam os pilares do plano, esegeddidos entendimento de que: “claramente ndo somos 0s melhores operadtedgpdale
como mecanismos para “geracdo de valor” para evitar novas;6aptliquidas no produto. O Etanol, por exemplo, € um produto basicamente agricolae e

periodo 2017-2021 [1]. O problema é que ndo se assume o fato ébvio de que mdo é a nossa especialidade e a gente tem que ter humildade de ezaudhéEm
utilizacdo das receitas de privatizagdes para amortidérida da Companhia no gente que faz isto melhor do que no6s”[16]. Ao mesmo tempo afgngue

curto prazo, sao, de longe, inferiores aos dividendos que deixam ideaados “continuaremos a ser a maior companhia integrada de energiaadd, Bm

no futuro, a julgar pelos valores depreciados de venda dos ati&oentio petréleo e gas com crescente participacdo nas energiamiiiaEs’[1]. Como se
entregues (49% de participacdo na Gaspetro por R$ 1,93 bilhdes, 90% deretende aumentar a participacao neste setor mediante a veande ativos?Em
participagdo na NTS por US$ 5,2 bilhdes, Carcara por US$ 2,5 bilhd&senas vez de simplesmente privatizar, o modelo de negodcios da Petrobras
com a valorizacdo do real frente ao dolar a reducdo da diaidetrobras foi da Biocombustivel deveria ser reavaliado para que a empressseiveCesso as
ordem de US$ 31 bilhdes, ou seja, mais que duas vezes superita demdS$ matérias primas a custos mais baixos, proximos aos custos de produgao,@oupand
15,1 bilhdes que a diregdo da empresa pretende arrecadar vendeosicemitiv a das manobras de reais e potenciais concorrentes [17]. Deo amurd as

2016 [14,15]. projecdes da Agéncia Internacional de Energia "a participacao dos biotimeibus

O plano também prevé “a retirada integral da Companhia doesete producao na demanda de combustivel para transporte rodoviario global dedesatuais

de biocombustiveis, distribuicdo de GLP (gas de cozinha), producdo de3% para 8% em 2035" [18]. Nao h& razbes para a Petrobras tehuanitdade; a
fertilizantes e das participagbes da companhia na petraguipsra preservar Shell por exemplo, sé6cia na Cosan na Raizen [19], nddSemmundo caminha

competéncias tecnologicas em areas com maior potencial elevdiesmento™[1]. para as fontes renovaveis, 0 que justifica que sigamos em sentido inverso?

O curioso é que na mesma apresentacdo [1] afirma-se que “bussansos Subsidiaria direta da Petrobras, a Liquigas, empresa que agrayawafamento,
alternativos de maior valor agregado para o petréleo, incluindegragéo refino- distribuicdo e comercializacdo de Gés Liquefeito de Petr@&®), € uma outra
petroquimica”, sendo que vamos nos retirar integralmente do setonsistente, guestdo que salta aos olhos. Considerada como sendo um caso de “vergda puré
como igualmente inconsistente é a afirmacéo de que preseogasetompeténcia simples”, as transacfes em torno da Liquigds também esbarrantemaimento

tecnologica nestas éareas. Dificil entender o que os poofiss das éareas do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cadeo fica a questdo
“desinvestidas” fardo durante cinco anos para se manterem naax@agdo da concentragédo de mercado?



A Liquigas esta presente em 23 estados brasileiros (exceto Amazonas, Acrcom vendas estimadas em 1,25 bilhées de litros (US$ 1,125 bilhdes) en
e Roraima) [20]. De acordo com dados da ANP, sua participacdo no2020 [31]. A Petrobras Distribuidora comercializa em sua rede despost
mercado nacional é de cerca de 23% para envasados até 13 kg e 19% paoduto com a marca Flua Petrobras.

venda do industrial [21]. De outubro de 2015 a mar¢o de 2016, a empres@linhada ao novo PNG, a Petrobras ja anunciou que esta negociando
apresentou uma média de venda exclusivamente de recipientes (pdgjdes venda de suas participagcdes na Companhia Petroquimica de Pernambuco
até 13 kg de 7.626.000 botijoes. Considerando a média da margem de lucroa Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco (Citepe), as quasyicsm
bruto apresentada pela ANP, a Liquigéas exibe um lucro bruto anual soment Complexo Petroquimica Suape (PQS) [32]. A participacdo societaria

na venda dos recipientes de até 13 kg, de aproximadamente R$ 1,4 bilhd86,1% no capital total da Braskem (e 47% no capital votante), uma das
[22]. Outro ponto importante é que o banco Itat BBA, ente responsavel pelamaiores do setor petroquimico no mundo, também seré vendida, sendo qu
selecdo das ofertas para aquisicdo de 100% da Liquigas [23],0édsdci a transacdo esbarra nas negociacdes para transferénciireltss da

Grupo Ultra, que representa a Companhia Distribuidora UltragazI§24). Petrobras para o futuro comprador [33].

nao deveria ser proibitivo para a participacao deste banco no process A Companhia Petroquimica de Pernambuco produz o acido tereftalico
Outra polémica é o fato de que o atual diretor financeiro da Conapfhi purificado, PTA, matéria prima para producdo de filamentos de feoliés
membro do Conselho do grupo Ultra até fevereiro deste ano [25]. polimeros e resina PET por parte da Citepe [34]. Para ser dtvapet
Atuando ativamente no agronegdcio brasileiro no fornecimento de produtosCitepe deveria também produzir filamento P@Partially Oriented Yar
nitrogenados de alta qualidade as industrias de fertilizantegl@rgentos [34,35], matéria prima para os filamentos texturizados DTY (usados na
minerais, as trés fabricas de fertilizantes da CompanhiagRABA, SE e fabricacéo de tecidos, malhas e outros). No entanto, o atraso na produca

PR) devem ser totalmente privatizadas segundo o PNG 2017-2021. Confprevista para 2018) obriga a Citepe a importar o POY de paisas &

isso, a Petrobras perdera a posicdo de maior produtora nacional déndia, acarretando grande aumento nos custos da empresa, espweial
fertilizantes nitrogenados, abrindo méao dos beneficios que esta gemandcom a alta do dolar e a contracdo do mercado interno reduzindo a demand
para o gas natural representa, reduzindo seus ganhos com a producéo de ¢a5s]. Assim sendo, ndo parece que o problema da PQS seja algo a se
e desprezando o grande potencial agricola brasileiro com demandasorrigido com privatizacdo; a questdo principal se refere aos ela
crescentes por fertilizantes (a taxa de crescimento ektioh@ mercado de estratégia adotada: sem operar de forma verticalizada, ariaddéb
ureia até 2020 € de 3,4% a.a. [26]). Em ambito mundial o Brasil é wquar produz sua propria matéria prima e vive a mercé de importacoe$i[jé]
consumidor de fertilizantes, absorvendo 5,9% da demanda global, atrams empresas estdo sendo negociadas em carater de exclusiadade
apenas dos Estados Unidos, da india e da China [27]. Varias barreirasnexicana Alpek [37], e mais um caminho consistente para geragéode
impedem a viabilidade econdmica de novos projetos de unidadesaoportfélio da Companhia sera abandonado.

industriais, impossibilitando o aumento da producéo nacional, dentre eles, 4Criada em agosto de 2002 pela integracdo de seis empresas d;
falta de tratamento isonémico entre produtos nacionais e importadosOrganizacdo Odebrecht e do Grupo Mariani, a Braskem €, hojejoa ma
garantindo uma justa competicdo no mercado, que hoje é totalmentgrodutora de resinas termoplasticas nas Ameéricas, lider mundial na
favoravel ao produto importado [26]. J& em 2008, alertava-se contra oproducdo de biopolimeros e maior produtora de polipropileno nos Estados
oligopolio praticado pelas multinacionais no controle dos precos da Unidos. Sua producdo é focada nas resinas polietileno (PE), polipropilenc
producéo local e importada de fertilizantes no Brasil, o qual seungn (PP) e policloreto de vinila (PVC), além de insumos quimicos dmsmmo
1993, com a quebra do monopdlio da Companhia na producdo nacionakteno, propeno, butadieno, benzeno, tolueno, cloro, soda e solventes, ent
[28,29]. Com a saida da Petrobras deste setor, a tendéncia @ ds qu outros. Juntos, compde um dos portfélios mais completos do mercado, a
problemas persistam e se intensifiguem, ao contrario do que dizem asncluir também o polietileno verde, produzido a partir do etanol de cana-de
“vozes do Mercado”. acucar, de origem 100% renovavel” [38]. A Braskem € a uUnica
Um dos produtos da FAFEN-PR, o ARLA 32 € a abreviacdo de Agente petroquimica integrada de primeira e segunda geracdo de resina
Redutor Liquido de éxidos de nitrogénio (NOx) Automotivo. O numero 32 termoplasticas no Brasil, 0 que se traduz em vantagens compgtitvas
refere-se ao nivel de concentracdo da solucdo de ureia (32yb%yLa escala de producdo e eficiéncia operacional. Em 2014, a receita Ifqui
desmineralizada [30]. Por determinacdo do Conselho Nacional do Meiode R$ 47,3 bilh6es/US$ 14,3 bilhdes (receita bruta de R$ 54,1 bilhdes/USY
Ambiente (Conama), toda a frota nacional movida a diesel devaramlot 16,3 bilhdes), enquanto que o EBITDA foi de R$ 9,4 bilhdes/US$ 2,8
“aditivo limpo”, seguindo as mudancas ja vividas por varios paises d bilhdes [38]. Qual a justificativa plausivel e estratégica para se
Europa, Estados Unidos, Australia e Japdo. Com isso, estima-se que erbandonar este negdécio?

pouco tempo o Brasil ser4d um dos trés maiores mercados de Arla no mundo,

E MAIS AQUELA QUESTAO DO GAS...

A proposta de “maximizar a geracao de valor da cadeia dosgAsgda a pela Petrobras, tendo por isso mesmo conquistado o monopdlio efetivc
busca de uma “participacao relevante no gas como energia dedinguera sobre o transporte do gas. Empresas concorrentes precisam atilizar
uma sociedade de baixo carbono” tornam-se sem sentido pratico, uma veinfraestrutura sob controle da Companhia ou, opcionalmente, arcar com ¢
gue a Companhia vende seus ativos nesta cadeia de forma acelaramla, construcdo de gasodutos paralelos, o que ndo aconteceu. A porcaoala mall

foram os casos da Gaspetro e da NTS e como seré a pridatdagNTN, sudeste é aquela onde se concentra a producdo de gas, incluindo a do P
cuja venda esta sendo planejada para 2017 [39]. Sal.Este ativo néo é estratégico?
A cisdo da Gaspetro, em outubro de 2015, transformou-a enthaidiag O valor a ser pago pela Brookfield, 5,2 bilhdes de ddélares em as a

gue consolida as participacbes da Petrobras nas distribuidoras de g4¢6], foi assim reduzido porque a Petrobras preferiu ndo provisionar uma
natural. Na ocasido, o Conselho de Administracdo aprovou também agarantia financeira a ser executada para cobrir passivodhistdsm e
criacdo de uma nova subsidiaria integral da Companhia (Petrolyissidap tributarios que fatalmente apareceriam (pratica conhecida daosuta de
de Gas S.A), com a finalidade de receber os ativos e passivos na@scrow accounti47]. A estratégia, vista como benéfica, embora desobrigue
relacionados ao negécio de distribuicdo de gas natural segregados da empresa de um pesado pagamento futuro, acaba por revela

Gaspetro [40]. Posteriormente, 49% do controle da ruslding foi indubitavelmente o carater lesivo da venda; um verdadeiro desconto nc
vendida para Mitsui por R$ 1,93 bilhdo em um processo polémico aindavalor dos ativos da Companhia. A Petrobras procedeu da mesma forma n
sujeito a contestacdo na Justica [41], inclusive por conflito degses (o venda de seus ativos na Argentina para a Pampa Energia por ap&nas US
presidente do CA da Petrobras na época era diretor presidenteedguéal 897 milhdes [47].

mantinha negécios com o grupo Mistui) [42]. Até entdo, a Petrobras tarifa o transporte de gas de formenditda entre

Apresentando um lucro médio entre os anos de 2012 a 2014 de R$ 1,7@as importado da Bolivia e gas nacional. Mesmo pensando no gas naciona
bilhdo [43,44], a perda de metade do capital da subsidiaria da Petrobraa tarifacdo é ainda um tanto controversa, uma vez que grandes prdutore
enfraquecera 0 seu caixa em pelo menos R$ 880 milhdes ao anocomo Rio de Janeiro, Espirito Santo e Bahia sofrem taxacdo méaor pe
Lembrando que a Gaspetro reune participacbes em 19 empresas £staduanolécula de gas natural que Alagoas, por exemplo (Alagoas nejar&8é

de distribuicdo de gas natural canalizado, a venda também impilica e da producdo nacional, versus RJ, ES e BA que em conjunto respondiam pc

problemas de concentracédo de mercado por parte da Mitsui [45]. 68% da producdo em 2012) [48pr que ndo trabalhar em politicas mais
A Nova Transportadora do Sudeste S/A e a Nova Transportadora docoerentes neste sentido? Por que ndo trabalhar na reducdo dasios
Nordeste S/A séo dois ativos altamente estratégicos para@aGloia, uma operacionais? Agora que um consoércio privado controla 90% da NTS e

vez que gasodutos séo itens obrigatdrios na producgéo de petroleo, pois seainda sob as incertezas regulatorias do pais e regimes de taex0
0 escoamento do gés, o processo produtivo simplesmente para. Ha que skferenciadas, a venda da empresa foi interessante para quem@Ejue
destacar também que gasodutos exigem investimentos consideraweis, undizer quanto a cobranca que sera feita pelo uso deste ativo que
extensa fase de negociagcdes com comunidades e 6rgdos ambiémaike al acabamos de vender? Qual poder de barganha a Petrobras tera sobre a
muita engenharia. O investimento na malha nacional foi arcado somentdarifa cobrada pelos novos donos da NTS?



AINDA SOBRE DESINVESTIMENTOS...

A Petrobras Chile Distribuicion (PCD) € a companhia de distribudg milhdes a 1,3 bilhdo de barris de 6leo equivalente (boe)” [52]. Isso quer
combustiveis da Petrobras no Chile e possui 279 postos de servi¢o, além d#izer que o valor da venda indica que as reservas recuperéavais f

8 terminais proprios de distribuicdo, operacbes em 11 aeroportos,avaliadas em um preco de US$ 3 a US$ 5 por barril, segundo a eoasult

participagcdo em 2 empresas de logistica e 1 planta de lubefcaroi Raymond James. “Ainda segundo a corretora, Carcara deveria exercer
vendida por irrisérios US$ 490 milhdes, para a Southern Cross Group enpapel importante na curva de producdo da Petrobras a partir de 2020. /
maio deste ano [49]. expectativa é que, sem o BMS8, a Petrobras deixara de produzir

A participacdo da Petrobras de 66% no bloco exploratério BM-S-8, futuramente entre 462 milhdes e 858 milhdes de barris de Oleo equivalente
localizado no campo de Carcara, no Pré-Sal da Bacia de Santosdidiave [53]. Mesmo diante da proposta de transformar a Petrobras em uma empres
por US$ 2,5 bilhdes para a estatal norueguesa Statoil, a seres) grag de E&P, a venda de Carcara foi mais um excelente exemplo we$s8
duas partes iguais, sendo que a segunda esta condicionada a unitizacdo estratégico.

campo (que extrapola para areas contiguas) [50]. Simplificadanente, Antecipando-se ao mais agressivo desmonte do Sistema Petrobras,
termo unitizagc&o se refere ao estabelecimento das regrasnpai@eracao Ministério de Minas e Energia iniciou conversas com empresas €
coordenada e conjunta de um reservatorio de petréleo que extrapola parassociacfes para discutir o “redesenho” do setor de combustiveis. “C

varios blocos, por todos os detentores de direitos de cada bloco [51]. governo se prepara para mudangas provocadas pela venda de ativos ¢
De acordo com a Statoil, “trata-se de uma descoberta de rarioiasse, refino, distribuicdo e logistica pela Petrobras. A empresa weardde ser

com Oleo de alta qualidade em torno de 30° API e gas assoomdme hegemonica e passar a ser pautada pela l6gica de mercado.é&ntefer
reservatorio espesso com excelentes propriedades. O régeradrange politicas, como controle de precos, perdem espaco neste cenario” [54]
tanto o bloco BM-S-8 quanto areas néo licitadas ao norte, queaestim  Ainda na mesma referéncia [54], afirma-se que “pelas cont@gyéiacia
devem fazer parte de rodada de licitacdo prevista para 2017.0M Ssad Nacional de Petréoleo, nesse periodo (até 2030), o pais vai conviver con
bem posicionada para ser operadora do campo de Carcara pos-unitizagdoma defasagem recorde entre oferta interna e consumo de combustivei
na sequéncia desta transacéo, e a rodada de licitacdo sespartaaidade projecdo é que a importacdo de combustiveis cresca em até 27@%6 nes:
para aumentar ainda mais a participagdo neste campo. A 8&iitmié que intervalo de tempo”. Cenério, sem duvida, desolador para a empresa ¢

0s volumes recuperaveis dentro do bloco BM-S-8 estejam na faikd0de  especialmente para o pais.

COMBATE A CORRUPCAO

Valorizando praticas de fortalecimento da Companhia. SO para exemplificar, 0 modelo de elevam consideravelmente seus custos em
governanca, o plano estabelece que “o processo gestdo de obras baseado em licitacbes do tipo funcdo das contratacdes antecipadas [55]. Este
de contratacao de bens e servicos com foco em EPC Engineering, Procurement and modelo de gestdo, além de desperdicar todo o
valor” sera gerido sob o maximo atendimento Construction propiciou a formacdo de um conhecimento adquirido pela PETROBRAS na
aos requisitos de conformidade, em um esforco cartel de empreiteiras e de um esquema de implantacdo de grandes empreendimentos, cria
conjunto de prevencédo e puni¢do da corrupcdo. propinas em torno das obras da PETROBRAS reserva de mercado para poucas empreiteiras
Louvavel iniciativa, porém, longe de atingir o0s quais foram notoriamente lesivos a [55] e, no limite da crise, gera emprego para
seus objetivos em plenitude, uma vez que os Companhia. No entanto, muito maiores foram chineses e coreanos, a custa dos 11,8 milhdes de
modelos de contratacdo vigentes favorecem a as perdas em fungao da transferéncia dos riscos brasileiros desempregados em 2016 [56].
ocorréncia de perdas financeiras para a dos projetos para as “epecistas”’, as quais

A FORCA DE TRABALHO: O ULTIMO A SAIR, APAGUE A LUZ!

Sob o discurso de que a forca de trabalho € o dos prestadores de servicos foi de 114.000 extintas uma vez que a maioria de seus
grande valor da PETROBRAS, paradoxalmente desde dezembro de 2014. colaboradores se desligaram nos PIDVs ou
apresentou-se [1] que a reducdo do numero de Competéncias estdo sendo perdidas, sem que foram demitidos.Como a Petrobras pode se
empregados proprios foi de 9270, ja desligados tenha havido a necesséaria transferéncia de manter na vanguarda diante da perda em
nos PIDVs, além dos 9670 previstos para conhecimento, geréncias inteiras sofreram massa de parte relevante de seu maior valor?
desligamento até meados de 2017. A reducdo grande impacto ou mesmo praticamente foram

PARA CONCLUIR A DISCUSSAO SOBRE O PLANO

Nos préximos cinco anos, a Petrobras pretende investir US$ 74,1 bilhBesContrariamente ao lucro anual médio de R$ 1,72 bilhdo [59], a BR
uma reducao de 25% em relacdo ao PNG anterior, sendo que 82% destistribuidora resgistrou prejuizo de R$ 1,16 bilhdo em 2015 (embora o
montante ira para o E&P. Apenas 17% do valor sera destinado ao aumenttucro bruto gerado com a venda de produtos e servi¢cos tenha sido de R
da producado e a manutencéo do parque de refino e gas, ou seja, ao invés d262 bilhdes , ligeiramente superior ao obtido em 2014 [60]). Os fatores

se buscar a autossuficiéncia no abastecimento interno de gasdiesel, qgue impactaram no lucro liquido foram [60]: 1- Dividas das empreasas d
prioriza-se a “vocacao” brasileira de pais exportadorcoemodities setor elétrico que atuam no chamado Sistema Isolado, basicamente n
Concluindo a partilha dos recursos, 1% do total sera aplicado nasisdema regiao norte do pais (provisionou-se um valor de R$ 2,863 bilhdes referente
areas” da Companhia. E a gesto de recursos mais assindésiciltimos as dividas); 2 d4mpairmentno valor de R$ 298 milhdes referentes as
anos [57]. operacdes abaixo da capacidade instalada da base de Cruzeird do S
Pontos ndo explicitados durante a apresentacdo do PNG 2017-2021, mg#cre); e 3 — Provisdo de R$ 555 milhdes referentes a autuagces fle
muito comentados na imprensa, referem-se a venda de 51% ngacétci ICMS. Ou seja, novamente foram jogos contabeis que impediram a
da BR Distribuidora e a venda da Transpetro. Talvez os maiores eapresentacdo de um resultado positivo da ordem de R$ 1,4 bilhdo [60]
polémicos erros estratégicos de todo o plano. apesar do menor consumo de diesel e

A Petrobras Distribuidora foi criada em 1971 como uma subsidiaegrait 0leo combustivel utilizados pela indlstria, transporte e geracdo de
da Petrobras, a qual passou a atuar na comercializacdo lkudidtysi de energia.

derivados do petréleo para todo o Brasil. Devido ao enorme A venda do controle da BRpor parte da Petrobras representaria a perda de
desenvolvimento da Petrobras Distribuidora, ja em 1974 a empresalwassumium imenso valor para a Companhia, seja pelo desempenho operacional
o posto de maior distribuidora do pais, exercendo sua funcdo em caratepresenca estratégica da Distribuidora em todo pais, seja gtelodé
estritamente competitivo em condicdes de igualdade com as demaiempresa ser credora de R$ 5,4 bilh6es devidos pela Eletrobras, pel
distribuidoras e superando concorrentes nacionais e estrangeiras. Avossibilidade que um controlador privado ter4 de controlar os precos de
Distribuidora vem desenvolvendo parcerias para a implantacdo de unidadesombustiveis e lubrificantes e pela sua capacidade de escotha do
térmicas a gas natural para fornecimento de energiacelébém como fornecedores de derivados refinados. O imenso prejuizo decorrente d:
programas destinados aos clientes visando a otimizacdo do uso dos sewspacidade ociosa nas refinarias brasileiras, causada por uerénriaf do
produtos, privilegiando os aspectos de economia de energia, prese&lwacdo controlador em importar derivados, faria com que o valor capturado pela
meio ambiente e seguranca industrial. No Brasil, foi a princeimgpanhia a Distribuidora deixasse de ser percebido pela Petrobras e queéiade
utilizar bombas eletrbnicas para abastecimento e a cofigxcialcool brasileira como um todo [61]. Um controlador privado pode ainda adotar
hidratado e gas natural como combustiveis automotivos; e também gpraticas de engenharia financeira que mininizem o pagameniopdstos
primeira a fornecer Oleos combustiveis ultraviscosos, reduzindo federais e estaduais (evasao fiscal), rever as condicoegame@ao pelo
expressivamente 0s custos nas industrias. Foi também a prirffeicaano fornecimento de combustivel para entes publicos como hospitais, Corpo de
Brasil o 6leo classe SJ, o Lubrax SJ, o Lubrax SL, um Oleo taeadl Bombeiros e Policias, com prejuizos para toda a populacdo, preeerizar
geracdo, em simultaneidade com os Estados Unidos, além do primeircondicbes de trabalho e terceirizacdo de seus colaboradoresae cor
lubrificante para motores a alcool, o Lubrax Alcool, a Gasolina Sapra  programas de patrocinios sociais, ambientais e culturais [6lfadBese
Extra Diesel, lubrificante ecoldgico, além de varias outcdescomerciais também o papel fundamental da BR no fornecimento de combustivel pare
pioneiras” [58]. as Forgcas Armadas, atuando como um dos elos fundamentais do Sistema ¢
Seguranca Nacional.



O terceiro, da sequéncia de quatro documenté@msets of Seven Sistensostra
como empresas de petrdleo privadas podem lucrar abusivamentenperdo
fornecimento de combustiveis as Instituicbes Militares [62]. &afergin, em seu
livro O Petroleo, igualmente apresenta relatos historsutarecedores sobre a
mesma questao [63].

“A BR Distribuidora, enquanto subsidiaria integral da Petrolpexsnite que a
estatal conheca e regule toda a cadeia de valor. Com domirgoasebirutura de
custos, é possivel garantir que o mercado seja competitivo. Gdienacao do
controle da BR, aumenta-se o risco de formagao de cartel cextragdo de
valores excedentes dos consumidores” [61].

De acordo com nota divulgada em O Globo, o Citibank ja esta cuidamsdo do

tramites para iniciar a operagéo de venda da BR DistribuiSegundo o autor da
coluna, “o negocio seré fechado por algo em torno dos R$ 12 bilhSesV évia

estratégica para quem?'Além disso, das 21 maiores empresas de 6leo e gas do

mundo, 19 sdo integradas do poco ao poS®.0 mundo enxerga valor na
integracdo da cadeia produtiva de petréleo, qual a razdo da Petrobrarir
mao do controle sobre uma atividade essencial® marca BR é um ponto
relevante”, a mais forte expressédo da Petrobras junto ac@Uivtias o que esta
em jogo é a capacidade da Petrobras escoar sua produ¢dor gaeecddo para
seus produtos e ter equilibrio em toda sua estrutura, maximizandmtuss ga
aproveitando oportunidades em qualquer cenario econdémico” [65].

“A Transpetro é uma importante empresa para 0 transpogelogistica de
combustivel no Brasil. Atua ainda nas operacdes de importacameagfp de
petréleo e derivados, gas e etanol. Com mais de 14 mil quilbnidetmsodutos e
gasodutos, 47 terminais (20 terrestres e 27 aquaviarios) e ©8,naviranspetro
tem o desafio de levar combustivel aos mais diferentes pdot@rasil. Suas
operagbes também abastecem industrias, termelétricas reriesfi Como
subsidiaria integral da Petrobras, une as areas de producaoegrdigtiobuicdo do
Sistema Petrobras e presta servico a diversas didilasi e a industria
petroquimica. Por isso, a Transpetro, tem atuacdo nacional, colagdetaem 20
das 27 unidades federativas brasileiras” [66]. Em 2015, a repeitacional bruta

foi de R$ 9,549 bilhdes e o lucro liquido de R$ 1,033 bilhdo, superando @a médi

dos dois ultimos anos, de R$ 908 milhdes [66,67]. A &rea de dutosieatis foi
responsavel por 78% da receita operacional do ano passado.

De acordo com noticias divulgadas pela imprensa [68], talvearssgetro seja
dividida em duas para facilitar a venda. A dificuldade do negécivedéa,

Referéncias

[1] http://www.petrobras.com.br/pt/quem-somos/dsta/plano-de-negocios-e-gestao/;

[2] http://www.tnpetroleo.com.br/noticia/petrobrpeg-2017-2021-reducao-de-dividas-pela-metade-
ate-o-fim-de-2018/;

[3] http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/relats-anuais/relatorio-de-administracao

[4] http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/reldts-anuais/relatorio-de-administracao

[5] http://blogs.oglobo.globo.com/miriam-leitao/pholvida-da-petrobras-em-dolar-salta-70-bi-desde-
ultimo-balanco-562714.html

[6] http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/resulbs-financeiros/holding

[7] http://congressos.anpcont.org.br/congressogtasiv/images/268-2.pdf

[8] http://www.petrobras.com.br/fatos-e-dados/nessservas-provadas-em-2014.htm

[9] http://dialogopetroleiro.com.br/petrobras-comid-produtiva-e-lucrativa/

[10] https://vimeo.com/102447882, documentariodasiob, legendado em portugués

[11] http://www.petrobras.com.br/fatos-e-dados/pletas-crescimento-medido-por-varios-
indicadores.htm

[12] Citi Global Energy & Utilities Conference | M Yuji Hayashi | Atualizagdo sobre o pré-sal,
disponivel em http://www.investidorpetrobras.corptiapresentacoes/apresentacoes-gerais;

[13] https://felipecoutinho21.files.wordpress.cofiB/07/alternativas-ao-desinvestimento_0.pdf
[14] http://lepocanegocios.globo.com/Empresa/nd€ia6/08/com-dolar-mais-fraco-divida-de-259-
empresas-encolhe-em-r-100-bilhoes.html

[15] http://www.aepet.org.br/noticias/pagina/13684fanho-responde-Folha-de-S.-Paulo

[16] http://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/natk016-09/petrobras-deixara-setores-de-
biocombustiveis-petroquimica-e-fertilizantes

[17] http://mwww.aepet.org.br/noticias/pagina/1371T&rita-sociedade-brasileira-sobre-a-Estratgia-da-
Petrobras

[18] http://www.petrobras.com.br/fatos-e-dados/prcab-acumulada-no-pre-sal-ja-atingiu-343-
milhoes-de-barris.htm

[19] http://www.raizen.com.br/perfil-da-empresa-0

[20]
http://www.liquigas.com.br/wps/portal/!ut/p/c1/0BSK8XLLMIMSSzPy8xBz9CP0os3hvPwMijlw
93IwMDFzcjA60goADLQABXQwtPU30_j_zcVP2CbEdFAFe7Xf@I2/d1/L2dJQSEVUUL3QS9Z
QnB3LzZfS04wMjJIRzZIWMERGM]jAyUIJQOVFIRDFPSjc!/;

[21] www.anp.gov.br em 30/04/2016 -consumo apardot&LP - de outubro/2015 a margo/2016
[22] www.anp.gov.br em 30/04/2016 -consumo apardot&LP - de outubro/2015 a margo/2016
[23] http://www.mackenziesolucoes.com.br/noticia’Dil2198;

[24] http://g1.globo.com/economia/negocios/noti2td/5/11/cade-aprova-compra-de-50-da-
conectcar-pela-rede-do-itau.html"

[25] http://veja.abril.com.br/blog/radar-on-linetemmia/negocios/a-polemica-venda-da-liquigas/
[26] http://www.cetem.gov.br/agrominerais/livros/diiseMercado.pdf

[27] https://www.scotconsultoria.com.br/fertilizastFertilizantes%20DEF.pdf

[28] http://revistacafeicultura.com.br/?mat=14780

[29] http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/contados-e-fatos-relevantes/aquisicao-de-planta-
de-fertilizantes-nitrogenados-no-parana

[30] http://www.br.com.br/wps/wcm/connect/6d340a884b9838cd6af342bd5f783/faqg-flua-
petrobras-arla32.pdf?MOD=AJPERES

[31] http://epocanegocios.globo.com/Revista/Comm@gBRT287775-16642,00.html

[32] http://www.petrobras.com.br/pt/nossas-ativiesidreas-de-atuacao/petroquimica-e-fertilizantes/
[33] http://mwwl.folha.uol.com.br/mercado/2016/0815663-petrobras-depende-de-aval-de-socios-
para-vender-fatia-da-braskem.shtml

[34] http://www.pgspe.com.br/produto/polimeros-fientos-de-poliester

[35] http://jconline.ne10.uol.com.br/canal/econofpénambuco/noticia/2015/04/10/citepe-corta-
producao-e-funcionarios-176121.php

[36] http://blogs.nel10.uol.com.br/jamildo/2015/0ddrise-na-citepe-denuncia-de-ex-gerente-
financeiro-da-petroquimica-ja-falava-em-equipamsssoperfaturados-e-abandonados-ainda-
encaixotados/

[37] http://www.valor.com.br/empresas/4651403/petas-aprova-negociacoes-para-venda-de-
petroquimica-suape-e-citepe

[38] http://www.braskem.com.br/perfil

[39] http://br.reuters.com/article/topNews/idBRKCNE2T5

[40] http:/lwww.investidorpetrobras.com.br/pt/contatdos-e-fatos-relevantes/fato-relevante-cisao-
da-gaspetro

segundo a matéria, passa pelo controle da Petrobras. “Os {erpén@ncem a
estatal e foram cedidos a Transpetro. Para inclui-los not@regeia necessario
uma reestruturacéo dos ativos. Outro empecilho é a dependénulzsithasia em
relacdo a controladora — 98% do seu faturamento vem de servegiados a
Petrobras” [68]. O presidente do Sindicato dos Maritimos (Sirjdatenta para o
Obvio: “Se a Petrobras perde o controle, ou ela constroi outroméés ou paga
para usar os atuais a precos de mercado” Yeé$jda estratégica para quem?

E o desenvolvimento em Ciéncia & TecnologiaQual o destino de Centro de
Pesquisas da Petrobras dentro deste contexto de propostae duras e lesivas

a Companhia?Por mais de 40 anos, o CENPES contou com um modelo integrado
de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia. Ao longo do tempo, esse deodelo
desenvolvimento tecnolégico mostrou-se bastante robusto, eficient®i
responsavel pelas maiores conquistas da empresa, dentredelesolaerta do Pre-
Sal. Em maio de 2015, a Petrobras recebeu pela terceira veam TC
Distinguished Achievement Award for Companies, Organizations, and Insstution
“em reconhecimento ao conjunto de tecnologias desenvolvidas gaoducéo da
camada Pré-Sal. Esse prémio é o maior reconhecimento que mnes&rde
petréleo pode receber na qualidade de operaafshore Em 1992, a Petrobras
recebeu o prémio por conquistas técnicas notaveis relacionadas a
desenvolvimento de sistemas de producéo em aguas profundasgelatteampo

de Marlim e, em 2001, por avan¢os nas tecnologias e na economicidade de
projetos de aguas profundas, no desenvolvimento do campo de Roncador” [69].
A saida da Engenharia Basica da estrutura do CENPES, mug@ugauma mera
mudanca de domicilio, representa a descarecterizacdo daadeecompeténcias
adquiridas pela Companhia na concepcdo e gestdo de grandes emprgesdim
no desenvolvimento de tecnologias proprietarias a partir das @xpes
operacionais e na implantagdo de melhorias para as unidadesiagjugtie vao
desde o aumento de capacidade de producdo até a adequacado ridasexigé
ambientais [70]. A criacdo e o0 desenvolvimento do mercado brasiis
fornecimento de bens e servigos destinados ao setor de Olecse ésiou no
CENPES, com a Engenharia Basica. Perdé-la pode ser o inicio do fim.

Muito provavelmente intensificaremos a politica de tezajio da pesquisa,
contratando cada vez mais universidades e agora também Emgee&ese
Tecnologica. Talvez, em um futuro proximo, o mais importante papel dooG@entr
Pesquisas da Petrobras seja apenas o cumprimento das obrigandasANP.
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