_ > Francis Bogossian, presidente do Clube de Engenharia e da Associacao das Empresas de Engenharia do Rio de Janeiro

Engenharia naciona
no olho do furacao

Francis Bogossian defende a ado¢ao de medidas que preservem as
empresas de engenharia e a manuten¢ao dos empregos no Pais

O Engenheiro Francis Bogossian é uma
enciclopédia brasileira da area de En-
genharia e Construcao. Ele comecou
na engenharia antes mesmo do tér-
mino da graduacao, concluida em
1965, a convite do professor da
Escola Nacional de Engenharia da
Universidade do Brasil, hoje cha-
mada de Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), Antonio José
da Costa Nunes. Em 1964, o futuro
engenheiro passou a estagiar na em-
presa Tecnosolo S/A, onde vivenciou a
onda desenvolvimentista de Juscelino
Kubitschek, passou pelo surto de cres-
cimento durante o Regime Militar

e assistiu ao mais recente
ciclo de inves-

timentos em infraestrutura no Brasil, na
era Lula-Dilma.

O vinculo com a geotecnia vem desde
a época de estudante, ainda na Escola de
Engenharia, quando participou da cria-
¢do do Grupo de Estudos de Mecanica
dos Solos (GEMSO), por volta de 1964,
com o professor emérito pela UFRJ, Fer-
nando Emmanuel Barata. Participou da
realizacdo das obras da Ponte Rio Niteroi
e Terminal Salineiro de Areia Branca pela
Tecnosolo e em 1972 fundou sua propria
empresa, a Geomecanica S/A.

Atuou em importantes empreendimen-
tos na engenharia brasileira, como inves-
tigagdes para fundacbes e contencdes
para projetos de construcao civil em larga
expansao no Rio de Janeiro, projetos ro-
dovirios e de usinas para geracao hidre-
létrica, obras de contencado e drenagem
para a Fundacdo GEO-RIO e outros con-
tratantes e obras para a Ferrovia do Aco.

No inicio dos anos de 1980, ap6s as
descobertas dos campos petroliferos
maritimos, dedicou-se aos trabalhos de
investigacoes geotécnicas nas chamadas
aguas rasas, com a criagdo de um equi-
pamento denominado Sino Pneumatico
de Sondagem, que permitia investigar o
subsolo marinho offshore sem a necessi-
dade de contratar navios estrangeiros. “A
medida que os campos maritimos foram
ficando mais e mais profundos e com o
incentivo da Petrobras, conseguimos na-
cionalizar diversos servicos da engenharia
para evitar a contratacao de empresas es-
trangeiras”, conta.

Em paralelo, trilhou uma respeitavel
trajetéria académica e em entidades
representativas, como a Administracao
da Geomecanica, a Academia Nacional
de Engenharia (ANE), a Federacao Bra-
sileira das Associacdes de Engenheiros
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P Investimentos em portos encolheram por
falta de recursos e pela dificuldade em se
concluir projetos nestas areas

(FEBRAE), Clube de Engenharia e Asso-
ciacdo das Empresas de Engenharia do
Rio de Janeiro, onde atua como presi-
dente e presidente do conselho consul-
tivo respectivamente.

Agora ele lidera ainda o movimento
Alianca pelo Brasil em Defesa da Sobe-
rania Nacional, que defende a apura-
cdo dos casos de corrupcao que afe-
tam a Petrobras, mas assume a defesa
de acdes que protejam o patrimonio
técnico das companhias de engenharia
nacionais e consequentemente a ma-
nutencdo de empregos no pais. Nesta
entrevista, ele expde sua visao sobre o
momento atual.

Revista Grandes Construcdes -
Como o senhor vé o momento atual
do pais, no tocante ao projeto de de-
senvolvimento que estava em anda-
mento, e aos problemas de corrupcao
que envolvem as principais emprei-
teiras nacionais? A Petrobras é um
capitulo a parte neste cenario, por
ser a principal alavancadora de inves-
timentos. A seu ver, ainda é possivel
buscar uma saida razoavel que permi-
ta a companhia manter seus planos de
investimentos? Como a comunidade
da construcdao esta se posicionando
frente aos acontecimentos?

Francis Bogossian - A engenharia
brasileira precisa estar unida para nao
sucumbir a esta crise sem precedentes

instalada no pais pelo escandalo de
corrupcao na Petrobras. Nao se pode
permitir que fatos de tal gravidade co-
loguem em risco a engenharia nacional,
indutora do desenvolvimento econdmi-
co, comprovadamente capacitada para
atender a qualquer grande empreendi-
mento no pais e no exterior.

Todas as denuncias de corrupcao de-
vem ser investigadas e, se comprova-
das, os responsdveis punidos, através
da aplicacao das penalidades previstas
na legislacao brasileira. E necessario
resgatar a confianga, a credibilidade e
o0 respeito que a Petrobras e seus fun-
cionarios adquiriram ao longo dos seus
mais de 50 anos de servicos prestados
a nacao brasileira.

A corrupcao ndo pode ser um pre-
texto para a abertura indiscriminada do

nosso mercado aos produtos e servicos
estrangeiros, fragilizando as empresas
brasileiras e, até mesmo, fazendo-as
sucumbirem, como se viu ocorrer em
outros paises, inclusive produtores de
petréleo. A engenharia brasileira desen-
volveu know how, que tornou suas em-
presas altamente competitivas. Nao a
toa, elas constroem pelo mundo inteiro.

O desenvolvimento da Nacdo nao
pode prescindir da participacado da Pe-
trobras e das empresas de engenharia,
cujo risco de esmagamento, face aos
erros cometidos, pode levar a um dras-
tico impacto na economia nacional e na
responsabilidade social.

E preciso ter a lucidez de diferenciar
as imprescindiveis acdes a serem toma-
das contra os crimes cometidos e a in-
dispensavel continuidade da operacao
das antigas empresas de construcao na-
cionais, as quais sdo insubstituiveis, sim,
j& que retinem o acervo técnico histo-
rico de toda a infraestrutura brasileira.

Ignorar tal fato serd desconhecer a
competéncia técnica da engenharia
nacional nos melhores momentos da
Histéria recente; poderd significar a
desmobilizacdo de equipes de expe-
riéncia e renome desenvolvidas por
anos e décadas; sera subestimar en-
genheiros, que assinam obras de en-
vergadura, que sdo sinénimos do de-
senvolvimento brasileiro; condenar ao

<« Bogossian: “E necessario resgatar a
confianca, a credibilidade e o respeito, que a
Petrobras e seus funcionarios adquiriram ao
longo de mais de 50 anos"
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desemprego curriculos consagrados,
juntamente com uma multiddo de téc-
nicos de nivel médio, bem como retirar
0 pao da mesa dos pobres e dedicados
trabalhadores da construcao pesada,
gue formam a mao de obra dita ndo
especializada do pais.

Revista Grandes Construcoes - A
greve dos caminhoneiros expée a de-
pendéncia do pais do meio rodoviario.
Houve avancos nesse sentido no pais,
em termos de logistica?

Francis Bogossian - Nao houve avan-
¢os nos pais em termos de logistica.
Infelizmente muito pouco foi investido

em novas rodovias, ferrovias, portos e
aeroportos, ndo apenas por falta de re-
cursos como também pela dificuldade
de se concluir projetos nestas areas. Ha
uma enorme dificuldade do governo
federal na elaboracdo e conclusdo de
projetos de infraestrutura. Além disso,
a burocracia para licenciamento am-
biental é de tal ordem que nao permite
gue os projetos avancem. As varias ins-
tancias para aprovacao de um projeto
fazem com que o processo se esten-
da por anos. Este foi um dos motivos
que levou o governo a criar um novo
processo de licitagdo, o RDC-Regime
Diferenciado de Contratacao, onde a

<« Ferrovias: muito pouco foi investido
no Pais, nos dltimos 15 anos

empresa vencedora fica responsavel
pelo projeto, licenciamento e execucdo
da obra. E verdade que o processo de
licitacdo foi mais rapido, mas a execu-
¢ao das obras segue em ritmo muito
lento. A eficacia desta nova modalida-
de de licitacdo ainda precisa ser melhor
avaliada. Pelo momento ainda ndo ha
dados que comprovem a reducdo do
prazo até a conclusdo das obras.

Revista Grandes Construcées - Por
outro lado, as concessdes rodovi-
arias sao a principal aposta para
novos investimentos, uma vez que
o governo ndao demostra mais ca-
pacidade de investimento. Como o
senhor vé esta questao?

Francis Bogossian - Concessdes ro-
dovidrias s6 sdo vidveis em estradas
com grande fluxo de veiculos. Nas
outras, é indispensavel o investimento
publico. Isto ndo pode faltar. Mesmo o
processo de concessao rodoviaria nao
é simples e o governo federal tem tido
dificuldade em licitar essas concessoes.
Em 20 anos o pais s6 conseguiu trans-
ferir para a iniciativa privada 20 trechos
de rodovias, sendo cinco na década de
90, oito entre 2008 e 2009 e mais sete
nos dois ultimos anos. Em relacdo a
concessao ferroviaria nao houve avan-
¢os nos ultimos 15 anos. Todas as con-
cessoes foram feitas antes da virada
do milénio.

Revista Grandes Construcdes - A
perspectiva de empreiteiras estran-
geiras atuarem no pais é real, em
que pese a burocracia nacional, sin-
gularidades do pais, e demandas em
termos de infraestrutura?

Francis Bogossian - A perspectiva
ndo so e real, como a realidade esta
ai. Varias empresas estrangeiras ja es-
tao trabalhando no mercado brasileiro.
A Constituicao de 1988, no seu artigo
171, guardava regras juridicas que, em
tese, visavam inibir a participacdo de
sociedades empresariais estrangeiras

<« Grande contingente de trabalhadores das
construtoras constitui mao de obra especializada
que ndo pode se perder
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na atividade econémica nacional. Com
a promulgacdo da Emenda Constitu-
cional n. 06, em agosto de 1995, este
artigo foi suprimido, mudando essas
regras e facilitando o ingresso indis-
criminado de sociedades empresariais
estrangeiras em nosso pais.

As empresas estrangeiras sdao bem-
-vindas para a transferéncia de tecno-
logia e de conhecimento, desde que
associadas a empresas genuinamen-
te nacionais, dividindo com elas, até
igualitariamente, o capital social, e ndo
simplesmente competindo de forma de-
sigual e predatéria, muitas vezes ofer-
tando inicialmente precos reduzidos,
para em seguida dominarem o mercado
e passando a ofertar o preco que bem
entendam, como temos visto acontecer
aqui no Brasil e no mundo.

Grandes Construcées - Os avancos
alcancados nesses ultimos 10 anos,
em termos de qualificacdo da mao-
-de-obra, de especialistas, e com a
criacdo de empresas especializadas,
podem se perder? Como fica o elo
mais fraco, os operarios?

Francis Bogossian - A grande preocu-
pacao nossa é com o desemprego da
mao de obra técnica, especializada e
dos serventes. A Petrobras estd sendo
afetada, prejudicando néo sé seus em-
pregados, mas os empregados das em-
presas que sao contratadas por ela. Que
se facam os processos de contratacao
legalmente, que se averigue, mas cha-
mem outras empresas brasileiras para
fazer o servico. Nao tenho nada contra
as estrangeiras, sou empresario, negocio
com elas. Mas, antigamente, pela consti-

<« Aestrutura de logistica no Brasil ndo avancou,
0 que pode ser constatado pelas longas filas de
caminhdes nas rodovias de acesso aos portos

tuicdo, tinha que ter no minimo 51% de
capital nacional. Hoje, empresas com ca-
pital 100% estrangeiro podem trabalhar
para o setor publico.

Revista Grandes Construcdes - O
Brasil ja passou por um periodo de
desmonte de sua Engenharia e pode
estar passando por isso novamente.
0 pais pode abrir mao dessas grandes
empresas de infraestrutura. Ha algum
risco neste sentido?

Francis Bogossian - Estamos passando
por uma fase igual a que vivemos no ini-
cio da década de 80, quando o pais en-
trou em recessao. Lembro que foi uma
tristeza.  Passamos quase trés décadas
com programas rodoferroviario, energé-
tico e etc., com obras paralisadas. Hoje,
nés estamos chegando a esse ponto de
Novo. Se N&0 NOS MEXErMOS, Vamos para-
lisar a Petrobras e ficar a mingua. Vamos
acabar vendendo ela para o mercado es-
trangeiro. Vamos levar de novo décadas
para a retomada do desenvolvimento. Eu
trabalhei numa escola de engenharia que
diminuiu o nimero de alunos de 5 mil
para 1mil. Isso vai voltar a acontecer. O
engenheiro vai virar motorista de taxi, vai
trabalhar numa lanchonete espremendo
frutas... Investe trés salarios minimos para
estudar em faculdade particular e néo
conseguira retorno. O desenvolvimento
nao pode prescindir da engenharia e vice-
-versa. E ndo estou defendendo s o em-
prego do engenheiro, mas também o do
economista, do técnico de nivel médio,
do desenhista, do gedgrafo etc.

Além disso, ainda se perde a mao
de obra nao especializada. Muita gen-
te comega como servente, e nas boas
empresas crescem com elas. Na minha
empresa, teve muita gente que se pro-
moveu trabalhando por l&. As empresas
brasileiras ajudam os seus funciondarios a
crescerem tecnicamente. E mesmo que
ndo estude, aprende a virar pedreiro,
eletricista, etc. S&o custos mais baixos,
de promocao dos funcionérios. Se o de-
senvolvimento parar, nés vamos ter que
desempregar novamente.

<« Nos Ultimos 20 anos, 0 governo so transferiu
para a iniciativa privada 20 trechos de rodovias
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