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DNE 041/ 2015.
Rio de Janeiro, 23 de junho de 2015.

Ao S. Presidente da Petrobras- Aldemir Bendine
¢/ c: Diretor Corporativo e de Servicos- Antdnio Srgio.

Assunto: Contribuigdes da FUP ao Plano de Negocios e Gestdo 2015-2019 da Petrobras
Prezados Snhores,

Iniciamos nossas contribuicdes ao Plano de Negocios e Gestdo 2015-2019 da Petrobras,
ressaltando a importancia dada pelos governos Lula e Dilma em considerar a Petrobras
como um importante instrumento, com suas politicas de petréleo e gas no pais, para
fomentar o desenvolvimento, emprego e renda. Mesmo sujeita a pressoes competitivas e
suas peculiaridades de empresa controlada pelo governo, e lamentavelmente, com parte
de seu capital em méos privadas, a Petrobréas reforcou seu crescimento, suarentabilidade
e sua enorme responsabilidade social e ambiental.

Além disso, dada a importéncia dos investimentos da Petrobrés para o desenvolvimento
nacional, entendemos que algumas premissas sao importantes para balizar a elaboracéo
desse novo plano de investimentos da empresa. Nosso pais é marcado por um nivel de
desenvolvimento tardio e dependente. Acreditamos que, num governo nacionalista, toda
sua governanca deve ser indutora estratégica para um novo ciclo do desenvolvimento
gue altere essa defasagem. Neste sentido, as reservas petroliferas descobertas pela
empresa no pré-sal brasileiro, juntamente com as demais fontes energéticas do pais,
devem fomentar e potencializar a politica de contetido local e suas cadeias produtivas,
priorizando a geracdo de valor agregado aos seus produtos finais e superando as
desigualdades regionais do pais.
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E com esses principios que encaminhamos abaixo nossas contribuicdes, ressaltando a
importancia de termos a Petrobras como empresa responsavel pelo desenvolvimento da
producao do pré-sal.

1) A Petrobrds como uma empresa integrada de energia, garantido sua
rentabilidade:

A administracdo da Petrobras como empresa integrada de energia se consolidou no
Governo Lula, inversamente a dindmica de descentralizacdo e fracionamento que
predominava no Governo FHC Esta visdo integrada permite um melhor aproveitamento
das potencialidades da empresa, fortalece sua acdo em diversos segmentos da industria
(exploracdo, producdo, refino, logistica, distribuicdo, gas, energia, petroquimica,
fertilizantes, biocombustiveis, energias alternativas) além de aproveitar as vantagens
integradas de sua engenharia, servicos, compras e finangas. E muito importante que o
Brasil possua ndo apenas uma empresa exploradora de petréleo e sim uma empresa
integrada de energia.

A Petrobras, nos ultimos anos, mudou sua postura no mercado interno, otimizando
processos, aumentando em mais de 20% sua capacidade de refino sem, no entanto,
construir uma nova refinaria, mudanca que esta causando desgastes excessivos e
limitagbes na capacidade de absorcéo do petréleo produzido as unidades mais antigas.
Por outro lado, algumas obras ainda ndo foram finalizadas e sdo importantes na
conquista de nossa autossuficiéncia de derivados de petréleo, bem como suprir nossas
dependéncias em importacdes de derivados. Neste sentido, dado o volume de
investimentos ja realizado e a evolucdo das obras, conclui-las sera mais vantajoso para a
empresa do que paralisa-las.

Para isso € necessario que a Petrobras:

a) Gonclua a construcéo das refinarias ABREUJ ELIMA (PE) e COMPERI(R)).
b) Fortaleca todas as suas subsidiarias do Sstema Petrobras, em especial a BR
DISTRBUIDORA e a TRANSPETRO.
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2) A Petrobras com um efetivo de trabalhadores forte e uma politica de SMS
participativa

Para vencer os imensos desafios apresentados a industria de petréleo e gas no Brasil, a
Petrobras, a partir de 2003, entendeu a importancia de possuir um corpo técnico
qualificado e retomou o0s processos de selecdo e admissdo novos trabalhadores. Estes
passaram de 46.700 trabalhadores em 2002 para 86.100 trabalhadores em 2013. Em
2014, apos implantacdo do Programa de Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV)
encerrou 0 ano com 80.908 trabalhadores. Entendemos que a reducdo no niumero de
trabalhadores n&o contribui para esse reposicionamento da empresa em relacdo a estas
dificuldades. Ao contrario, nos faz lembrar os periodos criticos e nebulosos por que a
empresa passou, no final da década de 90, inicio dos anos 2000, com acidentes
industriais ampliados, grandes vazamentos e sucateamento generalizado. Portanto,
reivindicamos que:

a) Sejam realizados novos concursos publicos e contratacéo de novos trabalhadores,
pararepor os dedigamentos do PIDV e para ampliacdo necessaria do efetivo;
b) Maior participacéo dos trabalhadores na elaboracdo das politicas de MS

3) A Petrobras como mobilizadora da industria nacional de petréleo e gas,
mantendo seus investimentos e incentivando a politica de Conteudo Local

Desde 2003, nos Governos Lula e Dilma vém implementando uma politica de contetdo
local no setor de petroleo e gas natural com o objetivo de ampliar a participacdo da
indastria nacional no fornecimento de bens e servicos, em bases competitivas e
sustentaveis, a fim de traduzr osinvestimentos do setor em geracéo de emprego e renda
parao Pais.

A Petrobras tem um papel central nessa politica, trazendo grandes impactos sobre a
economia brasileira. Os enormes investimentos representaram gigantescos estimulos
para o crescimento da industria de fornecedores da cadeia nacional de petréleo e gas
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instalada no Brasil. Milhares de empregos foram e seréo ainda gerados, consolidando um
circuito virtuoso de criacdo de renda e emprego. Como exemplo podemos citar o
fantastico crescimento do setor naval brasileiro, com aumento das demandas por
projetos e crescimento no nimero de trabalhadores. Em 2002 os estaleiros brasileiros
empregavam cerca de 2 mil trabalhadores e em 2014 chegou a 85 mil trabalhadores.
Neste sentido, esperamos que a Petrobras:

a) Retorne os niveis de investimentos adotados entre 2008 e 2013 em suas
demandas para a cadeia produtiva nacional da industria do petréleo e gas, contratando
suas plataformas, sondas, embarcagdes de apoio e etc. no pais;

4) A Petrobras com Responsabilidade Social, gerando energia e seguranca alimentar

Desde 2003, poucos anos apos o grande “apagdo” brasileiro por falta de energia, a
Petrobras tem feito a diferenca na estabilidade, seguranca e sustentabilidade do Sstema
Nacional Integrado-SNI. A garantia do funcionamento e operagdo das Unidades
Termelétricas construidas, adquiridas e ampliadas, nesses Ultimos anos, com as
sucessivas dificuldades climaticas, impediu que houvessem maiores problemas de
fornecimento de energia e instabilidades no S\I. Com isso, € necessario que a Petrobrés:

a) Garanta o fornecimento de gas e a plena disponibilidade das Unidades
Termelétricas para atendimento das necessidades do mercado interno de fornecimento
de energiaelétrica.

Além disso, 0 Brasil vem se destacando como um dos maiores produtores mundiais de
alimentos, muito vinculado aos seus dotes naturais e, associado a grande capacidade de
producdo, ha também a necessidade de garantir o fornecimento de nutrientes em
fertilizantes. Somos o quarto maior consumidor de fertilizantes no mundo e ainda somos
muito dependentes de importacdo deste insumo, portanto, € muito importante que a
Petrobras:
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b) Incorpore, imediatamente, a FAFEN-PR (Araucéria Nitrogenados) as empresas do
Sstema Petrobras;
C) CGonclua a construgéo da Unidade de Fertilizantes Nitrogenados Ill (FAFEN-MS);

5) Sustentabilidade do financiamento da Petrobréas

A Petrobréas vive uma conjuntura muito adversa em relacdo a sua capacidade de
financiamento e continuidade de seus projetos. Ha forte pressdo de alguns setores da
sociedade em paralisar esse crescimento vivido pela empresa, seja pelas denuncias de
corrupgdo, seja pela reducdo de sua credibilidade frente aos atores do mercado
financeiro. Chama atencdo que, nos varios momentos que a empresa foi ao exterior
buscar financiamento, encontrou muitos interessados (até maior que o esperado pela
empresa). Para nés, sem dulvida, uma prova da capacidade financeira e produtiva da
empresa, além da competéncia de seus trabalhadores em transformar seus imensos
recursos em riguezas que garantam o retorno a seus investimentos.

Por outro lado, ainda em relacdo ao financiamento da empresa, sabemos do crescente
volume de endividamento vivido neste momento, mas, conforme apresentado pelas
Demonstragbes Operacionais e Fnanceiras de 2014 e no primeiro trimestre de 2015,
trata-se de uma situacdo passageira, principalmente em relacdo ao preco internacional
do petréleo. A histéria da Petrobras é repleta de episodios de superacéo de desafios e
estamos em momento de vencer mais um destes obstéculos. Para isso, acreditamos que
a saida estd em aumentar a participacdo do Estado Brasileiro na busca de solugdes para
esses desafios, e ndo esperar as solugdes propostas pelo “mercado”, principalmente o
financeiro. Neste sentido, para cumprir com o0s planos aqui indicados e os desafios
financeiros de curto prazo, sugerimos.

a) Aumentar a participacdo do acionista majoritario (Estado Brasileiro) no capital
social da Petrobras, via Cessdo Onerosa, ampliando suas reservas de petroéleo e gas,
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b) Buscar uma reducéo de impostos (desoneracdo de impostos) — podendo ser, no
ambito federal, desoneracéo da ADE com contrapartida na manutencao de empregos e
investimentos em pesquisa no pais; ou ainda via negociacédo do IOMScom os Estados. Em
muitos casos a reducdo temporaria dos impostos podera manter investimentos da
Petrobras nos Estados;

) Gontinuar com acordos de fornecimento de petréleo em troca de financiamentos
com outros paises. Ha grande interesse de paises asiaticos nesse tipo de negociacéo e ja
foi realizado em 2009 com a China.

Atenciosamente

Jose Maria Ferreira Rangel — Coordenador Geral
Federacfo Unica dos Petroleiros
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