Plano Petros BD — Equilibrio Técnico — parte 1

Um texto de Ronaldo Tedesco e Silvio Sinedino*

Prezados participantes da Petros,

1. A Diretoria Executiva da Petros esta divulgandoDasnonstraces Contabeis da
Entidade, por plano de beneficio e a consolidadait¥acdo de dois planos de beneficio
esta preocupante, a saber: o Plano Petros do Sistetrobras e o Plano Petros Ultrafértil.

2. Em funcdo de demandas de participantes, preocugatos situacdo de seu fundo
de penséo, os conselheiros Ronaldo Tedesco e Silvamino estdo apresentando esta série
de trés textos abordando os diversos aspectosgorzem este complexo assunto.

3. Sobre o Plano Petros Ultrafértil ndo vamos nosndsteno momento, pois 0 assunto

ja foi objeto de palestra dos conselheiros elgigl®s participantes no inicio do més de

marco na ASTAUL, a associagao representativa desesses dos participantes, em Santos,
Sédo Paulo. Nesta palestra discutimos a questaaukci®namento do déficit deste plano

gue deve ser realizado em breve, tendo em vistaogplano apresenta neste momento

déficit da ordem de 20%. Mas as razdes de fundte geecesso sdo semelhantes as que
encontramos em relacdo ao Plano Petros do SistetrabFas.

4. A situacao do Plano Petros do Sistema PetrobréaBetros BD, como chamamos— é
também da mesma forma preocupante. Embora aindasié@m colocada de imediata a
guestdo do equacionamento do plano, nosso entemirdeque os resultados do ano que
vem nao poderao reverter a tendéncia de um teraeo@om déficit técnico. Isto obrigara a
realizacdo do equacionamento.

5. A legislacdo da previdéncia complementar é taxatieate sentido. Se o plano
apresentar déficit técnico superior a 10% num andédicit técnico consecutivo por 3 anos,
h& que se realizar o equacionamento do plano. gppetiva, portanto, € que tenhamos que
proceder ao equacionamento do Plano Petros BD apgsoximo exercicio. Esta
possibilidade trouxe a todos uma grande preocupa&cdotranquilidade. As diversas
opinides sobre as origens do déficit técnico daoBetdo dadas, muitas vezes sem uma
clareza maior da profundidade dos problemas.

6. Como o assunto é muito extenso, buscamos realmarsgrie de textos que tratam
dos diversos aspectos deste assunto, buscandor ajude compreensao comum dos
problemas enfrentados.

7. Nesse primeiro texto vamos analisar algumas dos/ecpsque andam sendo ditos
por ai e as razdes da situacao atual de défiamdeiro do plano Petros BD.

Antes das razdes, 0s equivocos

8. Antes de apresentarmos nosso entendimento sobz@ss desta situagao, temos
ouvido e lido muitos textos de “especialistas” gpentam muitas bobagens sobre o tema.

9. A principal delas, entendemos, é a falacia da Felffue o processo de repactuacao
do Plano Petros BD e sua pretensa Separacdo dasVidsia-se cisdo de planos) garantiria
ao nosso plano uma “estabilidade eterna”. Nao easta possibilidade de “estabilidade”,



muito menos “eterna” como quiseram vender os coimgiars da FUP aos participantes e
assistidos. Neste momento, como em todos os ddmaiss de pensdo do pais, a Petros
esta tendo que debater, tanto no Petros BD conRetros Ultrafértil, a mesma questdo do
equacionamento. Isto bastaria para desmitificatacifa do “plano estavel”.

10. Esta falacia da estabilidade do Plano Petros BDestsmserviu aos propositos da
FUP para enganar os participantes e incentiva-lospactuar seus direitos no plano em
2007 e 2008, causando perdas importantes aos meBstasperda de direitos apresentara
sua conta para os participantes na medida em tgprepo se fizer senhor da razéo.

11. A previdéncia complementar nada mais é que a pagio de uma parte da
previdéncia publica, que o Estado Brasileiro nderguanter para os trabalhadores. O
Estado mantém um teto de pagamento que hoje esR$em390,24. O excedente deste
valor foi privatizado sob a forma de fundos de Aengrivados ou de planos de
capitalizacdo. Com isto, parte importante da reseles poupanca dos trabalhadores para a
sua velhice fica colocada aos sabores do mercadndgiro e das bolsas de valores. E
exatamente isto que estamos vendo: nossos beseksidio sendo ameacados pelos
humores do mercado.

12. Mas ha também outras vertentes de leituras desteegso que preocupam 0S
participantes e assistidos e que, para nés, rapesdanta irresponsabilidade quanto a ja
demonstrada pelos fupistas.Exemplo disto sdo apa@pdes que alguns companheiros
fazem entre a situacdo do nosso plano e a situdgdAERUS, fundo de pensédo dos
companheiros das empresas de aviacao.

13. O Governo Collor quando assumiu fez o desservicamdputar o plano de custeio
(leia-se receitas) do plano AERUS, cuja parte 8gativa vinha de uma percentual de 3%
das passagens aéreas. As empresas patrocinadssasanhi que bancariam este corte de
custeio. Mas na verdade o AERUS serviu de agenandeiro das empresas de aviacao,
cujas garantias eram 0s equipamentos e aeronawe®mdpresas patrocinadoras. Sem
patrimbnio e engolindo os papagaios das patrocnasd@ AERUS chegou ao ponto que
vemos hoje. Situagdo completamente diferente das?etdo nosso plano, cujo patrimonio
é real, baseado em participacédo real em diversossato setor produtivo, além de uma
guantidade enorme de titulos publicos e participac@m imoveis, empréstimos a
participantes etc.

14. Para estes companheiros que buscam apavorar asppartes e assistidos com suas
conclusdes fatalistas, a totalidade dos investiosetid Petros é errada, malfeita e devem ser
desinvestidos imediatamente. N&o importa, parss datalistas se a venda dos ativos da
Petros, neste momento possa significar a realizalgBmecessaria e indevida de um
prejuizo. Para eles, ninguém sabe nada, ninguémpactha 0s investimentos, ninguém
sabe investir, em resumo, ninguém presta. SO elesRemplo, estes companheiros
defendem que a participacdo da Petros em acleetdzbias seja vendida, o que é um
duplo absurdo: primeiro porque vendé-las agoraifgignrealizar um enorme prejuizo que
nao teria reversdo mesmo com a recuperacao dabRetroSegundo porque, se noés
petroleiros ndo tivermos confianca no futuro dad®eés (e dos Nossos proprios empregos)
guem tera?

15. Agora comemoram (??)por que a situacdo de défakge que enfim lhes daria
razao em seus argumentos. Podemos comparar sewsdiso daquele senhor que olhou
uma menina de 3 anos e vaticinou: “aquela menitd gmvida”. Aos sete, novamente
disse: “aquela menina esta gravida”. Aos 13 amgsetiu sua profecia: “aquela menina esta



gravida”. Aos 17 anos, novamente afirmou: “aquetnima esta gravida’. Aos 23 anos, a
menina, ja mulher feita, se casa e,aos 27 anaanfamte engravida de seu marido e o
sujeito, prosa, anuncia: “Nao falei, eu estavaocerttempo todo: aquela menina esta
gravida”.

16. Para estes companheiros pedimos a todos muitanpaci®lao representam mais que
a meia duzia de fatalistas que os cercam. Suaspamsabilidades, felizmente, ndo tém
gualquer incidéncia na realidade, pois somenteelBeionam com os teclados de seus
computadores. Mas ao mesmo tempo, tém causaddoimaos e sofrimentosa milhares de
aposentados e pensionistas que se aterrorizam cqrarspectiva da perda de seus
beneficios.

17. O fato é que o nosso plano Petros BD apresentalegam graves problemas, mas a
maioria destes problemas nem se aproxima dos pmakleapontados por estes
“especialistas”. S&o problemas de toda a ordem,quasnédo colocam o plano Petros na
“bola da vez”, nem os participantes da Petroslaaltis desesperados.

18. Provavelmente,teremosque equacionar algum dédciti¢co por forca da legislacao.
As regras do setor determinam que se o plano apees#eficit por trés anos consecutivos
ou se o déficit for maior do que 10% do patriméaoplano, ele precisa ser equacionado.
Normalmente isso ocorre por meio de contribuicé&®se ao plano.

19. Mas isto ndo significara que o plano esta naufrdga® patrimonio da Petros é

consistente, investido em empresas de energi@otalenicacdes, instituicdes financeiras,
nos setores produtivos e de infraestrutura, alénitules pubicos, imoveis etc. Ha que se
implementar adequacdes nas carteiras por planog s@memos adiante, mas o fluxo de
caixa e 0 casamento do ativo e do passivo do planwonstram que nao temos risco de
solvéncia para os préximos 20, 30 anos.

20. Nada, porém, deve nos fazer esquecer que temogsgmaoblemas a serem

enfrentados. Estes problemas tém se aprofundadmeuda em que a Previc, 6rgao

fiscalizador do Governo Federal, deixa de tomaprasidéncias necessarias, embora mais
gue alertados pelos conselheiros eleitos de tosldsrmas possiveis(politicas, juridicas,

administrativas, institucionais etc.).

21. Abaixo vamos analisar os diversos matizes destelslggnas. Em primeiro lugar,
veremos as razdes do déficit. Depois estudaremgosigidos principais problemas do plano
e, por fim, vamos expor algumas das principais deslique estamos tomando — 0s
conselheiros eleitos da Petros por indicacdo doFC{@@mité em Defesa dos Participantes
da Petros) e as entidades associativas e sindjuoai®s apoiam(Federacdo Nacional dos
Petroleiros - FNP e seus sindicatos filiados e defégdo Nacional das Associacdes de
Aposentados, Pensionistas e Anistiados do SisteztrasdPe Petrobras — FENASPE e suas
associagdes) — para tentarmos uma saida posisvaaaticipantes.

As razoes do déficit do Plano Petros BD

22. H& neste momento no Brasil uma situacdo de criseoegico-financeira de grandes
proporcdes. Com a contraofensiva dos Estados Umddoamérica (EUA) para enfrentar
sua prépria crise econbmica, mundialmente expresgaartir de 2008, com a crise
imobiliaria, e a situagdo agravante dos paises docado comum europeu, 0 Brasil
navegava na “marolinha” da crise e viu a promessprd-sal como redencéo da patria. A



“marolinha” virou uma tsunami e o pré-sal de sabradh patria, pode virar um pesadelo se
as medidas corretas nédo forem implementadas.

23. O shale gadrouxe aos EUA uma alternativa para os proximassasuplantando o
verdadeiro sufoco energético que os ameacava. GgraseEUA conseguiram desferir uma
contraofensiva econémica para ganhar tempo e pedeirar. O resultado disto foi uma
baixa monumental nos precos do petroleo internatigne atingiu o patamar dos 50
dolares o barril.

24. Em Jdltima instancia acaba atingindo os proprios Etafkbém, ja que nado foi
possivel até o momento produghiale gadscom custo de producéo inferior a US$65/barril
de 6leo equivalente. Obviamente, o EUA tem comer@sise estratégico maior dificultar a
vida de trés dos seus maiores inimigos, Ird, Rissi@nezuela, que tém na producao de
Oleo a vitalidade das suas economias. E atingeisiono pré-sal e o Brasil.

25. Com isto, todo o esfor¢o para um aumento signifioada producéo de petréleo no
Brasil ficou travado por uma situagcdo nao previsisio que os analistas privados e do
governo apontavam sempre para o petrdleo na orddds@ 100/barril.

26. A situacdo econO6mica da Petrobras provocou umdigmgao dos investimentos
previstos para o proximo periodo. Somadas a istdeauncias de corrupcdo desembocaram
numa crise politica sem precedentes na historiaegablica. A Petrobras esta sendo
cotidianamente atacada pelos privatistas, de olas nquezas do pré-sal e no
desmembramento da prophalding Esta crise politica e institucional agravou odyoa
econdmico financeiro. O derretimento das bolsavaleres no mundo foi a nivel ainda
piores no pais, com o valor das acdes da PetroYdeds, entre outras, despencando ou
caindo a precos bem baixos.

27. Tanto os ativos de participacdo do nosso plan@®&D, como as acdes de giro, e
também os titulos publicos marcados a mercado ssfé@ndo este efeito conjuntural para
0 qual ndo vemos perspectivas de mudanca no aureedio prazo.

28. Esta situacdo, nunca € demais dizer, se repetdemogis fundos de pensao do pais.
Mesmo a Previ, fundo de penséo dos funcionarioBataco do Brasil, com seu fabuloso
superavit que resiste até 0 momento aos contrateoggunturais (para isto o pagamento
do BET - Beneficio Especial Temporario - foi susgmemo inicio do ano, suspendendo a
distribuicdo do superavit da Previ), bem como anale fundos de penséo e seus planos de
beneficio, em menor ou maior escala, vivenciam @nmmeedrama. As acdes derretem,
comprometendo as “gorduras” que mantinham ou levarsdplanos a vivenciarem déficit
técnico.

29. Esta crise envolve elementos de toda a economsdldira. Nunca é demais lembrar
gue a economia do nosso pais esta sendo govermedtaralo tripé neoliberal que prioriza
(1) a manutencdo do ajuste fiscal que contemplasuperavit primario para garantia do
pagamento da divida, (2) o controle inflacionar{®)eo controle das bandas cambiais. Com
este preceito, o governo tem se utilizado fortemeldts taxas de juros através da taxa
SELIC, o que encarece o dinheiro e inibe 0s inwesiios.

30. Esta politica de carater claramente neoliberal cemsequéncias graves em toda a
economia. As dosagens diferenciadas que os Goveuta® Dilma vinham administrando
cobraram a conta agora, apds anos de um procedssiohd em que parte importante do
pré-sal foi leiloada sob a lei da partilha. A usdra capitalismo internacional provou o
gostinho e quer alijar a Petrobrds da participagdmo operadora Unica do pré-sal.



Aproveitando a crise institucional provocada pef@nincias de corrupcdo, os setores
entreguistas do congresso travam uma luta quei iagiossibilidade, ainda que remota, de
um pedido dempeachmendlo atual governo.

31. Diferentes setores sociais se levantam nesta amtenom o més de mar¢o coroando
0 pais com duas mobilizacbes de ruas. A primeirdiadl3, com diversas manifestactes
pré-governo e em defesa da Petrobras. A segundajand5, um domingo, que levou
milhares as ruas contra o governo Dilma, mas concaréter reacionario estampado em
cartazes e palavras de ordem, atacando, além dermggvminorias sociais e com tons
racistas, além de pedidos de volta da ditadurasHabbilizacdes sdo expressdes sociais do
processo econdmico que ficou estagnado no Ultinmoease encontra contaminado com as
denuncias de corrupcéo envolvendo todas as esfenasder.

32. O governo Dilma amargou indices importantes quelmé®dao qualquer refresco. O
principal deles é o Produto Interno Bruto do pRi8). Em 2014, o PIB ficou estagnado em
+ 0,1%, o pior resultado desde 2009, segundo o |[R@&ndo a economia recuou 0,2%. O
setor de servicos contribuiu para o crescimente anandustria mostrou queda de 1,2%,
influenciada pela retracdo de 2,6% em construgébeceletricidade e gas, agua, esgoto e
limpeza urbana. "O desempenho foi influenciado pelaior uso das termelétricas,
sobretudo a partir do segundo trimestre do angyrs#o informou o IBGE. A despesa de
consumo das familias, que durante anos sustentmesamento da economia, avancou menos
do que em 2013: de 2,9% para 0,9%.
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33. Com a queda da producdo interna e da importacdeede de capital (maquinas e
equipamentos), os investimentos cairam 4,4% em, 20d¥aior retracdo desde 1999, quando a
baixa havia sido de 8,9%. A contribuicdo negaim@uf por conta dos investimentos, que tinham
crescido 6,1% em 2013.
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34. Em 2014, a taxa de investimento foi de 19,7% dq &bRixo do registrado em 2013, de
20,5%. Foi a menor desde 2009, quando chegou &189 2axa de poupanca recuou de 17%
em 2013 para 15,8% no ano seguinte.

35. Este cenario da economia brasileira e da economraial ndo pode ser esquecido
nas analises que realizamos sobre o desempenhiové@simentos da Petros e do nosso
plano Petros BD. Mas obviamente ha uma série dawaridveis muito importantes a
serem consideradas. Apenas para exemplificar aipalafade da crise econdmica e como
ela atinge diretamente a Petros, podemos citareat@jn especifica da crise da Petrobras,
gue nao se refletiu apenas no valor de suas agdeercado.

36. Para além do processo especulativo das bolsaslaevaue ndo refletem muitas
vezes a real situacdo dos ativos envolvidos, tetoas efeitos muito importantes da crise
provocada pela operacédo da policia federal denaaifizava Jato”. O primeiro tem a ver
com a precificacdo dos ativos da companhia, queigareser revista sob a Otica do
sobrepreco praticado, além dos valores reveladepmaessos de corrupcao até agora. Esta
reavaliacéo foi a gota d’agua para a saida de Giegizr e de toda a diretoria da Petrobras,
gue encontrou valores da ordem de R$ 88 BilhBespyeeisam ser revistos pela nova
diretoria, sob o comando de Aldemir Bendine.

37. O outro efeito importante a ser considerado € @wgaso de desinvestimentos da

companhia que precisara enfrentar uma necessidadlexd de caixa da ordem de US$

11,7 Bilhdes. Com isto, a Petrobras estad sendgandiai a revisar todo 0 seu planejamento
estratégico previsto. Esta revisdo envolvera nonetas para a producdo de petrdleo e a
exploracéo do pre-sal. Com metas muito mais mosleatdirecdo da companhia trocou a
autossuficiéncia da producdo até 2020 pela mardubedgs atuais niveis de producdo no
mesmo periodo.

38. Com isto, uma série de investimentos que a Pesdlmda fomentado em diferentes
setores da economia sofrera grandes reveses. Ues, deluito importante para o0s
participantes e assistidos da Petros é justamemenstrucdo de sondas e plataformas
maritimas através da iniciativa da constituicaenipresa Sete Brasil.

39. A crise mundial e o preco do petroleo la embaira,dom que diversas companhias
reduzissem de forma importante seus esforcos pvodutHa uma queda substancial na
demanda de sondas de producéo. A informacao dossales Petrobras indica uma reducéo



de 6 a 9% no valor dos aluguéis de sondas. A SetslBambém esta envolvida na “Lava
Jato”.

40. A empresa Sete Brasil foi um esforco de investimepie o Governo Brasileiro fez,
junto com a Petrobras, envolvendo bancos, finarerians do BNDES e os fundos de
pensdo para construcdo de 29 sondas e navios-soodgsroximos anos no sentido de
atender ao plano de exploracdo do pré-sal. A petispedeste ativo hoje € bastante
problemética. Contraditoriamente, neste momenterie, a Petrobras j& ndo demonstra
mais interesse neste investimento. Portanto, nast@ento, nosso entendimento € que
somente uma decisdo de Governo podera salvar 8&atiéde um desastre.

41. Obviamente que este processo ndo impactara somentpresa Sete Brasil. HA uma

expectativa grande no setor petroleiro em relagaarautencédo ou ndo dos contratos com as
empresas terceirizadas que prestam manutencdo eosaguresponsaveis pelas obras da
Petrobras em todo o pais. Para além dos numeassda economia, estamos falando da
possibilidade de demissdo de milhares de trabatbad®rceirizados da Petrobras que,

provavelmente sera acompanhada de um novo planerdessdes voluntarias que podera

ser oferecido aos trabalhadores contratados didet®®etrobras.

42. Empresas como a Lupatech, na qual a Petros feaapés vultosas, estdo nesta lida
também, embora, neste caso, a crise sO faz cora giteacdo seja ainda mais complicada
em funcéo dos diversos problemas que a Lupatecheméantando e que sao de origem da
gestao financeira daquela empresa. Mas nao somlent& crise econdmica se estende para
além do setor petroleiro ou de energia.

43. Um exemplo importante para nossa compreensdo fdivalgacdo do balanco
financeiro do BNDES. Segundo a assessoria de irmgrém banco de fomento, a instituicdo
gue, registrou um lucro no exercicio de 2014 d8R9 Bilhdes, estimou perdas em funcao
da desvalorizacdo das acdes da Petrobras da oel®$ d Bilhdo, com uma queda de R$
1,6 Bilhdo no valor patrimonial. O proprio bancoertd: “Mas € um montante
potencialmente recuperavel, a medida que se vatuorias papéis da Petrobras”. Ou seja,
para podermos entender a situacao da Petros, arexgsentender a profundidade da crise
mundial e do Brasil.

44. Nos proximos textos vamos abordar ainda outros semgortantes para esta
compreensado a partir de uma analise geral damadeiinvestimentos da Petros, da carteira
de crédito privado, a questdo das provisdes maitasde as providéncias que estamos
tomando, os conselheiros eleitos da Petros solderentes desafios colocados.

* Ronaldo Tedesco é conselheiro fiscal da PetrosSévio Sinedino € conselheiro deliberativo da Petsy
eleitos pelos trabalhadores para a gestdo 2013/201580 também diretores da AEPET — Associacao
dos Engenheiros da Petrobrds. Ambos sdo conselharaertificados pelo ICSS — Instituto de
Certificacdo dos Profissionais de Seguridade Social





