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Movimentos sociais advertem que a falta de legislacao ambiental adequada acusa
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__Editorial ___

descoberta do pré-sal foi um
imenso bilhete premiado para o
futuro energético do pais. Com 60 bi-
lhées de barris de petréleo garantidos,
poderiamos planejar com calma e segu-
ranga como investir em outras impor-
tantes fontes de energia, como o gis na-
tural. Contudo, para aplacar a fome das
multinacionais do petréleo, o governo
preferiu privatizar rapidamente nossas
jazidas de gds e de petréleo e colocar o
Brasil sob o risco de poluigdo das prin-

cipais reservas de dgua potdvel.
A técnica de fraturamento hi-

drdulico, usada para explorar o gis
de xisto, foi proibida ou posta em
moratéria em virios paises do mun-
do. No Brasil, a Agéncia Nacional
do Petr6leo(ANP) optou por permi-
tir, realizando a 122 rodada, mesmo
sem ter previsto as salvaguardas le-
gais necessdrias para proteger o meio
ambiente. O leildo do géds s6 nio
foi um fracasso maior porque a Pe-
trobrds adquiriu 49 dos 72 blocos
que foram leiloados, apesar da ANP
ter ofertado 240 blocos. Ou seja, so-
mente foram arrematados 30% dos

blocos leiloados. A despeito da von-
tade manifesta do governo de seguir
privatizando nossas reservas energé-
ticas, as grandes petroleiras nio en-
traram na disputa. A razio, segundo
gente das préprias companhias: a
falta de infraestrutura para escoar a
producio.

O argumento ¢ revelador. O car-
tel internacional do petréleo espera
que o governo faca todo o investi-
mento necessirio para que reste a
iniciativa privada apenas auferir os
lucros da exploragio. A surpresa da

ANP diante da pouca procura das ja-
zidas ofertadas, também desvela uma
caracteristica importante da atuagio
do governo Dilma no setor: a de uma
total falta de planejamento energético
combinada com a falta de planejamen-
to e investimentos estratégicos em in-
fraestrutura no pais. O governo espera
tocar as politicas publicas a reboque dos
investimentos definidos pelo cartel de
grandes empresas, o que deve aumentar
sua presenca no pais a partir da sucessao
intermitente de rodadas de privatizagdo
do nosso petréleo. ®

Vice-presidente da AEPET é homenageado na UFRJ

vice-presidente da AEPET, Fernan-

do Siqueira, foi escolhido para ser
paraninfo da primeira turma de Engenha-
ria do Planejamento pertencente a Coor-
denagio de Pés-graduagio e Pesquisa de
Engenharia da Universidade Federal do
Rio de Janeiro(COPPE-UFR]J). Duran-
te a solenidade, no dia 12 de dezembro,
Siqueira lembrou que a AEPET apoiou
a realizagdo do curso por reconhecer a
importincia para o pais da formagio de
profissionais de exceléncia na drea.

O vice-presidente da AEPET lem-
brou em seu discurso que o Brasil, apesar
de seu enorme potencial, esti sofrendo
com a caréncia de planejamento adequa-
do em diversos setores. “A AEPET teve a
honra de sediar este curso. Eu tive o pra-
zer de assistir algumas aulas, poucas, mas
o suficiente para constatar a exceléncia do
contetido do curso. Portanto, quero para-
benizar o professor Cosenza e toda a sua
equipe pelo excelente trabalho. E auspi-
ciosa a formagdo de uma turma de espe-
cialistas em planejamento, no momento
em que o pais mais vidvel do planeta sofre
por uma absoluta falta desse planejamen-
to, gerando indicadores da péssima quali-
dade de governanga(..)”, afirmou.

Fernando Siqueira destacou que a au-

séncia de planejamento afeta diversos seg-
mentos do pais, tanto econdmicos, quanto
sociais. Para ele, a falta de um projeto de
pais adequado as nossas potencialidades
prejudica decisivamente a qualidade de
vida do nosso povo. “Temos um dos piores
Indices de Desenvolvimento Humano da
América Latina, que, se comparado com
o resto do mundo, nos dard motivos para
vergonha ainda maior. Na educagio, base

primordial para se pensar em desenvolvi-
mento, ficamos na 582 posi¢do entre 65
paises, segundo avaliagio feita pelo PISA,
plano internacional de avaliagdo de alu-
nos. Nossa educa¢io foi mercantilizada e
o ensino de qualidade s6 é acessivel para
quem pode pagar. Como o Brasil tem
mais de 80% de pessoas que ganham me-
nos de 3 saldrios minimos, portanto nio
podendo pagar, o pais perde mais de 80%

da sua capacidade intelectual. A adogdo

da promocio automdtica arrasou com o
ensino fundamental. Nossos jovens fica-
ram sem base de acesso a cidadania”, de-
clarou aos formandos o vice-presidente da
AEPET.

Fernando Siqueira lembrou ainda
que o leildo do megacampo de Libra foi
um marco dessa falta de planejamento e
preocupagdo com o Brasil. Segundo ele,
o cartel de empresas de petréleo entrou
para um pequeno grupo de privilegiados,
junto com os bancos, as grandes cons-
trutoras e o agronegécio, que desfruta de
uma série de beneficios estatais. “A entre-
ga de Libra bateu o recorde de entreguis-
mo de FHC, foi maior do que a entrega
da Vale, da Telebris e da Eletrobris, jun-
tas. Maior campo do mundo, adquirido
pela Petrobris via cessdo onerosa, foi en-
tregue por um leildo de cartas marcadas,
ap6s uma série de a¢oes para impedir a
Petrobris de readquiri-lo sozinha. Seja
qual for motivo, a campanha eleitoreira
deve ter sido o determinante desse cri-
me de lesa-pdtria. E ainda mais grave: o
governo nomeou para a Pré-Sal Petréleo,
que vai fiscalizar a produgio do pré-sal,
trés senhores indicados pela Shell e um
pela GE. Agora ela é a Pr6-Shell petré-

leo.”, alertou Siqueira. ®

Presidente:

Silvio Sinedino

Vice-Presidente:

Fernando Siqueira

Diretor Administrativo:

Henrique Sotoma

Vice-Diretor Administrativo:

Pedro Francisco de Castilho

Diretor de Comunicagdes:
k Ronaldo Tedesco

Vice-Diretor de Comunicacoes:
Paulo Sérgio Decnop Coelho

Diretor de Assuntos Juridicos:
Paulo Teixeira Brandao

Vice-Diretor de Ass. Juridicos:
Carlos Roberto dos S. Caldeira

Diretor de Pessoal:
Francisco Soriano de Souza Nunes

Vice-Diretor de Pessoal:
Raul Tadeu Bergman

Diretor Cultural :
Rogério Loureiro Antunes
Vice-Diretor Cultural:
Francisco Isnard Barrocas

Conselho Fiscal

Granja Afonso, Ricardo Latgéde Azevedo

Martins, Clévis C. Rossi

Efetivos: Ricardo Moura de A. Maranhdo, Sydney

Suplentes: Guilherma Vaz do Couto, Artur de 0.

Nucleos

Aepet-Bahia: Jorge Gomes de Jesus
Aepet-BR: Paulo Teixeira Brandao
Aepet-Macaé: José Carlos L. de Almeida
Aepet-NS: Ricardo Pinheiro Ribeiro
Aepet-SE/AL: Francisco Alberto Cerqueira de Oliveira
Delegados

Juiz de Fora: Murilo Marcatto

Espirito Santo: Paulo W. Magalhes
S.José dos Campos: Clemente F. da Cruz
Curitiba: Ernesto G. R. de Carvalho

Pernambuco: Adelmo José Ledo Brasil
Brasilia: Velocino Tonietto

Redacgao

Editor e Jornalista Responsavel:

Jilio César Lobo - 19894

Colaboradores: José Luiz Sombra e Hélio Lopes

Reportagem: Julio César Lobo

Projeto Grafico:

Luiz Fernando Nabuco

Arte / llustracdo: Alessandra Bandeira

Diagramacao: Alessandra Bandeira J

\

AEPET Noticias | Janeiro de 2014

Petrobras entrega engenharia para cartel,
dizem especialistas

Segundo ex-diretor da AEPET, pratica torna projetos até cinco vezes mais caros

Petrobris estd abrindo mio de técni-

cas criadas por engenheiros da pré-
pria companhia para licenciar tecnologia
estrangeira em seus empreendimentos.
Segundo engenheiros do Cenpes, a dire-
¢do da empresa fez uma recente tentativa
de cortar pela metade o pessoal dedicado
a pesquisa e desenvolvimento da estatal
e prefere licenciar tecnologia estrangeira
mesmo quando seus técnicos oferecem
procedimentos mais eficientes.

Os funciondrios da Engenharia Bésica
do Cenpes comegaram a realizar reunides
periédicas para debater agdes da diretoria
que, de acordo com eles, debilitam a capa-
cidade da companhia de gerar e patentear
novas tecnologias. A Engenharia Basica ¢
responsdvel pela ponte entre a pesquisa e
a aplicagdo tecnoldgica. Também ¢ papel
da Engenharia Basica incorporar a expe-
riéncia operacional da companhia em suas
tecnologias, de forma a disponibilizar pro-
jetos com tecnologia de ponta e padroes de
eficiéncia mundial.

O engenheiro Felipe Coutinho expli-
ca que a decisdo de abrir mio do projeto
basico oferecido pelo Cenpes e entregar
o empreendimento para empreiteiras em
contratos de amplo escopo tem contribu-
ido para que ao final das obras o custo seja
até cinco vezes maior. “As empresas se or-
ganizam de maneira cartelizada para dis-
tribuir entre elas as obras da Petrobris, com
isso maximizam seus lucros em detrimento
dos resultados alcangados pela companhia.
A obra pode ficar até cinco vezes mais cara,
ndo por uma questdo tecnoldgica, mas por
essa estratégia de contratagio. Sio con-
tratos que, por serem muito amplos, sio
pouco definidos e deixam muitas brechas
para que, por exemplo, os advogados das
empreiteiras recorram pedindo aditivos”,
argumentou Coutinho.

Os contratos de amplo escopo se-
guem o modelo chamado de EPC, sigla
em inglés para a expressio LEngineering,
Procurement and Construction, sio con-
tratos que incluem desde a engenharia de

Refinaria Preimium | foi orcada inicialmente em U$ 2,3 bilhdes, mas vai sair por mais de U$ 20 bilhdes

detalhamento, 2 compra de equipamen-
tos, 4 construg¢io e instala¢io das unidades
industriais. Quando essa modalidade de
contratagdo ¢ escolhida, além de descartar
a tecnologia produzida pelo Cenpes, a Pe-
trobrés s6 recebe ofertas em licitagdes das
poucas construtoras capazes de realizar
o investimento miliondrio necessirio em
projetos desse tamanho.

Engenheiro do Cenpes hai treze anos,
Felipe Coutinho destaca que se as tecno-
logias do Cenpes fossem adotadas have-
ria um ganho de produtividade, uma vez
que elas foram pensadas diretamente para
responder as necessidades da companhia
e também seria possivel reduzir muito os
custos das obras, jd que seriam celebrados
contratos mais especificos com prazo me-
nor de execugio e mais empresas em condi-
¢oes financeiras e técnicas de competir nas
licitagdes. “A Petrobris detém tecnologias
de nivel mundial. Se a companhia adotasse
o projeto bésico do Cenpes poderia fazer
contratos de menor escopo e com isso am-

pliaria o nimero de construtoras concor-
rentes, reduziria os precos, teria metas mais
precisas e prazos menores € mais reais.”

O ex-diretor da AEPET e especialista
em licitagdes e contratos, Guaracy Porto,
concordou com as ponderagdes de Cou-
tinho. Para ele a Petrobrds deveria fazer
contratos de menor escopo que privilegias-
sem industrias nacionais. “Todas as obras
ficam na mio de cinco ou seis empresas,
0 que estd encarecendo muito os projetos.
Se voltassem ao que era feito antigamente,
quando a Petrobrds tinha todo o controle
de todas as etapas das obras, ela poderia re-
alizar a contratacio de empresas de menor
porte, estimulando a competicdo, e os pre-
¢os iriam cair”, opinou.

Cenpes pela metade

De acordo com os engenheiros do
Cenpes, em outubro de 2013, a diretoria
de Engenharia, Tecnologia e Materiais da
Petrobris determinou a transferéncia em
até dois anos de mais ou menos 50% do

efetivo do centro de pesquisas para fren-
tes operacionais e obra. Os trabalhadores
do Cenpes, revoltados com a medida, se
mobilizaram com a ajuda da AEPET e do
Sindipetro/R]. A decisdo, revogada sema-
nas depois, faz parte, segundo Coutinho,
de uma estratégia de enfraquecimento do
Cenpes que estd sendo implementada.
“Apesar de uma retérica de fortalecimen-
to adotada pela Petrobrds, a pratica ¢ de
enfraquecimento, As tecnologias tém sido
descartadas em vérios empreendimentos,
como no caso das refinarias Premium, em
favor de tecnologias estrangeiras. As tec-
nologias vindas do exterior sdo contrata-
das sob justificativas falsas de redugio de
prazo e de custos que nunca sio cumpri-
das”, avaliou.

Petrobras nega

Consultada pela reportagem, a Petro-
brés informou que tem a Engenharia Bési-
ca do Cenpes como seu fornecedor prefe-
rencial de tecnologia e projetos sempre que
se enquadrarem nas métricas internacio-
nais e se mostrarem competitivos, em ter-
mos de prazo e custo, em relagio a fornece-
dores externos. A estatal afirmou ainda que
nio determinou um percentual efetivo de
50% de transferéncia de pessoal. Segundo
a companhia, a decisdo de transferir pessoal
do Cenpes foi suspensa para que possa ser
realizado um planejamento visando conci-
liar, da melhor forma, as necessidades de
capacita¢do dos profissionais de projeto do
Cenpes com as demandas futuras para os
projetos de empreendimentos da compa-
nhia. Por solicitagio do Cenpes esta orien-
tagdo foi imediatamente revogada.

Quanto a majoragio dos custos dos
empreendimentos devido ao uso do mo-
delo EPC, a Petrobrds afirma que a em-
presa adota outros modelos de contra-
tagdo em seus empreendimentos, e nio
apenas o EPC. A companhia considera
que nio existe uma correlagio direta en-
tre o modelo de contrata¢do e os custos
dos projetos. ®
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Leilao do

q exploragio dos blocos licitados
pela ANP durante o leildo do gis,

no dia 28 de novembro, traz riscos de
contaminagio do aquifero Guarani,
major reserva de dgua doce do mun-
do, além de ameagar outros mananciais
importantes para o pais, segundo ati-
vistas ambientais. A avaliagdo feita por
diversas entidades da sociedade civil e
por membro do Ibama (Instituto Bra-
sileiro do Meio Ambiente) é de que a
pressa para realizar o leilio impediu a
consolida¢io de instrumentos legais
capazes de oferecer seguran¢a ambien-
tal a exploragio.

Dos 240 blocos ofertados pela ANP,
72 foram arrematados no leildo, loca-
lizados nas Bacias de Sergipe-Alagoas,
do Parani e do Reconcavo Baiano. De
acordo com Ricardo Baitelo, do Gre-
enpeace Brasil, em todas essas dreas
é provivel que as empresas decidam
explorar o gis de folhelho (conhecido
como gis de xisto). A extragio do gis
de xisto é realizada com a técnica de
fraturamento hidrdulico capaz de gerar
sérios danos ambientais. “Nés estamos
bastante preocupados com a sobrepo-
sicdo das reservas de géds de xisto com
alguns dos principais aquiferos do pais.
Pelos elementos quimicos empregados
no processo, pelo vazamento de meta-
no e pela grande probabilidade de ter-
mos a contaminagio dos mananciais de
dgua doce, ficamos bastante preocupa-
dos. E uma infinidade de substancias
téxicas que teriam impacto sobre todos
os sistemas humanos: sistema digesti-
vo, nefrolégico, neurolégico, possibili-
dade de cancer e doencas respiratérias”,
afirmou Baitelo, que é coordenador da
campanha de clima e energia do Gre-
enpeace Brasil.

O fraturamento hidraulico, basica-
mente, consiste em perfurar um pogo de
milhares de metros e provocar explosdes
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gas poe em risco maior aquifero do mundo, dizem ambientalistas

Fotos: Samuel Tostes
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no trecho horizontal. Uma vez que se
tenha feito isso, injeta-se uma mistura
de dgua, areia e um coquetel de cerca de
600 substincias altamente téxicas, cuja
composi¢io geralmente ¢ mantida em
segredo, porque as empresas utilizam a
lei de patentes para ndo revelar seu con-
teddo. O coquetel téxico é necessirio
para ampliar as microfraturas nas rochas
e permitir que o gés natural aflore. Essas
pequenas falhas artificiais, usadas para
escoar o gds, deixam espago para que
o fluido téxico penetre nos aquiferos e
contamine os lengéis fredticos que esti-
verem posicionados acima dos locais de
exploragdo.

O coordenador-geral de petréleo
e gis do IBAMA, Cristiano Vilardo,
alertou que a pressa da ANP em fazer o
12° leildo pode comprometer a seguran-
¢a ambiental da operagdo. Segundo ele,

Movimentos sociais chamam atencéo para os perigos do fraturamento hidraulico em frente

a agéncia reguladora nio tem a estrutura
necessdria para fiscalizar adequadamen-
te as operagdes. “Fico bastante assusta-
do com a velocidade que as coisas estdo
acontecendo. A capacidade de supervi-
sio da ANP me preocupa. A gente sabe
que a estrutura que a Agéncia Nacional
do Petréleo tem nio é nem de longe tdo
diversa e exuberante no que diz respeito
a parte ambiental”, avaliou.

A ANP garante que estd cumprin-
do as metas de fiscalizagio estabeleci-
das para a agéncia e que deve ampliar o
quadro de funciondrios dos segmentos
responsédveis pela a¢do nos préximos
anos. A agéncia informou ainda que
pretende formar um banco de dados
publico com as substancias componen-
tes do fluido téxico utilizado no fratu-
ramento hidrdulico e que vai monitorar

a composi¢do para impedir que a lei de

ao hotel Windsor Barra

patente seja usada como escudo contra
a legislagdo ambiental. “Se houver ne-
cessidade de entrar no sigilo industrial
para garantir a seguran¢a ambiental a
ANP vai entrar. A idéia é avangar no
conhecimento para ajudar os drgios
ambientais a estabelecer a protecgio
necessdria. Uma das solug¢ées pode ser
gerar um repertério publico sobre as
substincias téxicas presentes no flui-
do”, disse o superintendente de segu-
ranga operacional e meio ambiente da

ANP, Hugo Affonso.

70% dos blocos leiloados nao tiveram
ofertas

Cerca de 30% dos blocos ofereci-
dos pela ANP foram arrematados dia
28 de novembro durante o leilio do
gds, 72 blocos foram vendidos, entre
240 postos em licitagio. A ANP arre-

Wwweantl
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cadou um boénus de assinatura de R$
165 milh&es, a maior parte do dinheiro
serd desembolsada pela Petrobrds. A
estatal brasileira serd operadora em 43
blocos € sécia em outros seis.

No total, 12 empresas fizeram
ofertas, oito brasileiras e quatro do ex-
terior. As companhias estrangeiras que
arremataram blocos no leildo foram
a colombiana Alvopetro, a francesa
GDF Suez, a Geopark (Bermudas) e a

Trayectoria (Panama).

O presidente do Instituto Brasi-
leiro do Petréleo, IBP, Jodo Carlos de
Luca explicou que as empresas priva-
das preferiram as bacias maduras onde
ja ha infraestutura e os riscos explora-
térios sio menores. “Nio € sé descobrir
e desenvolver a produgio do gis. Como
vamos escoar a producdo em dreas sem

infraestrutra ? A Bacia do Parani ain-
da é um desafio do ponto de vista ge-
olégico, mas estd bem mais perto dos
mercados. E em Sergipe-Alagoas hd

infraestrutura”, explicou.

Somente a Petrobris se arriscou a
arrematar dreas de menor infraestru-
tura como o bloco na bacia do Acre.
Rodolfo Landim, presidente da Ouro
Preto 6leo e gis, reconheceu o protago-
nismo da estatal brasileira. “Nés temos
que bater continéncia para Petrobris.
Ela é a grande lider do setor, capaz de
vencer grandes desaflos como esses”,

afirmou.

O vice-presidente da AEPET, Fernando Siqueira, aletou para a falta de seguranga ambiental na exploragao do gas de xisto

B L

ANP néo conseguiu vender cerca de 70% das jazidas oferecidas no leildo do gés
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—Entrevista__

Carlos Lessa:

os leiloes

dissolvem
a economia

brasileira

Oex—presidente do BNDES
e professor do Institu-
to de Economia da UFR]J,
Carlos Lessa, nio tergiversa.
Em uma hora de entrevis-
ta, ele analisou os leiloes do
petréleo e os rumos da eco-
nomia do pais com a inflexdo
incisiva de quem néo teme a
censura alheia. Sem hesitar,
o professor Lessa destaca

ue o governo Dilma contou
“um conjunto de mentiras”
a populag¢do para maquiar po-
sitivamente o leildo de Libra.
Com a clareza dos grandes
mestres, ele explica as possi-
veis armadilhas por tras do
entusiasmo sobre o gis de
folhelho (conhecido popular-
mente como gis de xisto) e o
papel central que o petréleo
pode ocupar no desenvolvi-
mento econdmico e social do

Brasil.

Assista também a entrevista
do professor Lessa ao Debate
Brasil. E s6 acessar www.
aepet.org.br/debatebrasil.

AEPET Noticias: O senhor foi uma
das vozes que mais se levantaram contra
oleilao do megacampo de Libra. Por qué?

Carlos Lessa: Primeiro que eu es-
tou com setenta € tantos anos € a minha
mais antiga memoria de participagio de
alguma coisa intensa pelo meu pais foi a
campanha “O Petréleo é Nosso”, na pri-
meira metade dos anos 50. Eu acompa-
nhei a campanha com os olhos atentos e
o coragio mobilizado porque nés daque-
la campanha acreditivamos que a chave
para o Brasil chegar 4 modernidade seria
dominar a economia do petréleo e o dis-
curso derrotista da época era que o Brasil
nio tinha competéncia nenhuma: nem
econdmica, nem financeira, nem técnica,
nem gerencial para se meter nisso. Isso era
tarefa para empresa de pais desenvolvido.
Era tarefa para as sete grandes petroleiras
que dominavam o mundo.

A campanha foi vitoriosa. Foi criado
o monopdlio estatal do petrdleo e saiu a
Petrobris que surgiu de um esforgo enor-
me de capitalizagio feito dentro do pais
porque nio apenas o poder publico esfor-
¢ou-se muito para permitir que ela desse
o seu passo inicial, mas também todas as
pessoas que utilizavam qualquer produto
derivado do petréleo fizeram substitui¢des
compulsérias por artigos da Petrobrds. De
certa maneira ela nasceu como uma em-

presa dos brasileiros e se converteu numa
das maiores empresas de energia do mun-
do.(...) Uma das coisas que mais me in-
digna é ver o argumento do inicio do anos
50 de que o Brasil ndo tinha competéncia,
agora colocado em outro discurso, que diz
que a Petrobras nio é capaz, por restri¢des
operacionais e financeiras, de desenvolver
a economia do pré-sal que ela descobriu.
E o mesmo discurso de 50 e tantos anos
atrds dos que defendiam a ndo criagdo da
Petrobris e diziam que o petréleo era coi-
sa muito séria para ser feita pelo Brasil.
Essa postura antinacional sempre existiu,
e eu a vejo reaparecer dizendo que o Brasil
precisa explorar logo o pré-sal.

AN: E quanto ao argumento de que
o pré-sal é muito arriscado e de que a Pe-
trobras nio teria condi¢des financeiras
de explori-lo?

Lessa: O problema do risco, por defi-
ni¢do, existe no negécio do petréleo. Ape-
nas certa percentagem dos pogos furados
ddo petréleo, mesmo quando a geologia é
muito boa. Mas, todas as vezes que vocé
opera em grande escala, dilui o risco e su-
pera o risco.

Quanto ao argumento financeiro, o
que mais se comenta ¢ que a Petrobrds
teve suas margens de lucro reduzidas no
processamento de diversos produtos prin-
cipalmente 6leo diesel, gasolina e gis de

Alessandra Bandeira

cozinha. Essa redu¢do da margem de lucro
estd afetando o caixa da empresa porque
a Petrobréds estd tendo que importar ga-
solina. Vou partir da hipétese de que este
diagnéstico esteja certo. E inteiramente
correto subsidiar gds de cozinha por uma
razio muito simples: quem usa gés de co-
zinha no Brasil, predominantemente, é a
populagdo que ndo tem rede de distribui-
¢io de gds encanado e essas populaces
sdo populacdes de renda mais baixa, que
construiram suas residéncias nas perife-
rias, aonde ndo existe a infraestrutura de
gis encanado. Entdo ¢ absolutamente cor-
reto que se subsidie o gds de cozinha.

No caso do diesel é preciso ter em
mente que hd uma matriz de transporte
no Brasil toda depositada em cima da ro-
dovia. E o custo de transporte rodovidrio é
muito mais caro que o ferrovidrio e muitas
vezes mais caro que o hidrovidrio. Acre-
dita-se que a relagdo seja de trés vezes, ou
seja, se uma tonelada custa 1 por hidrovia,
vai custar 2 por ferrovia e por rodovia vai
custar 3(...). A logistica brasileira é muito
ruim. Se nés evoluissemos, por exemplo,
robustecendo a marinha mercante brasi-
leira, nés reduziriamos muito o volume
rodovidrio, reduzindo os custos. E inacre-
ditdvel que um pais que tem 7.500 km de
costa maritima e duas bacias hidrograficas
enormes, a do Amazonas e a do Prata, nio
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use navegagio de cabotagem(...). Ndo usan-
do navegagio de cabotagem nem tendo
ferrovia, tudo vai pra cima dos caminhées e
ai, mexer no 6leo diesel vai repercutir sobre
custos de produgio. Agora, o subsidio a ga-
solina eu ndo consigo entender.

AN: O aumento recente da frota de
automoéveis devido a isengoes fiscais é uma
boa razao?

Lessa: Sim, eu venho dizendo isso.
Criou-se um motivo eleitoreiro. Se mexer
nisso perde a eleicio, porque todas as familias
se endividaram comprando automével, e se o
preco da gasolina subir muito, Dilma nio se
reelege. Entdo, o governo tem de estabilizar
a economia de qualquer jeito, mesmo que te-
nha que entregar o pré-sal.

AN: Os leiloes do petréleo nio podem
aliviar a crise econéomica pelo volume de
recursos investidos?

Lessa: A curtissimo prazo até alivia. Mas
a logo prazo, os leildes de petréleo dissolvemn
a economia brasileira. O petréleo precisa ser
usado para desenvolver as for¢as produtivas
brasileiras. Do contrdrio, podemos sofrer da-
quilo que os economistas europeus chama-
ram de doenga holandesa.

AN: Mas, a Petrobris nao teria pro-
blemas para arregimentar os recursos ne-
cessdrios para viabilizar sozinha a produ-
¢do do pré-sal?

Eu acho que esse raciocinio é um conto
do vigdrio que estd se passando para o Brasil,
equivalente aquele que 14 nos anos 50 dizia
que o pais nio teria competéncia para ter
uma empresa de petréleo. E mais ou menos
uma versio modernizada daquele argumen-
to, que foi negado objetivamente pela pre-
senca da Petrobrés. E 6bvio que a Petrobrds
¢ uma das empresas do mundo que tem mais
condi¢des de mobilizar recursos. Na verdade,
eu acho que se a diplomacia e a engenho-
sidade brasileira estivessem voltadas para
resolverem o financiamento da Petrobris,
essa questdo seria resolvida com relativa fa-
cilidade por conta das reservas brasileiras de
petréleo e por conta do que o Brasil poderia
fazer dispondo dessas reservas.

A coisa mais relevante para os paises
da OPEP( Organizagio dos Paises Expor-
tadores de Petréleo) é o preco do petréleo.
O Brasil vai operar com o preco da OPEP.
Aligs, é necessario que o preco da OPEP se
mantenha, porque caso contrério, se o pre-
¢o cair muito, a capacidade brasileira de ex-
trair petréleo se reduz violentamente devido
aos custos de produgio. Entdo, a Petrobrés
pode sempre argumentar com os paises da
OPEP para que eles a financiem e assim a
companhia segure o ritmo de produgio des-
se petréleo e ndo afete o preco no mercado

internacional. Do ponto de vista nacional, ao
invés de mandar petréleo para fora, eu pre-
firo que nés mandemos trabalho produtivo
dos brasileiros.

AN: O que significa mandar trabalho
produtivo dos brasileiros para fora?

Lessa: Petroleo é varidvel-chave para
multiplicar empregos dentro do pais. Eu
diria que o ritmo de exploragio do petréleo
brasileiro deve ser dado pelo ritmo da cria-
¢do desses empregos. Ou seja, (precisamos)
ter um projeto de ampliagdo do mercado in-
terno brasileiro. Energia ¢ fundamental para
que o padrio de vida das pessoas melhore.
Sem o aumento da disponibilidade e o uso
da energia dentro de um pais vocé nio con-
segue isso. Exportar energia pode produzir
uma coisa catastréfica como produziu na
Holanda.

Quando a Holanda descobriu o gis no
Mar do Norte, viveu um periodo de abun-
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mas dizem que depois do primeiro ano ji
se perde 25% do campo e em quatro anos
fica anti-econdmico perfurar o pogo porque
o fator de recupera¢io é muito baixo. Além
disso, a distribui¢do é cara porque vocé tem
que transportar por gasodutos cada vez mais
extensos. Uma das coisas que os Estados
Unidos tém ¢ a felicidade de possuir gés de
xisto embaixo da maior concentra¢io indus-
trial americana. Porém, mesmo assim, com-
panhias importantes abriram mio de suas
operagdes com gés de xisto. Eu vi outro dia
que uma unidade importante da Flérida es-
tava encerrando operagoes.

Hé também outra coisa sobre a qual
eu quero chamar a atengdo. O fato de
um vetor combustivel deixar de ser o
vetor central da tecnologia nova, nio
significa que ele é cancelado. A lenha foi
a base antes da revolugdo industrial. A
madeira perdeu importincia? Nio, hoje

E mentira que a maior

Nals

dincia cambial e desmantelou sua industria
e sua agricultura, que era espetacular. Quan-
do as reservas de gis comegaram a diminuir,
os holandeses descobriram que a retaguarda
produtiva tinha sido atrofiada. Os economis-
tas europeus chamam isso de doenga holan-
desa. Imagina a doenca holandesa quando
temos que lidar com petréleo!

AN: Alguns analistas apontam que o
gas de xisto dos Estados Unidos esta pro-
vocando uma revolugio energética e levara
ao declinio do preco do petréleo.Qual a
opiniio do senhor sobre isso?

Lessa: Eu ndo tenho formagio tecno-
l6gica nem geoldgica para poder discutir as
oportunidades e potencialidades do gis de
xisto, mas o que eu escuto ¢ que algumas
grandes petroleiras investiram muito em gis
de xisto e se retiraram contabilizando como
perdas. Entre elas estd a Shell.

Aparentemente, o gis de xisto tem custo
de investimento elevadissimo e de durabili-
dade muito reduzida, por exemplo, ndo sei
se é verdade, os gedlogos que me desculpem,

narte dos ganhos com o
eildo de Libra va ficarno

tem um valor colossal e cada vez mais
vocé faz madeira conglomerada com pé
de serra de qualquer madeira.

O carvio foi substituido pelo pe-
tréleo. Mas o carvdo tem uma impor-
tincia central para toda a industria
siderdrgica e metalirgica do mundo,
além de ter uma quantidade enorme de
usos quimicos.

Eu nio sei se ¢ verdade, mas alguém
ja me disse que do petréleo tiramos trés
mil subprodutos. Entdo, imaginar que,
porque o petréleo vai ficando escasso,
ele vai ndo valer nada, ¢ uma bobagem
que nio corresponde 4 observagdo dos
antigos combustiveis do passado. Todos
eles sdo usados no presente.

O petréleo ¢, de todos os combus-
tiveis, o que vocé gasta menos combus-
tivel para obter mais equivalente-com-
bustivel. Entio, ele é o mais eficiente
dos combustiveis que vocé obtém. Vai
desaparecer essa eficiéncia?

Mesmo que apareca um substituto,
ele nio vai desvalorizar as reservas de
petréleo. Porque o novo combustivel
ndo vai substituir todos os usos que o
petréleo tem.

Além disso, na minha visdo, o pré-
-sal era para ser utilizado pelos brasi-
leiros, para desenvolver a produtividade
interna do Brasil. Deveria ser o combus-
tivel no qual nés estariamos apostando
no amanhi, junto com a energia elétrica.
Se a mido de Deus colocou aqui as re-
servas do pré-sal e um potencial hidre-
létrico enorme, isso é para os brasileiros
desenvolverem suas forgas produtivas,
ndo ¢é para o Brasil se esvair mandando
isso pra fora. Tinhamos que perguntar
aos brasileiros, o que eles querem que se
faga com o petréleo. Abrir uma discus-
sdo séria sobre essa questdo.

AN: Mas, segundo os cilculos do
governo, mesmo com a privatizagio do
nosso petréleo, a maior parte da renda
gerada a partir da exploragio do pré-sal
ficard no Brasil, o que garantiria que o
desenvolvimento de toda a cadeia in-
dustrial ligada ao petréleo aconteceria
no pais. O senhor ndo acha que essa ¢
uma compensagio suficiente?

Lessa: Isso me parece uma mentira.
Na verdade, um conjunto de mentiras.
Em primeiro lugar, o leildo de Libra foi
um leildo de desnacionalizagio, mesmo
com a Petrobrds mantendo 40% de par-
ticipagdo. Nao podemos esquecer que o
governo FHC ja havia vendido 31% das
acdes ordindrias da Petrobrds na bolsa
de Wall Street. Entdo, um ter¢o do ca-
pital votante da Petrobris ja estd 14 fora.

O segundo ponto é que os outros
60% do 6leo-lucro de Libra foi para a
Shell, Total e duas chinesas (CNPC
e CNOOC). A Shell tem por trds os
mesmos grandes grupos de interesse que
estdo por tras da Total, que é uma com-
bina¢io de fundos Rockfeller-Rotshild,
que sdo também os maiores comprado-
res de a¢cdes da Petrobrds na bolsa de
Nova Iorque. Entéo, nio é verdade que
a maior parte dos beneficios de Libra va

ficar no Brasil.
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Como matar
0 setor de
petroleo

Paulo Metri

Conselheiro do Clube de Engenharia

Na década de 1990, auge do peri-

odo neoliberal, Betinho escreveu
um capitulo do livio “Em defesa do
interesse nacional”, cheio de ironia e
bom humor mas, muito sério, intitulado
“Como matar uma estatal”. No capitulo,
ele descreve todas as agoes que um “bom
administrador” deveria tomar para atin-
gir seu objetivo de matar a estatal. Nos
dias atuais, se ainda estivesse entre nds,
ele talvez escrevesse sobre como matar
o setor de petréleo. Imaginamos que o
novo texto ficaria da seguinte forma:

Cria-se um arcabougo juridico e ins-
titucional, que privilegia a competicio,
ndo importando se os agentes econémi-
cos sdo nacionais ou estrangeiros. O fato
de ser nacional nio significa que deva ter
algum privilégio em qualquer disputa.

O petréleo, o gis natural e os de-
rivados devem ser considerados como
simples commodities, que ndo possuem
valor geopolitico e estratégico algum,
ou seja, ndo possuem nenhuma atragio
além da rentabilidade.

Promovem-se leiloes em que um
Unico pagamento inicial pode definir
a permanéncia de empresas produzin-
do petréleo em uma drea durante até
35 anos, pagando parcelas minimas de

royalties e, quando for o caso de altas
produgdes, de “participaces especiais”.

Facilita-se a0 méximo a entrada de
bens e servigos estrangeiros no setor, a
pedido das empresas petroliferas estran-
geiras, isentando-os de impostos e taxas,
que os nacionais nao tém.

A cada oportunidade de fala 4 im-
prensa, deve-se realcar que as decisbes
da diretoria do drgio regulador sdo
técnicas, significando que ele verifica a
competi¢do e o desempenho das empre-
sas. Nunca se toma uma decisio com o
singelo argumento que ela ird beneficiar
a sociedade brasileira. O érgdo regula-
dor nido é um érgio que deve implantar
politicas publicas, nem deve levar em
conta nas suas decisbes que o Brasil é
um pais em desenvolvimento, com ca-
racteristicas culturais especificas e inse-
rido no espago geopolitico mundial.

Doma-se a estatal do setor, para,
amofinada, nio participar de leildes e
permitir a entrega rapida de blocos para
as empresas estrangeiras. Mas ela deve
participar de um minimo de leildes de
blocos, para ndo poderem identificar a
estratégia de entrega do subsolo nacional.

Escolhe-se um administrador para
regular o setor, que diminua ao méaximo

o risco dos agentes econdémicos, usando
a Unido como colchio amortecedor dos
riscos empresariais, garantindo, desta
forma, a atratividade dos leiloes de dreas
petroliferas e comprometendo a arreca-
dagdo de tributos do setor.

Todos os administradores deste mo-
delo devem recriminar, claramente, a fase
anterior do monopdlio estatal, classifi-
cando-a de jurdssica e nunca entrando
no debate dos beneficios e comprometi-
mentos de cada modelo. Inclusive, s6 os
supostos maleficios do monopélio devem
ser denunciados, sistematicamente.

A midia comercial deve ser “compra-
da” pelos agentes econémicos do setor,
exceto a estatal. Obviamente, as noticias
serdo filtradas para transmitirem sé os
interesses das empresas estrangeiras.

Noticias ruins da empresa estatal
devem ser privilegiadas para irem para
a “midia vendida”. Quanto mais noti-
cias deste tipo “vazarem®, mais os papéis
desta empresa irdo cair, o que é deseja-
do. Tudo isto para prepari-la para uma
privatizacio futura, quando ela voltard a
ser administrada “tecnicamente” e serd
eficiente. Ndo falam, mas se referem a
uma “eficiéncia’ sob o ponto de vista
de remessa de dividendos para os acio-
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nistas, principalmente os estrangeiros.
Nio se trata de uma “eficiéncia social”.
Entrega-se uma parcela dos royalties
para estados e municipios, para existirem
adesdes cegas ao modelo completo, gra-
cas a s6 um artigo da lei, o dos royalties.

Colocam-se recursos do Fundo Se-
torial do Petréleo para professores ad-
ministrarem cursos e programas sobre o
petréleo com viés neoliberal, o que deixa
alguns membros da academia felizes.

Quando um campo gigante for des-
coberto pela estatal, ele deve ser rapida-
mente retomado pelo érgio regulador,
para fazer um mega-leildo de petréleo,
com endereco conhecido, para o gover-
no de contadores fechar as contas e para
a felicidade do Império.

Depois de 20 anos de aplicagdo
destes principios, os mais jovens,
sem possibilidade de comparagio
com outro modelo e com a midia os
alienando, estario dominados. Os
poucos conscientes remanescentes,
que presenciaram os beneficios do
monopdlio estatal para um pais em
desenvolvimento como o Brasil, es-
tardo aposentados ou mortos. Neste
momento, o golpe fatal pode ser dado
com a privatizag¢io da Petrobras. ®



