boletim da

aepet

Um novo governo estd assumindo o comando do Pafs. O anseio por mudangas,

carregada durante a Campanha das Diretas-J4, acabou passando pelas eleicOes indire-
tas no Colégio Eleitoral e desembogando no Governo que ora se inicia.

A PETROBRAS, pela posicdo de destaque que ocupa no Pafs é uma pega fun-
damental para o sucesso de qualquer programa governamental.

A AEPET, através de sua diretoria democraticamente eleita, encaminhou ao
Presidente Tancredo Neves, um documento com as questdes que mais preocupam
seu corpo de associados.

O documento, em seu texto integral, é apresentado a seguir. E transcrito tam-
bém, o documento assinado em conjunto com a Sociedade Brasileira de Geologia
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A Associagdo dos Engenheiros daPetrobras (AEPET),
entidade que congrega os engenheiros, arquitetos, agro-
nomos, quimicas, gelogos e economistas do sistema Pe-
trobrés, encaminha este documento, preparado com base
em consultas efetuadas no seio de seu corpo de associa-
dos, contendo diversos pontos que consideramos prioritd-
rios para o infcio de uma nova gestdo da Petrobrds e da
Polrtica Energética Nacional.

" Os pontos fundamentais que foram destacados sdo
os seguintes:

1 — CONTRATOS DE RISCO

Os contratos de risco sdo incompativeis com o esp/-
rito do monaopdlio estatal do petrdleo.

Portanto, os contratos jd assinados devem ser revis-
tos, bem como novos contratos ndo deverdo ser feitos, j4
que € imprescindivel que as reservas de petrdleo sejam
mantidas sob o controle da nag&o.

2 — GAS NATURAL

Até o final do século, sabemos que o gds natural terd
crescente participagdo na matriz energética brasileira.
Dessa forma, consideramos imperioso que o gds na-
tural seja mantido dentro do monopdlio estatal, sob con-
_trole da executora deste monopélio, a Petrobrds.

3 — REFINO

A polftica recessiva adotada nos dltimos anos, aliada
ao fato de se considerar a produg8o de petrdleo a curtis-
simo prazo como fim dnico da Petrobrds coloca em risco
a preservacdo do nosso parque de refino em moldes apro-
priados. !

A caréncia de recursos além de prejudicar a adequa-
¢do de nosso parque de refino ds exigéncias do mercado
de derivados, pode levar a obsolescéncia de nossas unidades

Mister se faz, entdo, uma nova alocaggo de recursos,
a fim de que mantenhamos nosso parque de refino atuali-
Zado e em condi¢des de permitir a construcdo de novas

unidades e mesmo de novas refinarias, para atender os
crescentes mercados do Norte e Nordeste do Pafrs. -

4 — PRODUGAO

A polftica de produgdo de petiéleo deve servir aos
objetivos econ6micos e sociais da nag8q em dltima instan-
cia. Isto ndo significa, entretanto, que essa producdo seia
conduzida de forma a ndo respeitar as técnicas de produ-
¢§o e recuperagdo finais mais racionais, levando a uma
exaustdo prematura das jazidas para atender a programas
e fins perfeitamente questiondveis

Contemplando um horizonte de 15 anos de produ-
¢do para nossas reservas atuais, a producdo atual estd aci-
ma dos limites que poderiam ser considerados de produ-
¢do racional. Sinais de exaustdo prematura j4 tém'sido
detectados em alguns campos de petr6leo da Bacia de
Campos. »

Mas o acodamento em atingir metas de produg3o
polrticas ndo tem levado a apenas problemas de exaustdo
de jazidas, mas também a condigdes de trabalho de gran-
de inseguranga. Estas condi¢des tem sido responséveis por
indmeros acidentes.

5 — POLITICA DE PESSOAL

A Petrdbras foi amplamente solicitada nos dltimos
anos para fazer frente a descoberta de novas jazidas, au-
mentar a producdo de petrdleo e readaptar as instalagdes
industriais ds exigéncias do mercado de derivados (Progra-
mas de Fundo de Barril).

A contratagdo de pessoal, entretanto, caminhou. em
sentido inverso, com a proibicdo de ingresso de novos
funciondrios. .

Julgamos fundamental a reabertura dos concursos
publicos em todo o territério nacional e a reativacdo dos
cursos regulares e de reciclagem para atender aos novos
avangos tecnolbgicos nas diversas dreas onde a Empresa
atua, sob risco de perda de competividade.
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Por outro lado, o treinamento de pessoal estd inti-
mamente relacionado com a seguranca nas plataformas e
unidades industria’rs.

A falta de funciondrios tem levado a Petrobrds a
abrir m3o de atividades que sempre foram feitas por seus
quadros internos e, por falta do devido treinamento, aci-
dentes como o da firma Pozos em Enchova, Vila Socé e
outros de igual importéncia poderdo vir a ser cada vez
mais frequentes.

A qualidade da m3o-de-obra técnica da Petrobrds foi
sempre considerada de importincia fundamental ndo s6
no desenvolvimento da Empresa, mas também em diver-
sas atividades técnicas em todo o pars, malgrados cercea-
mento sofridoc por seus técnicos nos dltimos anos. E por-
tanto imperativo que uma reorganizacdo da Petrobrds
prestigie seu quadro técnico.

A reposico dos pisos salariais aos niveis de 1979 e a
readmissdo do pessoal demitido nos episédios da greve da
REPLAN ¢ RLAM em 1983 sdo exigéncias constantes de
todas as reivindicacdes sindicais.

No que tange a alta administracdo da Petrobrds, en-
tendemos que devam ser levadas em conta algumas carac-
teristicas fundamentais no desempenho destas funcoes.

Em primeiro lugar, vale salientar que a Petrobrds
tem sido vitima nos dltimos anos, de geréncias pouco ou
nada identificadas com o monopdlio.

Estas mesmas administracdes sempre foram com-
prometidas com o fechamento anti-democrdtico verifica-
do nas Empresas Estatais, no mesmo periodo.

Por tudo isto, a imagem da Petrobrds junto a opinido
publica ndo € das melhores, seus canais internos de co-

municacdo tém moldes autoritdrios e a opinido técnica
nem sempre € levada na devida considerac&o.

Concluimos, desta forma, que um clima de abertura
democrdtica ndo se coaduna com pessoas que serviram ao
fechamento da Empresa a8 opinido publica e aos seus pro-
prios quadros internos.

E importante que estes cargos sejam preenchidos, na
Nova Republica, por pessoas comprometidas com a De-
mocracia, que entendam, respeitem e defendam o mono-
pdlio e que se proponham a reconstituir a imagem de uma
empresa de propriedade do povo brasileiro e que esteja a
seu servico.

N3o nos bastam bons administradores. Precisamos
de pessoas que percebam a importéncia da Petrobrds no
contexto nacional e que estejam realmente dispostas a per-
mitir que as sugestBes aqui contidas e outras que, por cer-
to V. Excia. receberd, sejam devidamente estudadas, apri-
moradas e implantadas no mais breve‘espaco de tempo.

Este documento teve como objetivo resumir as con-
clusdes das reunibes realizadas com empregados dos vd-
rios escaldes da Empresa, e que se mostraram esperancgo-
sos com as possibilidades de mudangas nas diretrizes que

regem a Politica de Petréleo do Bi asil. "

Em anexo, estamos enviando documentos mais deta-
lhados que, ao se aprofundarem nos diversos temas, ddo
subsidios aos que forem decidir sobre as politicas do Sis-
tema Petrobrds.

Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 1985

Luiz Fernando de Oliveira Gutman
Presidente da AEPET

ANEXO |
CONTRATOS DE RISCO

Com a argumentacdo de que o pafs precisava aumen-
tar urgentemente a produgdo de petrdleo nacional, e que
a PETROBRAS n3o dispunha de conhecimento e capaci-
tacdo para enfrentar eficientemente este desafio, pres-
sdes externas & empresa obrigaram a PETROBRAS a fir-
mar contratos com cldusula de risco com companhias es-
trangeiras de exploracao de petréleo, mesmo contra a ma-
nifestacdo de seus empregados, de seu corpo técnico e de
parcela ponderavel da comunidade cientifico-tecnolégica.
A performance comparativa da PETROBRAS e das con-
tratantes pde a nua faldciaemque se baseavam os defen-
sores dos contratos de risco.

Deve-se ressaltar, pois:

— Os contratos de risco, por alienarem parte do 6leo,
que por ventura a contratante achar, so incompativeis
com o espirito do monopolio estatal do petrdleo.

— Achar petréleo e manter reservas dele sdo proble-
mas estratégicos do Brasil e devem ser mantidos estrita-

mente sob controle nacional.
— E inadmissivel nido se conhecer a extensdo dos
contratos jd firmados. O petroleo no Brasil pertence a na-

" ¢3o e ndo pode ser negociado sem o aval da sociedade bra-

sileira que tanto lutou para manté-lo em nossas fronteiras.
A existéncia de cldusulas secretas é um escérnio ao povo
brasileiro.

— Na perfuragdo de pogos exploratorios a PETRO-
BRAS levantou informacdes sobre o subsolo, a tal ponto
importantes que justificaram a formacdo de uma subsidia-
ria — PETROMISA — para explorar as riquezas descober-
tas. Obviamente este tipo de conhecimento também é
estratégico ficar sob estrito controle nacional.

Pelo exposto nos parece de todo oportuno afastar a
ferramenta do contrato de risco da politica energética do
Brasil, bem como questionar a constitucionalidade dos
contratos jd firmados, uma vez que varios juristas ja se
pronunciaram contra a legalidade dos mesmos.

ANEXO II

CONTRATOS DE RISCO
POSICAO DA AEPET

A partir de 1948, lancou-se o Brasil numa campanha
pela garantia de seu potencial petrolifero. Havia entao
uma pressdo dos trustes do petroleo para impedir um
levantamento real de nossas reservas.

A opiniao publica nacional levantou-se entdio com a
famosa frase — O petroleo é nosso’” — estabelecendo-se

uma mobilizacdo de entidades civis, militares, estudantis
e sindicais em favor da criacdo de uma empresa nacional
que encaminhasse a pesquisa e lavra de petroleo e garan-
tisse a manutencdo do petroler em maos brasileiras atra-
vés do monopolio estatal. ,

Vitoriosa a luta, o monopolio se consolidou através
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da lei 2.004 e se concretizou na cria¢gao da PETROBRAS.

A época, foram feitas varias tentativas de sabotar a
PETROBRAS, sendo inspiradores desses atos os trustes
do petroleo. Destaca-se a famosa emenda 32 que, j4 na-
quele tempo, apresentava uma proposta semelhante & dos
atuais contratos de risco. Essa emenda foi derrubada pelo
Congresso por ser considerada lesiva aos interesses nacio-
nais.

A argumentacdo de que o pais nao tinha nem recur-
sos nem tecnologia para empreender tarefa desta magni-
tude, ndo passava de uma falacia, o que hoje é claramente
comprovado pelas conquistas da PETROBRAS no desen-
volvimento de nossa tecnologia.

Sem a PETROBRAS, nossa produg3o interna de pe-
troleo ou ndo existiria, ou estaria sob controle externo.

Apos ‘ter analisado e debatido o problema dos con-
tratos de prestacdo de servico com clausula de risco, os
conhecidos ‘‘contratos de risco’, juntamente com outras
entidades, a Associacdo dos Engenheiros da Petrobrds
(AEPET), reunida em Assembléia Geral Extraordinéria,
em 08.07.80, decidiu se pronunciar publicamente contra
tais contratos, pelos motivos que se seguem:

— S0, a nosso ver, a mais séria ameaga a0 monopo-
lio estatal do petroleo, além de constituirem uma
nova versdo das iniciativas internacionais que sem-
pre intentaram esvaziar a PETROBRAS.

— Foram constituidos arbitrariamente, sem consul-
tar a opinido publica e o Congresso Nacional, ao
contrario do que aconteceu — quando da criagao
da Lei 2.004.

— N&o foram debatidos no &mbito daPETROBRAS,
ficando os técnicos da Empresa marginalizados de
todo o processo decisorio.

— Mostram claramente uma tendéncia gradual de
permitir uma maior participagdo do capital estran-
geiro na exploragdo petrolifera no pafs.

— vem restrigindo gradativamente as areas de atua-
¢dao da Empresa, ficando hoje limitada a operar
em apenas 13,5% de nossas bacias sedimentares.

— Evoluem para a participagdo de empresas estran-
geiras na produgdo de petroleo, se cumpridas as
diretrizes ja tracadas pelo Ministério das Minas e
Energia.

— N&o contribuem, ao contrario do que se argumen-
ta, para minorar, a curto prazo, o problema da dr-
vida externa do pafs, uma vez que qualquer desco-
berta so sera efetiva apoés um periodo, em média,
de 5 anos.

— Obrigariam ao pagamento de parcela significativa
de nosso proprio petroleo, em dolares, sob a for-
ma de indenizacdo e prémios.

— Séao justificados indevidamente pela argumentagao
de insuficiéncia tecnologica, ao que contrapomos
dois fatos:

a) o 6timo desempenho da Petrobréds na explora-
¢3o do petroleo nos ultimos 25 anos, com indi-
ce de sucessos comparavel ao das empresas nor-
te-americanas;

b) nenhuma descoberta de interesse foi observada
até hoje pelas contratantes de risco, em mais de
trés anos de operagao.

— S3o ilegais e inconstitucionais, tendo em vista os
textos da Constituicdo Brasileira e da Lei 2.004
que estabelecem ser a pesquisa e lavra de petré6leo
no subsolo brasileiro monopdlio exclusivo da
Unido, ja existindo inclusive pareceres nesse senti-
do de importantes autoridades em Direito Consti-
tucional no pafs.

— Possibilitam transferir para o exterior o poder de
decisdo sobre a exploragdo de nossas jazidas e a
producdo de nossas reservas, a continuarem as

ampljactes de novas atividades.

Em vista do exposto, a AEPET vem se pronunciar
pela anulagdo dos contratos ja assinados e pela erradica-
¢do de tais recursos da nossa politica de exploragdo de pe-
troleo.

Rio de Janeiro, 08 de julh6 de 1980

ANEXO Il
GAS NATURAL

No momento, o gés natural pode se tornar uma arma
poderosa para abrir brechas no monopbélio estatal do pe-
troleo e, por conseguinte, na Lei 2004/53. Para tanto,
procura-se, através de uma interpretagdo distorcida da re-
ferida lei, estabelecer na opinido publica a tese de que o
gas ndo estd coberto por ela, estando sua exploragdo eco-
nomica, portanto, aberta a iniciativa privada nacional e
multinacional.

Alguns fatos reforcam esta afirmativa e podem ser
alinhados brevemente. Como primeiro fato, cite-se que a
firma que descobriu na Bacia de Santos uma formagao de
gas insiste em explora-lo em beneficio de suas subsididrias
e associadas instaladas no polo industrial de Sdo Paulo.

-Ou seja, exploragdo de um gés descoberto através de ins-
trumento j& considerado ilegal pela sociedade (contratos
de risco), em beneficio proprio, sem atentar para o inte-
resse maior da nagdo.

Como segundo fato vale ressaltar o comportamento
das subsidiarias das multinacionais do petroleo (7 irmas
e outras) instaladas no Brasil que exercem todos os tipos

de pressdo e “!lobby’’ sobre os grupos estaduais e federais
encarregados de estudarem a distribui¢do de gds no Brasil.
Argumentam elas que, como ji participam da distribuicao
do GLP (gés de cozinha), tem direitos |iquidos nos proje-
tos que venham a ser criados para substituir os atuais mer-
cados de GLP ou ocupar os futuros mercados que pude-

rem ser abastecidos por este. Nesse caso pode ser enqua-
drado o fim que teve o grupo formado no Ministério das
Minas e Energia, que foi abruptamente dissolvido apos
elaborar um trabalho, por ndo privilegiar o capital prlva-
do, em detrimento da PETROBRAS. - '

Nao existem dividas que o gds desempenhara papel
de magna importancia nos proximos anos, podendo mes-
mo se igualar, ou até superar o petroleo no Brasil até a vi-
rada do século.

E questdo de soberania nacional e de seguranga do
nosso futuro energético que o controle do gds esteja em
maos da nacdo, como foi para o 6leo cru. ‘

Portanto, consideramos que nio se deve permitir
que nenhum organismo estatal se perca em tergiversagdes
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sobre se a Lei 2004/53 abrange o gés ou ndo. O espirito
da Lei é de preservar nossas ricas jazidas de hidrocarbone-
tos fossseis. A Lei tem mais de 30 anos e 0 nosso desco-
nhecimento técnico de entdo pode ter levado os legislado-
res aimprecisdes de linguagem, se é que elas realmente
existem. O que ndo pode é a Lei ser usada agora contra a
idéia que a criou. E o interesse nacional e asalvaguardade
uma heranga historica do povo brasileiro que estdo em jo-
go. A Lei 2004/53, quando se refere a hidrocarbonetos
fluidos, petroleo, gas, etc., estd usando sinonimos, jd que
do ponto de vista cientifico e tecnoldgico ndo existem di-
ferencas na sua manipulacio.

Do ponto de vista de sua utilizagdo, achamos neces-
sdrio que sejam dadas diretrizes claras para estratégica ma-
téria-prima. :

A correta utilizagdo do gds renderd @ nagdo grandes
vantagens, tanto no campo social como no econdmico, ao
economizar divisas para o Brasil.

No campo social, ele pode substituir como vantagens
o GLP, principalmente naquelas reas ainda ndo atingidas
por este Ultimo, nas cidades onde seja facil a instalag@o
de dutos subterrdneos e naquelas dreas que serdo povoa-
das por conta do aumento da nossa populagdo. Uma ou-
tra utilizac3o social seria no barateamento do transporte
de passageiros e cargas ao substituir o diesel e a gasolina.

Na industria, ele pode também dar grande contribui-

¢do ao contexto social ao ser utilizado na fabrica¢do de
fertilizantes para a agro-pecudria.

Ainda na drea industrial ele poderd diminuir nossa
dependéncia externa de petroleo Ifquido, ao substituir
derivados como a nafta, o diesel e o 6leo combustfvel.

E aconselhdvel por tanto que as diretrizes para sua
utilizacdo se atenham ao beneffcio social, @ eliminagdo
da nossa dependéncia externa e ao desenvolvimento har-
monico das nossas atividades econdmicas. Nunca ao ime-

"diatismo de suas possiveis utilizagdes.

Finalmente cabe alertar que o g4s associado (parcela
do gés que sai do pogo juntamente com o petréleo I(qui-
do) é de grande importincia para a PETROBRAS. Dele
depende a exploragio de nossas jazidas de forma a obter
o méaximo volume de petréleo |fquido ao longo da vida
atil dos pogos (reinjegdes, gas-lift, etc.). E portanto fun-
damental que o emprego deste gas seja feito prioritaria-
mente dentro da propria PETROBRAS ou naquelas ativi-
dades que facilmente possam voltar a queimar outros
combustfveis, na época em que a Empresa vier a precisar
deste gés.

Com a interferéncia de tantas varidveis importantes
na reorganizagdo do pafs, s6 a manutengdo do gds no mo-
nopdlio poderéd dar ao futuro governo a certeza que ele
ndo serd usado para satisfazer interésses menores de gru-
pos econdmicos ou politicos.

ANEXO IV
POR QUE A COBICA SOBRE

O NOSSO GAS

Na década de 50, para ser mais espec(fico, ou mes-
mo antes, para ser mais correto, a procura de hidrocarbo-
netos vizou sempre a descoberta de 6leo, jd que o gds era
obtido & partir do carvdo, com tecnologia de muito
conhecida.

O transporte do Gas Natural era problemdtico, ten-
do em vista a falta de tecnologia para transportar gases le-
ves em grandes quantidades, e em grandes distdncias de
forma econdmica.

Assim, seu consumo era restrito as 4reas contfguas
aos pogos na maioria dos casos, ficando em muitos paf-
ses desconhecido nos grandes centros. Seu consumo em
cidades era restrito.

Com o decorrer dos anos, o gds de petr6leo passou
a ter emprego em vdrias atividades, tanto em industria co-
mo para consumo doméstico, ou seja, 0 gds passou a ser
um produto mais importante reforcado pelo fato de que
sua exploragdo e produgio seguem as mesmas tecnologias
usadas para o oleo.

A partir de uma certa época, talvez no comeco da
década de 60, concluiu-se que, em equivalente energético,
as reservas mundiais de gds tendiam a ser da mesma or-
dem que as reservas de 6leo, e o desprezo das mesmas era
um erro. Além disto, o gds, sob vdrios aspectos, se mos-
trou superior aos derivados Ifquidos como matéria prima
petrogquimica.

Com o acelerado consumo de derivados no Ociden-
te, e com as seguidas crises politicas em" alguns pafses
produtores importantes, o Gés Natural mais difundido,
passou a ser encarado de forma diferente. Assim é que, a
partir da década de 60, foram sendo aperfeicoadas tecno-
logias apropriadas para o consumo de gds em grande esca-
la, tanto na forma “in natura’’, como nas formas liquefei-

NATURAL?

tas, tais como metanol e fertilizantes nitrogenados. Isto
tira do gds aquela antiga caracterfstica de s6 poder ser
consumido préximo de sua ocorréncia. Passou a ser um
combustfvel conhecido e de consumo generalizado.

No caso do Brasil, as coisas se passaram de modo
jé algo diferente. A prépria discussdo criada por forca da
elaborac3o da Lei 2.004/53 j& ndo foi mais influenciada
pela dualidade de conceitos sobre o gés e o 6leo ao se fa-
lar de petroleo. Assim é que, muito inteligentemente no
Capitulo I, Artigo 1o, incisos I, |l e 111, a referida Lei ndo
faz diferenca ao se referir a 6leo ou gds, tratando-os como
hidrocarbonetos fluidos, como na verdade o sdo do ponto
de vista fisico e guimico. )

Por que entfo querem tratar agora o gds diferente-
mente do 6leo? Por que forgar o raciocfnio que s6 o 6leo
é monopélio pela Lei 2.004/53?

A Lei 2.004/53 é uma Lei do monopélio dos hidro-
carbonetos, fluidos, f6sseis, sejam eles gases ou |fquidos.
O resto é pura tentativa de usurpag3o de um direito do
pafs sobre a posse de seu 6leo e de seu gds.

A cobica sobre o nosso Gas Natural traz uma pro-
posta muito clara de quebra do monop6lio da Lei 2.004/
53 e de permitir a sua posse, exploragdo e producdo por
grupos privados (leia-se grupos multinacionais).

O que nos leva a esta conclusdo?

Se examinarmos o mapa do Brasil, vemos que o pafs
possui gés natural na Selva Amazodnica, Foz do Amazo-
nas, Nordeste, Bacia de Campos, Bacia de Santos e Bacia
do Parand.

E mais, em valor energético, o Brasil tem em gds um
terco das reservas de 6leo, o que apesar de menores que a.
média mundial, n3o so pequenas nem desprezfveis. Ou
seja, ja temos gés e prospecgdes promissoras (Foz do Ama-
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zonas, Bacia de Santos e Bacia do Parand) para comegar-
mos a acreditar que este, se ndo for o principal, certamen-
te dividira a sua importancia com o petroleo liquido em
nosso pafs ja na década de 90. Melhor que tudo, podere-
mos ser auto-suficientes do ponto de vista energético até
a virada do século, ou antes, se tivermos os recursos que
nos faltam.

E isto que estd em discussao.

Portanto, ndo devemos dedicar tempo precioso em
discutir se 0 monopolio estatal do petroleo se estende ao
gds ou ndo. O que interessa é manter a Petrobréas a frente
das atividades, retirar de uma vez as multinacionais do
campo da energia do Brasil (do 6leo e do gis-em particu-
lar) e procurar planejar o futuro energético brasileiro,
agora considerando nossas promissoras reservas de gés.
A nagdo ndo pode permitir, por exemplo, que empresas
multinacionais se proponham a explorar o gas da Bacia de
Santos e casuisticamente fornecerem combustivel e maté-
ria prima as suas subsididrias do polo industrial de S&o
Paulo, em desobediéncia a Lei e as boas préticas de plane-
jamento energético.

Todos aqueles, ou aquelas instituicdes que tentam
desiocar a Petrobras do gés, nada mais fazem do que colo-
car em perigo o monopdlio e a nossa propria matriz ener-
gética.

O uso de gés deve obedecer um planejamento global

da utilizagdo dos derivados de petrdleo, sem o que esta-
remos abalando nosso planejamento de refino. O gds pode

entrar no mercado, por exemplo, deslocando 6leo com-
bustiveis indiscriminadamente, ja que este Ultimo é pro-
duto obrigatério, com excedentes em todo mundo, na

. obtencdo de gasolina, do diesel, dos querosenes e do

GLP.

Se este planejamento tem que ser feito, por que nos
arriscarmos a uma utilizacdo de gés que prejudique o refi-
no, visando apenas o lucro imediato? Quem ja estd acos-
tumado a participar do planejamento da utilizacdo dos
outros hidrocarbonetos no Brasil sendo a Petrobras?

Como conclusdo, poderiamos dizer que a Lei garan-
te, e que a realidade brasileira impde que o gds € monop6-
lio da uniao, e deve ser explorado e comercializado pela
Petrobras.

Nao se pretende que a Petrobras venda gas de casa
em casa ou a consumidores ja inseridos nas malhas de dis-
tribuicdo existentes. Mas a rentabilidade dos seus pesados
investimentos em gasodutos passa pela distribuicdo do gds
a consumidores de porte ndo atingidos pelas malhas urba-
nas.

O que interessa é que o Brasil e seu povo seja real-
mente o beneficidrio maior do monopélio. N3o esqueca-
mos!

NOTA: ESTE ARTIGO PRETENDE ABRIR OFICIALMENTE A DISCUS—
SAO DA QUESTAO DO GAS NATURALNO AMBITODA AEPET. CON—
TINUAREMOS TRABALHANDO NO ASSUNTO PARA CHEGARMOS A
UM POSICIONAMENTO DEFINITIVO.

ANEXO V
POLITICA DE REFINO

Por conta do aumento da produgio interna de petro-
leo, os recursos dados ao refino foram encurtados nos Gl-
timos anos. Por este motivo o pafs esta deixando de eco-
nomizar divisas e até certo ponto colocando em risco a
permanéncia do parque industrial da PETROBRAS em
moldes apropriados.

Para se ter uma idéia melhor de como encarar o pro-
blema do refino na PETROBRAS, achamos caberem algu-
mas considerag¢des iniciais.

Nossas refinarias, como a maior parte do refino em
todo o mundo, foram concebidos a construidas numa
pressuposi¢ao, correta na época, que o petroleo seria sem-
pre matéria prima barata e que o diferencial de pregos
com os derivados justificariam unidades mal projetadas e
mal operadas. Ou seja, refinar, mesmo que mal, seria sem-
pre um bom negocio.

Hoje, estas afirmativas sdo fundamentalmente errd-
neas; o refino pode dar prejuizos, principalmente num
pais pobre, com seu sistema de transporte baseado nas
rodovias e, por isto, sem condi¢des de manter altos precos
dos derivados.

Por isto, a politica hoje adotada de privilegiar exclu-
sivamente a exploragdo/producdo pode levar o parque de
refino da Empresa a ser um fator de descapitalizac3o.

Nossas unidades estdo envelhecendo e em muitos ca-
sos obsoletas; sua manutengdo, as vezes, chega a ser, pre-
céria, so se investindo um minimo para manté-las operan-
do.

Por outro lado, vérias tecnologias ja utilizadas no ex-
terior para melhorar a qualidade dos nossos produtos e o
desempenho energético das refinarias ou n3o estdo sendo
aqui aplicadas ou aplicadas assistematicamente. Cite-se

como exemplo o uso de computador em processo, melho-
rias mais avancadas em FCC, melhorias em sistemas de va-
cuo de torres, etc.

No tocante as novas unidades ou mesmo novas refi-
narias a situac3o pode se tornar critica em futuro proxi-
mo.

Por conta da maior utilizagdo de gas ha possibilida-
des de sobrar aprecidveis quantidades de 6leo combusti-
vel. A venda deste produto para o exterior nem sempre €
possivel devido & sua grande oferta no mercado mu ndial
e quase sempre a prego aviltado. Portanto é preciso que
a empresa se prepare para instalagdo de novas unidades de
fundo de barril, tipo desasfaltagdo ou unidades de co-
queamento térmico.

Neste aspecto de unidades de fundo de barril, a ne-
cessidade delas pode ser grandemente aumentada ao se
tornar realidade a utilizagdo de gds em substituicdo ao
bleo combustivel. Na Bacia de Santos, por exemplo, a Pe-
trobras tem hoje descobertas jazidas consideraveis de gas.
Este gds se situa numa regido de grande consumo de 6leo
combustivel (Sdo Paulo). Se todo o dleo fosse substitufdo
por gas seria possivel uma economia bastante apreciavel
de o6leo.combustivel, o qual, convertido em derivados le-
ves, reduziria a nossa dependéncia externa talvez para me-
nos de 300.000 barris por dia. A construcdo destas unida-
des geraria empregos diretos e reativaria muitos segmen-
tos da indulstria pesada, hoje ociosos.

Outro aspecto .importante no refino é a constru¢ao
de™novas*refinarias. A Amazonia € abastecida hoje pela
REMAN. As condicdes materiais para ampliar a REMAN,
para produzir o que é suprido pelas refinarias do Sul, sdo
precarias e é preciso que seja estudada a conveniéncia de
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se construir uma nova refinaria na regido, pois é mais fécil
transportar petroleo que derivados.

Também o Nordeste enfrenta hoje situacdo desfavo-
ravel. Produzir petrbleo que manda ao Sul para ser refi-
nado e os recebe de volta, reforcados por derivados de ou-
tras origens. Portanto, necessaria também se faz uma de-
cisdo sobre a constru¢do de uma refinaria no Nordeste.

No que se refere a Recursos Humanos de nivel téc-
nico médio e superior, a situacdo da 4rea de refino é bas-
tante. desconfortavel. A admissdo de pessoal de nivel su-
perior precisa ser aumentada para fazer frente a novos
programas, suprir as aposentadorias normais e repor os
grandes contingentes cedidos a atividade de produ¢3o nos
altimos 5 anos. Além disto, a area de refino, por ter sob
seu gerenciamento um parque de 10 reflnarlas e 3 usinas
(2 de asfalto dg 1 de xisto), funcionou sempre como um
grande formador de m3o de obra especializada na ativida-
de industrial para todo o sistema Petrobras.

Também o treinamento no exterior deve novamente
ser reativado. O esquema hoje adotado de pequenas via-
gens do pessoal de refino ndo é suficiente para absorcéo
integral das novas tecnologias em aplicacio no mundo
desenvolvido. Somente cursos longos tipo mestrado, dou-

torado ou equivalentes podem dar qualidade técnica ne-
cessdria ao pessoal de nivel superior.

Quanto ao pessoal de nivel médio é preciso acabar
com as restricdes de admissdo para ter condicdes de libe-
rar o pessoal hoje existente para cursos de reciclagem e
absor¢do das novas tecnologlas jd em uso por nos.

Todos estes projetos ndo podem ter ‘sua lmportan-
cia minimizada de forma alguma, quando confrontados
com os da drea de exploragdo/producio.

A operacdo de refinarias mais bem equipadas, com
processos ‘mais apropriados, por pessoal mais treinados,
equivale a menor consumo de energia, maior seguranga e
menores perdas por produtos fora de especificagdo.

Embora em escala de produ¢do menor, o custo do
barril poupado e o investimento por barril poupado sio
menores que aqueles comuns nas areas de explora¢3o/pro-
ducdo, prmCIpalmente nas plataformas.

Portanto é import.:1te que a alocacdo de recursos na
area de refino seja feita considerando-se também 0$ aspec-
tos técnicos e econdmicos envolvidos, sem que se deixe
encobri-los pelo entusiasmo hoje verificado, quando se
trata de aumentar a producdo, como se este fosse o fim
Unico da Petrobrés.

ANEXO VI
A POLITICA RECESSIVA
INVESTIMENTO SIM, RECESSAO NAO !!!

ANALISE DO CASO DA PETROBRAS

Estamos apresentando neste Boletim o documento
elaborado por um grupo de trabalho da AEPET, que ge-
rou uma tese que foi apresentada pelo Sindicato dos En-
genheiros no Estado do Rio de Janeiro, no Encontro Na-
cional de Sindicato de Engenheiros realizado nos dias 07,
08 e 09 de setembro ultimo, em Jodo Pessoa, PB.

1. INTRODUGAO

A politica recessiva adotada pelo governo brasileiro
desde o inicio de 80, aprofundada seriamente apos as elei-
cOes de 15 de novembro de 81, através da submiss3o a
orientagdo do FMI ndo conseguiu diminuir a taxa de infla-
¢do, que ao contrario das previsdes acabou duplicando,
promoveu arrocho salarial e desemprego, e nZo é a res-
ponsavel pela facanha do superdvit de balanca comercial
previsto para esse ano.

Mesmo considerando que houveram graves erros na
conducdo da politica de investimentos pelos sucessivos
governos pos-64, podemos afirmar que alguns investimen-
tos que seguiram a tradicdo da politica econdmica do pals
de programacéo setorial sob a lideranga das empresas esta-

tais, estdo aflorando no momento, e demonstram que esse

€ o caminho a ser seguido nos proximos anos.

O objetivo desse trabalho € utilizar o caso da PE-
TROBRAS para demonstrar as consequéncias e a inviabi-
lidade do modelo recessivo, os resultados positivos dos
investimentos realizados no passado pela estatal e a via-
bilidade técnica econdmica social de novos investimentos
no setor de petroleo, que poderiam iniciar a retomada do
desenvolvimento, tao esperada pelo povo brasileiro.

02. O FRACASSO DA POLITICA DE RECESSAO

A partir de 1980 o Brasil comegou a enfrentar difi-
culdades na obtenc3@o de recursos financeiros no exterior

para ‘‘rolar” a sua divida externa, jd que a politica eco-
ndomica adotada nos levou a uma situagdo sem preceden-
tes na histéria — US$ 53,8 bilhdes da divida externa e
inflacdo em torno de 100% a.a.

O governo brasileiro faz entdo a opgdo pelo modelo
ortodoxo, inciando os cortes do crédito, do gasto publi-
co, dos saldrios, além de empregar outros expedientes
para comprimir a demanda global, procurando dessa for-

‘ma equacionar os dois problemas mais urgentes a inflagdo

e o balango de pagamentos.

A inflacdo continuou subindo fortemente e a balan-
ca comercial foi equilibrada e tornou-se positiva. No en-
tanto, o superavit ndo é resultado da politica de recess3o.

Na verdade, como demonstra o economista Antonio
Barros de Castro, no Boletim 28/84 do IERJ, a parte
maior do superévit anunciado em US$ 9 bilhes, é prove-
niente da reducdo dos gastos com petroleo e foi provoca-
do pelo sensivel aumento da produ¢do da PETROBRAS-
(187000 b/dia em 1980 para 470000 b/d em 1984). Em
1980 gastdvamos anualmente US$ 9,4 bilhBes na importa-
c3o de 6leo e o previsto para 1984 é US$ 4,8 bilhdes.

Também foi incrementada a producao nacional de
alcool que hoje substitui 80 a 90000 b/ dia equivalente de
petroleo, e a de carvdo mineral que substitui mais 40000
b/ dia.

QOutros projetos maturaram no periodo, e provoca-
ram sensiveis.reducdes de dispéndio como ocorre no caso
da substituicao do oleo combustivel nas industrias de ci-
mento, papel e celulose, vidro e agro-industria.

Em alguns ramos da industria, passamos de compra-
dores a exportadores, como é o caso dos ndo-ferrosos, pa-
pel e celulose, petroquimicos, fertilizantes, maquinas e
equipamentos.

Somente com esses primeiros numeros podemos
demonstrar US$ 5 bilhdes do superavit.
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Os programas de substituicdo de importagdes desen-
volvido pelas empresas’ brasileiras em especial pela PE-
TROBRAS, justificam mais uma parcela do superavit que
deve estar entre US$ 1 a US$ 1,5 bilhdo.

Também foi eliminada a prética de importacdes va-
liosas resultantes de ‘‘contra-partidas’’ negociadas quando
da obtengcdo de empréstimos no exterior. Citamos como
exemplo desse caso a aquisi¢do pela PETROBRAS de pla-
taformas semi-submersiveis para perfuracido no mar, na
Frang¢a, no Canadéd e no Jap3o, quando a inddstria nacio-
nal ja estava capacitada para empreender tal pioneirismo.
Com o fim dessa pratica, podemos justificar mais US$ 1
bilhdo do superavit.

Assim sendo, sobram aproximadamente US$ 2,5 bi-
Ihdes como resultado da politica do F.M.l. O restante do
superdvit, como demonstrado, provém de ajustes estrutu-
rais da economia.

Mesmo no que se refere a esses US$ 2,5 bilhdes deve
haver um sério questionamento, ja que o mesmo ¢é resulta-
do da badalada politica de exportagdes brasileiras que s6
em impostos deixou de arrecadar US$ 4,2 bilhdes em
1983 e deixard de arrecadar mais US$ 5,8 bilh®es no pre-
sente ano de 1984, privando a populacdo brasileira de
melhoramentos ‘essenciais para a elevagdo da sua baixa
qualidade de vida. O estado de Sdo Paulo deixard de
arrecadar esse ano um trilhdo de c.uzeiros do ICM de pro-
dutos que serdo exportados, o que equivale a 20% do
valor do ICM gerado naquele estado.

Essa politica de isengdo de impostos é desenvolvida
por causa da recessdo interna que impede que as indus-
trias nacionais tenham pregcos competitivos no mercado
externo, haja visto a falta de economia de escala, e em
alguns casos, baixa produtividade.

Também é importante, na demonstra¢do do fracasso
da politica de recessdo, verificar a ligacgdo que a mesma
tem com o arrocho salarial que se agravou 3 partir da
aprovagdo pelo PDS e PTB do Decreto-Lei 2065 em
28.10.83.

O D.L. 2065 foi justificado alegando-se que o mes-
mo provocaria a queda da inflagdo o que ndo aconteceu
(ver graficon® 1), e mesmo assim continua vigorando. Na
verdade o governo se comprometeu com o F.M.| e com os
banqueiros internacionais, em realizar a contencdao dos
saldrios e outras formas de rendimentos, para reduzir as
importagdes, liberar a produgao interna para exportagdo
e assim, facilitar o atingimento das metas do superévit.
Esse questionamento é fundamental principalmente quan-
do vigora no pai's uma politica salarial que os trabalhado-
res e parcela considerdvel do empresariado ndo estao de
acordo. Portanto, é necessario verificar quais sdao os inte-
resses que essa politica esta servindo.

03. 0S CORTES NAS ESTATAIS APROFUNDANDO
A RECESSAO

Em 1983 os cortes indiscriminados realizados nos
orcamentos das empresas estatais foram de 20% em rela-
¢80 ao ano anterior o que provocou uma queda de 3,9%
no PIB segundo dados da Fundag3o Getilio Vargas.

No presente ano de 1984 o governo estd reduzindo
em mais 23% o orcamento das estatais, o que implicaré
em menos encomendas para o setor/privado, implicando
em desemprego e ociosidade do parque industrial instala-
do no pais.

Internamente as empresas estatais também estdo

deixando de desenvolver novas atividades produtivas pela
mesma falta de recursos, pois do total de Cr$ 96,9 tri-
Ihdes do orcamento das 317 estatais, apenas Cr$ 10,5
trilhdes se destinardo nos investimentos, sendo o restante
necessario para o custeio e ressuprimentos.

Também é extremamente grave o problema do endi-
vidamento das principais empresas estatais do pafs, que
foram obrigadas a utilizar seus créditos junto aos agentes
financeiros internacionais para captar recursos nas frenéti-
cas tentativas de fechamento de contas nos finais dos u lti-
mMos anos.

A PETROBRAS estd devendo em torno de US$ 5 bi-
Ihdes, o grupo ELETROBRAS US$ 7 bilhdes, ITAIPU
2,6 bilndes, NUCLEBRAS US$ 1,6 bilhGes e VALE DO
RIO DOCE US$ 1,5 bilhdo. Essa divida, que possui um
pesado servico provoca a sangria de mais divisas e reduz
ainda mais 0s recursos para novos investimentos.

04. A POLITICA DE INVESTIMENTOS DA PETRO-
BRAS EM EXPLORACAO E PRODUCAO DE PE-
TROLEO.

O resultado da politica de investimentos em explo-
ragdo e producdo adotada pela PETROBRAS nos ultimos
anos é extremamente positiva, ndao so pelo crescimento de
producdo verificado, mas também pelo aumento das re-
servas. S6 na Bacia de Campos onde foram investidos cer-
ca de US$ 7 bilhdes, o petroleo encontrado até hoje est4
avaliado em pelo menos US$ 40 bilhdes.
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com um custo de aproximadamente US$ 5 maior.
E bom lembrar que a OPEP foi criada no inicio
dos anos 60 e vinha se organizando no sentido de

A andlise do grafico n® 2 permite algumas conclu-
soes, a saber:
a) Houve um incremento sensivel dos Investimentos

em exploracdo e producdo a partir de 1973/74, e

a produgdo passou a crescer exponencialmente a -

partir de 1979, ou seja, passados 0s cinco/seis
anos necessdrios para a maturagcao dos projetos:
principalmente no que se refere & Bacia de Cam-
pos a resposta veio coroada de éxito demonstran-
do a viabilidade técnica-econémica do investimen-
to no'setor de petroleo. Vale ressaltar que s6 com
o desenvolvimento das sete plataformas fixas da
Bacia de Campos gerou-se cerca de cem mil em-
pregos no pais, além de haver capacitado as firmas
nacionais e a prépria PETROBRAS para novas
empreitadas com maior rendimento na &rea
“offshore’".

b) Somente apo6s a conhecida crise do petroleo em
1973 é que a PETROBRAS resolveu aumentar os
investimentos na area do explorac3o e produc3o,
e dessa forma o pais teve que gastar vultuosas
quantias em dolar para manter o suprimento na-

cional de derivados, j& que até os novos projetos

maturarem continuamos importando petréleo

aumentar o valor do petroleo, além do fato de
que antes de estourar a crise de 73 foram desenvol-
vidos grandes projetos offshore especialmente no
Golfo do México e Mar do Norte. Vale questionar
porgue o Brasil ndo seguiu a mesma trilha.

c) Os investimentos globais, bem como os investi-

mentos na area de exploracio e producio da PE-

TROBRAS estdo caindo perigosamente a partir de
1982, data em que o Brasil optou pela politica do -
F.M.I., o que poderd comprometer a producio na-
cional de petroleo caso essa tendéncia se mante-
nha.

Dizemos que a queda dos investimentos da PETRO-

BRAS na drea de exploracio e producio e perigosa por-
que além de comprometer a producg3o futura de petroleo,
esta politica implicard na perda de capacitacio da PE-
TROBRAS e das firmas nacionais, devido a dispers3o das
equipes e quebra de seqiéncia de aprendizado que s6
ocorre quando o trabalho tem continuidade. Existe tam-

bém o risco de desnacionalizagdo de servicos e equipa-

mentos devido aos cortes nestes investimentos que sdo

TABELA N9 1
DISPENDIOS DAS PRINCIPAIS ESTATAIS
(Em Cr$ bilhdes)
Variacao %
» Orcado Realizado | Realizado Orcado |Variac3o %

Empresa 1981 1982 para 1983 | em 1983 Orcado | para 1984 84/83
Cobra 12.3 254 38,9 56,3 44,7 120,4 113,8
Cobal 119,5 146,9 269,5 341,8 26,8 792,9 131,9
ECT 755 100,4 1776 217,5 22,5 526,0 141,8
Serpro 18,8 42,1 74,6 99,2 32,9 243,0 1449
Caraiba 324 98,9 187,2 193,7 3:1 537,9 177.6
Mafersa 11,3 19,5 30,8 36,4 18,1 72,7 99,7
Usimec 14,1 30,1 58,3 66,1 13,3 166,5 1519
Codevast 1.1 26,1 42,3 58,8 31,9 87,4 56,6
DNOCS 16,3 29,9 41,1 94,7 1304 91,4 3,4
DN OS 16,5 36,3 294 59,0 100,6 65,2 10,5
Itaipu 157,3 311,3 478,2 612,7 28,1 1.533,8 150,3
Fosfertil 17,9 48,1 81,6 101,3 24,1 248,2 145,0
Lloydbras 52,6 88,1 118,3 178,3 50,7 483,1 170.9
DNER 145,5 313,6 493,1 586,6 18,9 1.038,2 76,9
EBTU 29,9 61,1 103,9 161,44 55,3 764,3 3735
Embraer 31,1 87,0 149,8 1711 14,2 3473 102,9
Infraero 22.3 93,2 211,7 289,5 36,7 789,3 172,6
Telebrds 4259 655,1 1.180,5 14345 215 3.562,8 148,3
Acesita 755 128,7 252,6 318,1 25,9 791.,9 148,9
CNA 13,8 233 36,5 1,7 41,6 112,9 118,3
Siderbrds 660,6 1.326,2 2.041,4 3.126,7 53;1 7.556,6 141,7
Eletrobras 680,9 1.267,2 2.138,9 2.929,8 37,7 6.746,8 1303
CVRD 258,6 597,1 1.052,2 1.082,9 2,9 2.530,9 133.7
Nuclebras 94,9 198,7 304,9 383,1 25,6 1.074 1 180,3
Petrobras 1.852,9 3.941,3 7.320,1 9.654,6 31,8 | 28.005,1 190.0
Portobras 75,4 161,6 268,6 363,3 35,2 716,0 97,2
RFFSA 2331 416,2 816,1 994 .4 21,8 2.700,0 1716
Fonte: Sest




AEPET associACA0 DOS ENGENHEIROS DA PETROBRAS

vitais para o Brasil.

05. INVESTIMENTOS NA PETROBRAS — VIABILI-
DADE NA RETOMADA DO DESENVOLVIMENTO

A PETROBRAS em conjunto com as empresas na-
cionais possui uma série de projetos emperrados por for-
¢a da politica de recessdo, sendo que esses investimentos
possuem retorno em curtissimo prazo.

Pensando em demonstrar a viabilidade técnica-eco-
ndmica-social dos investimentos de PETROBRAS, apre-
sentamos a seguir, a titulo de exemplo, alguns dos proje-
tos que deveriam ser desenvolvidos de imediato. ;

5.1 Bacia de Campos — Polo Nordeste

A PETROBRAS jd estudou a conclui como total-
mente viavel técnica e economicamente o desenvolvimen-
to do chamado Polo Nordeste na Bacia de Campos.

O projeto implica na construcdo de seis plataformas
fixas: 03 no campo de Vermelho, 02 no campo de Cara-
peba, e 01 Central no campo de Pargo, com custos esti-
mados em US$ 1,1 bilhdo, para uma producdo de 85
a 100 mil barris por dia, sendo que o retorno do investi-
mento ocorteria em 3 anos. ] '

O custo por barril produzido no Polo Nordeste ser3
sensivelmente menor que o verificado quando do desen-
volvimento das primeiras sete plataformas do Sistema De-
finitivo de Producdo da Bacia de Campos, onde foram

alocados cerca de US$ 7 bilhSes para uma producgdo de
320 mil barris por dia que serd alcancada ja nos préximos
meses, sendo que do total do investimento, uma porcen-
tagem superior a 90% seria dispendida em cruzeiros.

Viérios sdo os fatores-que ;omados implicardo na re-
dugdo de custos do empreendimento, mas vale ressaltar
que as principais estdo relacionadas com o aprendizado

ocorrido no desenvolvimento inicial da Bacia de Campos
e das plataformas menores do litoral do nordeste do Bra-
sil, demonstrando mais uma vez quanto viavel é a politica
de investimentos no setor petrdleo.

E correto afirmar que parte da reducdo de custos de-
corre do fato da lamina d’&gua situar entre 80 a 100 m
contra os 110 a 150 m das primeiras sete plataformas, e
que serd aproveitado em grande parte o j4 instalado siste-
ma de transporte composto de oleodutos, gasodutos e es-
tacdes de bombeamento e compressdo no entanto, exis-
tem outras raz6es mais significativas.

A filosofia de projeto adotada é mais adequada as
condi¢Ges tecnolégicas do Brasil e ambientais da drea da
Bacia de Campos, e foi desenvolvida pelos técnicos do
Centro de Pesquisa da PETROBRAS.

Ocorre que para o projeto inicial das sete platafor-
mas foi contratada a firma inglesa de consultoria CJB que
orientou o projeto segundo a mesma filosofia adotada no
Mar no Norte, motivando a especificacdo de materiais e
equipamentos ainda ndo desenvolvidos no Brasil, super
dimensionamento do sistema de geracdo de energia, nu-
mero excessivo de equipamentos de reserva e uso de ma-
teriais nobres em alguns pontos onde hd contato com a
dgua do mar, j& que no caso do Mar do Norte a tempera-
tura € muito baixa em determinadas épocas do ano.

No Mar do Norte as condic8es climéticas sio extre-
mamente severas e as vezes durante meses ndo é possivel
0 acesso as plataformas, quer de helicoptero, quer de re-
bocador, além das temperaturas chegarem proximas a ze-
ro grau centigrado, mas era a tecnologia disponivel na
época e foi tomada a decisdo politica de se desenvolver
sete plataformas, do porte das maiores do mundo, de uma
vez, e em cardter de urgéncia.

Houve a capacitacdo e hoje o desenvolvimento do
Polo Nordeste seria diferente como demonstra a tabela 2

TABELA 2

DIFERENCAS BASICAS — 7 PLATAFORMAS ATUAIS X NOVAS PLATAFORMAS

Atividades

7 Plataformas do Atual
Sistema Definitivo de
Produc¢ao da Bacia de Campaos

Novas Plataformas da
Bacia Campos — Polo Nordeste

Filosofia de Projeto
Projeto Estrutural

Projeto das Facilidades de
Produ¢édo

Matéria Prima das Jaquetas
Fabricagdo das Jaquestas

Equipamentos
Fabricagdo dos Modulos

Instalagdo das Jaguetas

Instalagdo dos Médulos

Consultoria Inglesa CJB
Firmas Estrangeiras
Consorcio Firmas
Estrangeiras/Nacionais

95% Importada

Consorcio Firmas Estrangei-
ras/Nacionais

60% em Valor

Consércio Firmas Estrangei-
ras/Nacionais

Consorcio Firmas Estrangei-
ras/Nectonais

Consércio Firmas Estrangei-
ras/Nacionais

PETROBRAS
PETROBRAS + Firmas Nacionais
PETROBRAS + Firmas Nacionais

100% Nacional
Firmas Nacionais

90% Nacional em Valor
Firmas Nacionais

. Firmas Nacionais/Firmas Es-
trangeiras
. Firmas Nacionais/Firmas Es-
trangeiras




AEPET AsSOCIAGAG DOS ENGENHEIROS DA PETROBRAS

Os servigos que envolvem ensaios ndo destrutivos, mergulhos
em geral e rebocadores, podem ser feitos por pessoal e equipamen-
to nacional. No caso da utilizacdo dos guindastes, do tipo da semi-
submersivel HERMOD ou do navio PEARL MARINE, é necesséario
estudar com as firmas nacionais e viabilidade de se construir algum
equipamento similar, tendo em vista os valores envolvidos (HER-
MOD US$ 200.000/dia e PEARL MARINE — US$ 150.000/dia.

5.2 Bacia de Campos —Enchova — Linguado

Est4 sendo estudado pela PETROBRAS a viabilidade
da instalacdo de outras duas plataformas fixas na Bacia
de Campos visando o desenvolvimento dos campos de
Enchova Oeste e Linguado. Estimativas iniciais sugerem
investimentos na ordem de US$ 899 milhdes para uma
producdo superior a 80000 barris por dia de 6leo além de
uma producdo média de gas da ordem de 800 mil m? /dia.

No caso desse desenvolvimento se tornar vidvel os
aspectos de projeto, fabricagdo e contratagdo poderiam
ser similares aos citados para o Polo Nordeste.

5.3 Adequacao da Estrutura de Refino

A estrutura de refino instalada no pafs ndo é a mais
adequada para as condi¢Ges do atual mercado, pois hd
uma producdo excessiva de 6leo combustivel, que é des-
valorizado no mercado internacional, contra uma carén-
cia maior de fragdes mais leves, especialmente 6leo diesel,
0 que vinha implicando no aumento das compras de pe-
tr6leo no exterior.

A PETROBRAS, a partir de 1981, com pessoal da
propria empresa, vem desenvolvendo o conhecido Progra-
ma do Fundo do Barril, que numa primeira fase exigiu in-
vestimentos de US$ 6 milhGes e gerou um lucro Ifquido

de US$ 200 milhdes/ano o que significa que todo o proje-
to foi pago em cerca de 10 dias ap6s o infcio da operacdo.
Em linhas gerais podemos afirmar que a mudanca princi-
pal verificada é referente ao aumento da producdo de
gasbleo de petréleo na torre de destilagdo a vicuo que
posteriormente é craqueado no FCC, produzindo fragGes
mais leves (GLP, gasolina, diesel, etc.) enquanto no esque-
ma anterior essa parcela sairia como residuo de vacuo, e
em seguida transformado em 6leo combustivel. Tecnica-
mente aplicacdo para o fato é a introducdo de.bombas
de vacuo somadas a mudanga dos internos das torres que
provocaram maior vaporizagdo de residuo de vacuo.

No entanto, ainda existem diversos projetos com
viabilidade técnica-econdmica comprovada, que aguardam
verbas para inicio. Somente no projeto de aumento das
capacidades dos FCC’s existentes, através da introducdo
de mais ar no sistema de instalagcdo e adaptacdo de novos
“blowers’’ poderiamos lucrar mais US$ 200 milhGes/ano
contra um investimento que anda na casa dos US$ 20
milhGes ou seja, 3 meses de retorno. ,

Vale lembrar que o custo por barril a mais processa-
do por dia em conseqiiéncia do programa é de US$ 300
enquanto que em uma unidade nova é de US$ 4000.

Dentro da exigéncia do mercado de mais fracOes le-
ves e menos 6leo combustivel, a PETROBRAS possui ou-
tros projetos para a adequagdo do parque de refino, no
entanto, permanece a caréncia de verbas. A titulo de ilus-
tragdo citamos as unidades de desasfaltagdo (hd uma em
fase de projeto para a construcdo na Refinaria do Vale
do Paraiba em Sdo José dos Campos, com investimento
de US$ 40 milhdes que obterd retorno em 6 meses), e as-
unidades de coque.

5.4 Bacia de Santos
A PETROBRAS .precisa explorar urgentemente a
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Bacia de Santos que possui uma area sedimentar de apro-
ximadamente 200.000 km?, sendo que a Béacia de Cam-
pos nossui.érea sedimentar menor que 30.000 km?.

As caracteristicas geol6gicas da Bacia de Santos sio
similares as da promissora Bacia de Campos e as da Bacia
Arabe/Iraniana que possui a maior reserva de petroleo do’
planeta.

Neste contexto € necessério afirmar que a entrega da
Bacia de Santos as multinacionais ndo ¢ adequada aos an-
seios ‘nacionais, 0 mesmo ocorrendo coma politicade re-
cessdo que obriga a PETROBRAS manter nos dias da hoje
10 sondas de perfuracdo paradas. No ano passado a PE-
TROBRAS perfurou 1.600.000 m, e esse ano, com 0s
cortes, a previsdo é de 1.300.000 m, embora haja diversas
areas aguardando perfuragdo dos pocos necessarios para
0 incremento da producdo nacional de petr6leo.

5.5. Gas Natural

A PETROBRAS ja descobriu reservas que somam
mais de 80 bilhdes de m® de gés natural no Brasil. Trata-
se de uma 4rea extremamente promissora que as multina-
cionais ja estdo pressionando fortemente para ocupar.

Os investimentos nessa 4rea ainda sio muito timi-
dos/também por falta de verbas, embora haja viabilidade

técnica-econdmica.

Além do consumo do géas natural na rede de distri-
buicdo das cidades, é possivel utilizd-lo diretamente na
substituicdo do 6leo combustivel nas industrias, na gera-
cdo de energia elétrica (mesmo offshore) para uso da PE-
TROBRAS ou terceiros, ou transforma-lo em gasolina.

06. CONCLUSOES

A politica de recessdo é inadequada para a situagdo
atual do Brasil, sendo que a politica salarial se insere no
mesmo contexto, conforme demonstrado no corpo de
trabalho.

A retomada do desenvolvimento é necessidade ur-
gente para o bem estar do povo brasileiro, tendo em vista
as questoes sociais e mesmo as técnicas, ja que estas impli-
cam em possibilidade da independéncia tecnolégica. O
caso da PETROBRAS evidencia quanto viavel é a politica
de investimentos.

No entanto, temos a certeza que a retomada do de-
senvolvimento s serd possivel com a renegociagdo da di-
vida externa (ou moratoria), o que por sua vez s6 podera
ser conduzido por um governo com sustentacdo popular
adquirida em eleigcOes livres e diretas, ou seja, quando
houver democracia sem adjetivos no pafs.

PETROBRAS

A PESQUISA DE PETROLEO
BREVE ANALISE DA SITUACAO

UMA PROPOSTA DE FILOSOFIA PARA A ATIVIDADE
EXPLORATORIA.

Sociedade Brasileira de Geologia (SBG )
Assoctag:ao dos Engenheiros da PETROBRAS (AEPET)
fevereiro/85

“Vim para promover as mudancas — mudancas polf-

ticas, mudangas econdmicas, mudancas sociais, mudancas
culturais, mudangas reais, efetivas, corajosas e irreversi-
veis.

Concito-vos ao grande mutirdo nacional. Ndo hd um
de vos que pode ser dispensado desta convocacgdo. A cida-
dania ndo é atitude passiva, mas acdo permanente em fa-
vor da comunidade.

O futuro de nossa acdo saneadora dependerd unica-
mente da colaboragdo que nos prestarem os setores inte-
(r_jessados Contamos, para isso, com o patriotismo de to-

0s

Presidente Tancredo Neves

Discurso proferido no Congresso Nacional
no dia de sua eleicgo — 15/01/85

‘O eu faco é anacrénico; o que existe hoje é o nés
fazemos”,

Vice-Presidente Aureliano Chaves

Itajuba — 11.02.85

INTRODUCAO

Nesse momento, toda a sociedade brasileira espera
que os diversos segmentos da vida nacional passem por
um profundo e inadiavel reordenamento adequando-os a
nova realidade democriética.

Em tal circunstancia a PETROBRAS merece particu-
lar atencdo em face do seu peso na economia e no desen-
volvimento do pafs.

Por tratar-se de empresa essencialmente estatal a PE-
TROBRAS ndo poderia deixar de exibir marcas profun-
das impostas pelo regime militar que dominou o pais nos
altimos 21 anos:

(i)estrutura gerencial autoritdria demasiado centrali-

zada.

(ii) descompromisso em prestar contas de suas ativi-

dades a opinido publica nacional. ,

Em decorréncia dessa situacdo a drea de Exploracdo
de Petrboleo, — finalidade primordial da Empresa — que
tem como objetivo a descoberta de acumulacdes de petroé-
leo/gas natural nas bacias sedimentares brasileiras, sofreu
deformacdes cujo reparo urge providenciar. A comunida-
de brasileira de profissionais de geociéncias, atendendo ao
apelo formulado pelo Exmo. Sr. Presidente eleito da Re-
publica, ndo poderia deixar de registrar pontos que consi-
dera fundamentais na condugdo da politica de exploragdo
de petréleo no Brasil.
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Embora ao grande publico pudesse parecer que o
modelo exploratério adotado pelo regime autoritério te-
nha amealhado sucessos face aos presentes niveis de pro-
ducdo, a comunidade de geociéncias considera que a poll-
tica atual, no seu servilismo ao poder, aumentou os riscos
da atividade exploratéria conforme serd adiante demons-
trado:

Antes contudo é oportuna uma breve exposi¢cio do
que seja pesquisa de petr6leo e gés natural.

Entende-se como ‘‘exploragdo de petréleo’’ o con-
junto das atividades que objetivam a descoberta de acu-
mulacdes de petréleo e gas natural economicamente apro-
veitdveis. Estas atividades, tendo como ciéncia bdsica a
geologia — visam no campo cientifico, o completo conhe-
cimento das bacias sedimentares.

Certas condigOes geoldgicas sdo indispenséveis para
que uma regido se configure como uma importante 4rea
produtora de petréleo:

— Ocorréncia de rochas que tenham propiciado a ge-

racdo de petroleo (rocha-geradora).

— Ocorréncia de rochas porosas e permeéveis para
permitir a captacdo dos petréleo gerado (roche re-
servatorio).

— Ocorréncia de rochas impermeéveis (rochas capea-
doras) e condigcGes geoldgicas que impecam O pe-
tréleo acumulado nas rochas-reservatério de mi-
grar até a superficie o que impediria a formagdo
de depositos subterraneos.

Conhecem-se, em territério brasuleuro cerca de 22
(vinte e duas) bacias sedimentares que apresentam condi-
¢oes geologicas adequadas para a ocorréncia de acumula-

coes de petr6leo/gés natural, abrangendo uma &rea de cer-
~ cade 5 milhdes de km?, em terra e no mar.

Para detetar as acumulagdes de petréleo e gas natu-
ral em subsuperficie emprega-se um conjunto de técnicas
altamente especializadas.

Em decorréncia, a exploragdo de petréleo constitue-
se numa atividade multidisciplinar, conjugando inGmeras
areas da geologia e ciéncias exatas e exigindo dos profis-
sionais uma continua e permanente atualizacdo.

A atividade exploratéria requer dessa maneira a si-
nergia de profissionais de diversos ramos das geociéncias
tais como:

— geologia estrutural

— estratigrafia

— geoquimica

— paleontologia

— sensoreamento remoto

— geofisica (sismica, gravimetria, magnetometria,
etc.)

— informética geologica

Exploracdo de petréleo, valendo-se dos elementos
acima listado, desenvolve-se através de trés etapas princi-
pais:

— Coleta de dados — provenientes de afloramentos

de rochas, de amostra colhidas em perfuragdo e
dados indiretos (geofisica).

— Analise de dados — referente ao processamento
laboratorial e computacional das informacgées co-
letadas.

— Interpretacdo — conjugacdo dos resultados anali-
ticos objetivando o conhecimento geolégico da
bacia estudada e tendo como decorréncia a esco-
lha de pontos para a perfuracdo de pocos de pe-

tréleo.
Em outras palavras, explorar petréleo torna-se, cada
vez mais, uma atividade coletiva, de equipe, congregado-
ra, cujos resultados devem ser-creditados a todos. Ndo ca-

. bem portanto autopromogfo e capitalizacdo pessoal inde-

vidas destes resultados.

A POLITICA EXPLORATORIA DA‘ PETROBRAS

Voltando entdo ao tema bésico dos desvios da pol(-
tica exploratéria vigente no regime autoritdrio, a comuni-
dade de geociéncias ressalta para andlise as seguintes
questdes fundamentais:

— Qual é a polftica exploratéria mais adequada a

nagdo?

— manter um reduzido corpo de geol6gos concen-
trado em atividades de resultado imediatista em
areas momentaneamente produtoras; ou

— contar com um corpo técnico suficiente em nu-

“mero e capacitagdo para responder a responsa-
bilidade que a na¢do exige da PETROBRAS de
conhecer integralmente o potencial petrolifero
de suas bacias sedimentares?

— Tratando-se de uma atividade técnica multidisci-
plinar e coletiva a exploracdo de petréleo deve ser
gerida de que forma?

— conduzida autocraticamente inibindo a livre
especulacgdo cientifica sobre o conhecimento de
nossas bacias sedimentares e imolando as lide-
rangas técnicas emergentes; ou

— conduzir o corpo técnico da Empresa de forma
a estimular a participacdo responsavel tanto no
desempenho de trabalhos técnicos quanto na
sugestdo de diretrizes e planos?

— Como deve portar-se a geréncia de Exploragdo de
Petrbleo da PETROBRAS frente 4 sociedade bra-
sileira?

— ignorar seus compromlssos para com essa mes-
ma-sociedade, de cuja mobilizagdo civida origi-
nou-se a Empresa, e prestar-se a objetivos ime-
diatistas que conflifam com o verdadeiro inte-
resse nacional? ou

— exibir uma postura inteiramente catlva a verda-
de dos fatos para que a sociedade seja sempre,
conveniente informada das reais perspectivas.
exploratérias do subsolo brasileiro?

Ao focalizar sob esses trés angulos a exploragdo de
petrbleo da PETROBRAS os profissionais de geociéncias
desejam chamar atengdo sobre o -que consideram ser 0s
trés pilares de uma politica exploratdria voltada para os
verdadeiros interesses nacionais:

— adequacdo do quadro técnico;

— politica gerencial participativa;

— idoneidade profissional no exercicio da atividade

exploratéria;

O QUADRO DE TECNICOS DA AREA DE
EXPLORAGAO DA PETRNOBRAS

O Brasil possue 22 bacias sedimentares com interesse
para exploragdo de petréleo, tendo a maioria delas exten-
sdes na plataforma continental, igualmente ou as vezes
mais prospectivas. A tarefa da PETROBRAS de avaliar
os recursos petroliferos e manter atualizado o conheci-
mento geolégico dessas bacias sedimentares exige a manu-

12



AEPET associaGAo DOS ENGENHEIROS DA PETROBRAS

tengdo de um corpo técnico adequado em namero, capaci-
tacdo e experiéncia. O patrimdnio economicamente mensu-
rdvel mais valioso de uma companhia petrolifera sdo suas
reservas alojadas nos campos, de petréleo (estima-se que o
valor das reservas atuais do pafs valem, a pre¢co de merca-
do, cerca de 30 bilhdes de dblares).

Contudo, acima desse bem tangivel, pode-se assegu-
rar que 0 maior patrimonio efetivo da PETROBRAS é o
corpo técnico que ela forme e venha a manter.

Qualquer descuido na formacgdo e manutencao des-
ses recursos humanos traz consequéncias desastrosas para
a consecucdo dos objetivos operacionais e institucionais
da Empresa. Exemplo disso é a atual escassez de gedlogos
que leva a PETROBRAS a manter numa 4rea sedimentar
de cerca de 100.000 km? das bacias mar(timas de Cama-
ma-Almada, Jequitinhonha, Cumuraxatiba, no litoral da
Bahia, apenas 4 (quatro) gelogos com a responsabilidade
de interpreté-las e nelas orientar os investimentos através
de levantamentos adicionais e perfuragdes exploratorias.

Como resultado essas dreas, que apresentam todas as
condigOes geolbgicas para se tornarem importantes pro-
vincias produtoras de petr6leo, estdo hoje praticamente
abandonadas.

Pela magnitude da tarefa de responder pelo conheci-

mento geol6gico das 22 bacias sedimentares do Brasil,

para definir continuamente seus ponteciais petroliferos a
PETROBRAS deverd contar com cerca de 200 profis-
sionais dedicados apenas a interpretagdo dessas 4reas, den-
tro do Departamento de Exploragdo, praticamente o do-
bro do quadro hoje efetivamente empregado.

Da mesma forma constata-se na area da pesquisa e
desenvolvimento da PETROBRAS uma cronica caréncia
de ge6logos com experiéncia e capacitagdo elevados.

O Centro de Pesquisas da PETROBRAS (CENPES)
tem como tarefas bésicas na 4rea de exploragéo:

— O estudo e o entendimento de condi¢des geoldgi-
cas que sejam peculiares as bacias sedimentares
brasileiras.

— O dominio e manutengdo em niveis permanente-
mente atualizados de metodologias e tecnologias

. de levantamento e mapeamento geoldgico.

— Realizar pesquisas e desenvolvimento prioritaria-
mente nas dreas do conhecimento geoldgico mais
significativas para a exploragdo de petréleo.

Para cumprir tais objetivos seria necessdrio um qua-
dro de profissionais de nivel universitdrio em niimero su-
perior a 120 técnicos. Isto é, quase duas vezes o efetivo
atual. Nao se pode admitir, por exemplo, que um centro
de pesquisas de uma companhia de petréleo, como é o
caso do CENPES, ndo contemple em suas atividades, a
area de geofisica, que constitue ferramenta essencial a ex-
ploragdo de petroleo.

Para que estas necessidades sejam satisfeitas é pre-
ciso entender que o provimento de ge6logo com nivel e
experiéncia profissional adequados a interpretagéo e a pes-
quisa geoldgicas implica na transferéncia de profissionais
da area operacional coroando um processo continuo de
treinamento e selegdo.

Portanto, é necessdria a restauragdo dentro da Em-
presa da carreira para os profissionais de geociéncias nos
moldes ja praticados no passado de atribuir tarefas, pro-
ver treinamento no trabalho e cobrar responsabilidades
num crescendo harmonico e condizente com a experién-
cia amealhada no decorrer do exercfcio de sua profissdo.

E preciso portanto, que nas etapas iniciais deste pro-
cesso, ao profissional recém-egresso de nossas universida-
des sejam atribufdas tarefas operacionais bdsicas que lhe
permitam gradualmente adquirir visdo e conhecimento de
todas as atividades da drea de exploragdo e seus objetivos
‘maiores.

Por exemplo um inicio de carreira através do acom-
panhamento de campo de pogos em perfuragdo sedimenta
conhecimentos que serdo fundamentais para seu futuro
desempenho profissional quer na drea de interpreta¢do,
quer na rea de pesquisa ou mesmo na propria area opera-
cional.

A prética atual de valer-se de pessoal de nivel médio
no acopanhamento geol6gico de pogos acarreta a Empre-
sa dois prejufzos simultaneos: diminue a qualidade dos
trabalhos de coleta e descricGes das amostras de pogo en-
sejando muitas vezes a reducdo da confiabilidade dos da-
dos e restringe o treinamento bésico dos gedlogos dentro
da PETROBRAS.

Ainda mais grave, por fugir quase que inteiramente
ao controle da Empresa, é a contratagdo recente de firmas
de servigos para acompanhar geologicamente suas perfura--
¢Oes e consequentemente acumular os dois preju(zos aci-
ma mencionados.

Atendidas estas observagGes também a drea opera-
cional de exploragdo de petrdleo na Empresa deveria em
pregar nimero substancialmente superior de gedlogos
face ao atual quadro de profissionais.

Urge portanto que a PETROBRAS retome de ime-
diato sua politica de contratagdo e formacdo de seu qua-
dro de geblogos, interrompida em 1966. '

Para completar a anélise dos aspectos relevantes para
a capacitacdo dos técnicos da drea de Exploragdo da PE-
TROBRAS é importante destacar a 4rea de treinamento
através dos cursos de extensdo (internos), de mestrado e
doutorado.

Esses programas de treinamento tem se realizado de
forma satisfatéria e tem atendido na sua esséncia as neces-
sidades da Empresa. Alguns reparos contudo se fardo ne-
cessarios quanto ao cardter arbitrdrio da definicdo dos
programas (tipico do regime autoritério vigente) e do ge-
renciamento de sua execucao.

A GERENCIA DA ATIVIDADE DE EXPLORACAO NA
PETROBRAS

O sistema gerencial implantado, é nitidamente auto-
ritario, predominando um clima de punigGes potenciais,
pouca interagdo horizontal, decisdes centralizadas, niveis
de delegacdo muito restritos e sujeitos a prescricGes de
cupula. Estimula-se a competigdo interna, em niveis exa-
cerbados e, de um modo geral prejudicial a Empresa, por
inibir o saudavel intercdmbio de idéias e conhecimentos.

Via de regra, ha uma grande preocupagdo, nos vérios
niveis gerenciais, pela consecugdo dos objetivos da Em-
presa e pela obtencdo de bons resultados, negligenciando-
se porém os aspectos humanos da organizacdo e de seus
funcionérios.

A constante preocupagdo com resultados imediatos
tem levado grande parte dos gerentes técnico-executivos a
assumirem o papel de feitores ao invés de procurarem
assumir postura de lideres. Estes ‘‘chefes’ preocupam-se
em obter o méximo esforgo de suas equipes técnicas,
mantendo Os seus componentes em constante ‘‘stress’’,
com sérios prejuizos da otimizagdo do rendimento do tra-
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balho individual e outras conseqiiéncias, tais como : senti-
mento generalizado de frustagdes insatisfagdes, inquieta-
¢Oes, excessivo desgaste fisico e emocional.

Os prejuizos desse clima de trabalho, a médio e lon-
go prazos, sdo 6bvios, se ndo perdermos de mente que um
dos fatores primordiais para o sucesso da exploragdo de
petroleo é a criatividade gerada pelo ‘‘poder pensante’’
dos técnicos especialistas. Em conseqiiéncja, a vida atil
dos técnicos em exploragdo de petréleo, na PETROBRAS
é, em média, muito curta, levando a cipula da organiza-
¢do a promover frequentes substituicBes que resultam, via
de regra, no isolamento profissional daqueles prematura-
mente obsoletos.

Para substitui-los sdo designados, ‘‘novos valores'’
potenciais que em breve serdo também prematuramente,
desgastados, desprezados ou esmagados pelo sistema ge-
rencial inadequado, desumano, imperioso e desonesto,
tanto com os técnicos, como com a Empresa.

O clima de autoritarismo, favoreceu o surgimento e
a selecdo negativa de ‘““chefes” autoritérios e despbticos
com os subalternos, a0 mesmo tempo que obedientes e
submissos com os superiores. Carreiristas, em diversos ca-
sos! Na atual conjuntura, esses-homens, conscientes das
mudangas que advirdo da redemocratizagio do Pais, ndo
terdo pejo de se travestir de democratas, ostentando pos-
turas de .gerentes progressitas e até mesmo pioneiros na
adocdo de linhas gerenciais modernas e propfcias ao de-
senvolvimento dos valores humanos da organizacjo.

Em decorréncia desta situacdo, ge6logos altamente
competentes e experientes foram obrigados a abandonar a
companhia — por aposentadoria simples, por licenga, por
empréstimo a outros 6rgdos oficiais ou mesmo por demis-
sdo voluntéria. Outra ““saida’’ consistiu em transferéncias
para outros 6rgdos e subsidisrias.

A nossa expectativa é de que a redemocratizacdo do
Pais se estenda até as empresas estatais, em particular a
PETROBRAS com a aboligdo do sistema gerencial autori-
tario por um sistema participativo, que proporcionaré a
melhoria das comunicagGes internas a participacdo dos
funciondrios nas decisdes gerenciais, em vdrios niveis, a
restauracdo da motivagdo dos funcionérios, a otimizacdo
do rendimento pessoal e finalmente, o surgimento e a se-
lecdo de novas liderangas.

Em suma: um estilo gerencial moderno que dispense
alta prioridade tanto aos objetivos da Empresa como aos
aspectos humanos e comportamentais da organizacao,
procurando oferecer auto-motivacdo a todos os escalGes
de funciondrios. Essa mudanca organizacional s6 serd pos-
sivel com a substituicdo dos gerentes — ““feitores’’ por li-
deres, escolhidos pelas suas qualidades pessoais e compe-
téncias profissionais.

IDONEIDADE PROFISSIONAL NO EXERCICIO DA
ATIVIDADE EXPLORATORIA

Como ja foi antes mencionado, a atividade de explo-
racdo de petroleo é tarefa nitidamente coletiva e de equi-
pe. Ndo serd cansativo repetir-se que qualquer descoberta
de petroleo/gas natural é produto da contribuicdo de inu-
meros técnicos e especialistas cujos trabalhos conduziram
a aprovagdo da perfuragdo; além disto, o conhecimento
geolégico de uma bacia sedimentar é um processo dina-
mico e representa uma sfntese das especulagdes cientifica
— documentadas ou ndo — sobre aquela 4rea.

Esta caracteristica do processo exploratério impde
limites Uteis rigidos a postura de todos aqueles que nele
trabalham, sejam da édrea técnica ou quando exercam fun-

‘¢Oes gerenciais. Nestas circunstancias despontam duas

questdes fundamentais: a da.lideranga com respeito ao
grupo e a da postura do gerente com relagdo ao grande
puablico.

O primeiro aspecto — de lideranca — foi ja conve-
nientemente analisado. Ficou claro que a faléncia da lide-
ranca na condugdo da atividade exploratéria é a receita
otimizada para o esfacelamento da equipe, cujos reflexos
devastadores na eficiéncia da atividade da equipe se fardo
sentir, inexoravelmente a curto e médio prazo. O reparo
desta situagdo, isto é, a recomposi¢cdo da equipe e a res-
tauragdo da confianga e respeito mituos entre seus mem-
bros é tarefa que s6 a longo prazo pode ser efetuada. E
esta é a situagdo atual da 4rea de exploragdo da empresa,
com excegoes localizadas que ndo modificam a quadro
geral.

No que se refere a0 comportamento da geréncia de
exploragdo da PETROBRAS em relagdo ao publico deve-
mos entender, de antemdo, a ligitimidade que a sociedade
brasileira apresenta ao reivindicar informagGes corretas e
sem compromissos que as deturpem. ,

A longa discussdo democrdtica em torno do mono-
polio estatal do petréleo, no Brasil, estendeu-se até outu-
bro de 1953. A campanha civica neste sentido deu origem
a um acalorado debate que empolgou amplos segmentos
de todas as camadas da sociedade brasileira: intelectuais,
técnicos, operarios, estudantes, empresdrios e militares.
Com a aprovacao da lei 2004 concretizou-se uma das mais
importantes conquistas do povo brasileiro. Portanto, o
publico tem o mais genuino direito de informagdo.

A frequente veiculacdo de ‘‘descobertas’” ou expec-
tativas de aprobriac,é‘o de reservas, exaradas em termos
triunfalistas, tem levado ao descrédito publico o trabalho
dos gedlogos da companhia.

Recentemente, por exemplo, publicou-se nos princi-
pais jornais do Rio o desempenho da PETROBRAS com
relacdo & apropriacdo de reservas, na base de 2 barris des-
cobertos para cada 1 que foi produzido durante 1984.
Trata-se de uma meia verdade, que pode confundir os me-
nos esclarecidos.

A realidade, que deve ser dita, é que nestes Gltimos
dois anos, praticamente ndo ocorreram descobertas de
novos campos, que as reservas apropriadas decorrem da
avaliacdo de campos j& descobertos ha alguns anos; que a
quase totalidade destas apropriagGes localizam-se na Bacia
de Campos; que a PETROBRAS deve realizar um esforgo
maximo para descobrir novas provincias petroliferas para,
no futuro, substituir a Bacia de Campos quando iniciar o
declinio da producdo desta bacia.

CONCLUSAO

A PETROBRAS, no decorrer destes 32 anos de exis-
téncia tornou-se uma empresa forte e capacitada — técni-
ca e financeiramente — para o exercicio das atribui¢Ges
que lhe foram confiadas. Passou a acumular um saldo de
importantes realizacdes nas vdrias dreas de suas atividades,
com grande énfase na exploragdo de petréleo.

Entretanto, ao longo destes Gltimos 21 anos,em que
o pais foi governado autoritariamente, assistiu-se a um
comportamento-por parte de sua alta geréncia que coloca
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em risco a propria capacitacdo da companhia para cum-
prir uma de suas fung¢des primeiras qual seja a da explora-
¢do de petr6leo no territério brasileiro, como vimos nas
paginas precedentes.

O objetivo maior deste documento €, neste momen-
to impar da vida nacional, mostrar aos novos dirigentes
do pais que a PETROBRAS est4 a exigir mudancas sanea-
doras em sua alta geréncia de exploracdo.

Uma nova filosofia deve presidir esta importante ati-
vidade com a finalidade de maximizar o aproveitamento
do potencial técnico do corpo de ge6logos da companhia

através de implantagdo de critérios gerenciais amplamente
participativos e conduzidos por liderangas técnicas e pro-
fissionais auténticas.

Rio de Janeiro, 12 de Fevereiro de 1985.

Francisco Celso Ponte
Presidente, em exercicio da SBG.

Luis Fernando de O. Gutman
Presidente da AEPET.

NOTICIA VEICULADA PELA IMPRENSA
SOBRE O DOCUMENTO DA AEPET:

Em documento encaminhado ao Presiden-
te eleito, Tancredo Neves, a Associagdo dos
Engenheiros da Petrobras (Aepet) pede a
revisio dos contratos de riscos j4 assinados,
que nao sejam firmados novos e que o gés
natural seja mantido dentro do monopé6lio
estatal.

Além disso, a Associagdo adverte que a
politica recessiva adotada nos ttlimos anos,
aliada ao fato de se considerar a producio de
petr6leo a curtissimo prazo como fim tnico da
Petrobrés, coloca em risco a preservagio do
parque brasileiro de refino em moldes apro-
priados.

Outra adverténcia € relativa & politica de
pessoal. “A falta de funcionrios tem levado a
Petrobras a abrir mao de atividades que sem-
pre foram feitas por seus quadros internos e,
por falta de devido treinamento, acidentes
comfo o da firma Pozos em Enchova, Vila Soc6
e outros de igual importéncia poderao vir a ser
cada vez mais frequentes”, alerta a Aepet.

Metas politicas

A associagdo, que preparou o documento
a partir de consultas efetuadas junto a funcio-

narios de todos os escaloes da Petrobras,
incluindo alguns diretores, critica a corrida
para se atingir “metas de producao politicas,
que tém levado nao apenas a problemas de
exaustdo de jazidas, jé detectados em alguns
campos petroliferos da Bacia de Campos, mas
também a condigdes de trabalho de grande
inséguranca, responsdveis por inimeros aci-
dentes”.

No que diz respeito 2 alta administragio
da Petrobrés, a Aepet manifesta-se contraria
a0 continuismo e diz que a empresa tem sido
vitima nos dltimos anos de geréncias pouco ou
nada identificadas com o monopolio. “Estas
administragdes sempre foram comprometidas
com o fechamento antidemocratico verificado
nas empresas estatais no mesmo periodo. Por
tudo isso, a imagem da Petrobrds junto 2
opinido piblica ndo é das melhores, seus
canais de comunicagdo internos tém moldes
autoritdrios € a opinido técnica nem sempre €
levada na devida consideragio”.

E concluimos, desta forma, que um clima
de abertura democratica nao se coaduna com
pessoas que serviram ao fechamento da em-
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presa 2 opinido publica e aos seus préprios
quadros internos — frisa a associagio, no
documento entregue a Tancredo Neves pelo
deputado federal Marcelo Cordeiro, do
PMDB da Bahia e miembro da Comissao de
Minas e Energia da CAmara Federal.

Para o presidente da Aepet, Lufs Fernan-
do Gutman, € importante que estes cargos
sejam preenchidos, na Nova Repiblica, por
pessoas comprometidas com a democracia,
“que entendam, respeitem e defendam o mo-
nopdlio, e que se proponham a reconstituir a
imagem de uma empresa de propriedade do
povo brasileiro e que esteja a seu servigo”.

Sem citar o nome do empresério Antdnio
Ermfrio de Moraes, presidente do Grupo
Votorantin, que teria sido convidado para a
presidéncia da Petrobrds, o documento da
associagdo diz que “ndo nos bastam bons
administradores”. Ele afirma que a estatal
precisa de pessoas que percebam a importan-
cia da Petrobrés no contexto nacional e que
estejam realmente dispostas a aceitar as suges-
tées encaminhadas.

Produgdo fica sob ameaca

Anexo ao documento, a Associagio dos
Engenheiros da Petrobras encaminhou ao fu-
turo Presidente da Repiiblica uma anlise dos
efeitos da politica recessiva sobre a estatal,
que conclui que desde 1982 os investimentos
da companhia vém caindo perigosamente, “o
que além de contribuir para o aprofundamento
da crise que vive o pais, poders comprometer
a produgao de petréleo nos préximos anos”.

De acerdo com essa andlise, a yueda nos
investimentos também € perigosa porque po-
derd representar a perda da capacitagio da
Pétrobras e das firmas nacionais, devido a
dispersdo das equipes e quebra da seqiiéncia
de aprendizado, que s6 ocorre quando o
trabalho tem continuidade.

“Existe também o risco da desnacionaliza-
¢30 de servigos e equipamentos devido aos
cortes nos investimentos na drea de exploragao
e produgdo, que sdo vitais para o Brasil”,
adverte o trabalho da associagio. Segundo ele,
3 Petrobras, em conjunto com as empresas
nacionais, possui uma série de projetos emper-

rados por forga da politica de recessao, sendo
que eles representam investimentos de retorno
em curtissimo prazo.

Entre os projetos mencionados estd o
chamado Pélo Nordeste na Bacia de Campos,
que implica na construgio de seis plataformas
fixas: trés no campo de Vermelho, duas em
Carapeba, € uma central no campo de Pargo.
O custo estimado € de US$ 1,1 bilhdo, para
uma produgdo de 85 a 100 mil barris por dia,
sendo que o retorno do investimento se daria
em trés anos. :

De acordo com a Aepet, o custo por barril
produzido no Pélo Nordeste sera sensivelmen-
te menor que o verificado quando do desen-
volvimento das sete primeiras plataformas do
Sistema Definitivo de Produgao da Bacia de
Campos, onde foram alocados cerca de US$ 7
bilhoes, para uma producao de 320 mil barris
/dia. Um dos principais fatores para redugio
de custos do empreéndimento é o aprendizado
ocerrido no desenvolvimento iicial da Bacia
de Campos e das plataformas menores do

litoral nordeste do Brasil.

Mas parte da redugao decorre do fato da
lamina d’agua situar-se entre 80 a 100 metros
contra os 110 a 150 m das primeiras sete
plataformas, e do aproveitamento em grande
parte do j4 instalado sistema de transportes
composto de oleodutos, gasodutos e estagoes
de bombeamento e compressio.

A associagdo conclui sua analise dizendo
que “a politica recessiva é inadequada 2 atual
situagdo do pais” e frisa que a retomada do
desenvolvimento “¢ necessidade urgente para
0 bem-estar do povo brasileiro, tendo em vista
as questoes sociais € mesmo as técnicas, ja que
estas implicam em possibilidade de indepen-
déncias tecnolégica”. Contudo, a Aepet argu-
menta que a retomada s serd possivel “com a .
renegociacdo da divida externa (ou morat6-
ria), 0 que, por sua vez, s6 poder4 ser conduzi-
do por um governo com sustentagio popular
adquirida em eleicoes livres e diretas, ou seja,
quando houver Democracia sem adjetivos no

2.9

pais”.

ANA LUCIA MAGALHAES
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NOTICIA VEICULADA PELA IMPRENSA
SOBRE O DOCUMENTO DA AEPET:

Brasilia — O Presidente eleito, Tancredo Neves,
recebeu ontem em seu gabinete 17 representantes de
sindicatos de petroleiros e petroqufmicos. Segundo um
sindicalista presente A reunido, o Presidente eleito
pediu apoio dos sindicatos para a revisdo dos contratos
de risco com empresas estrangeiras e tudo 0 mais que
venha a ferir o monopdlio estatal de petréleo.

O mesmo sindicalista afirmou que o Presidente
eleito disse que a Lei n° 2000, que criou a Petrobrés, “€
uma filha muito querida”, pois ele é um de seus
signatdrios. Por isso, segundo este representante sindi-
cal, Tancredo Neves garantiu que a empresa continuard
com o fim para o qual foi criada.

O sindicalista, que participou do encontro, decla-
rou que o Presidente eleito foi questionado a respeito
dos contratos de risco, quando teria pedido o apoio dos
trabalhadores para eliminar da legislagdo tudo o que
fere 0 monopdlio estatal do petréleo. A mesma fonte -
disse ainda que Tancredo garantiu que constituird uma
comissdo para estudar as demissdes de 383 trabalhado-
tes que participaram das greves de Campinas Matari-
pe, em julho de 1983. A reivindicacdo dos trabaihado-
res é a readmissio de todos os demitidos.

Os sindicalistas entregaram ao Presidente eleito
um documento pedindo a substituicéo de toda a diregio
da Petrobrés.

Em documento-encaminhado h4 cerca de 15 dias
a0 Presidente eleito, a Associacio dos Engenheircs da
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Petrobras (Aepet) pediu a revisio dos contratos de
risco, que ndo- sejam assinados novos € que o gis
natural seja mantido dentro do monop6lio estatal. A
associacdo, que fez o documento a partir de consultas
realizadas junto a funcionarios de todos os escalbes da
estatal, advertiu que a politica recessiva adotada nos
tltimos anos coloca em risco a preservacdo do parque
brasileiro de refino em moldes apropriados.

A politica de pessoal também foi quesfionada
nesse documento, que alerta para a possibilidade de
ocorrer com freqiiéncia cada vez maior acidentes como
o da firma Pozos, em Enchova, e Vila Soc,, em
Cubatio. Além disso, foi pedida a readmissdo de tddos
os funciondrios demitidos nas greves ocorridas nas
refinarias de Mataripe e Campinas, em 83.

A Aepet também criticou a corrida para se afingir
“metas de produgdo politicas, que tém causado ndo
apenas problemas de exaustao de jazidas, jd detectadas
em alguns campos petroliferos da Bacia de Campos,
mas também condigdes de trabalho de grande insegu-
ranca, respons4veis por inimeros acidentes”. Quanto &
diregio da Petrobrds, a associagio manifestou-se,con-
tréria ao continufsmo e disse que a empresa tem sido
vitima nos \ltimos anos de geréncias pouco ou nada
identificadas com o monopdlio. Ela pede que os novos
diretores sejam comprometidos com a democracia,
“que entendam, respeitem ¢ defendam o monopéio™.

AEPET
ASSOCIACAO DOS ENGENHEIROS DA PETROBRAS
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