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Bl agencia.petrobras.com.br/w/petrobras-aprova-plano-de-negocios-2026-2030

Agéncia Petrobras November 28, 2025

Divulgagéo / Petrobras

ETROBRAS

Sabrina Andrade de Gois
(D&EP)

A Petrobras informa que seu Conselho de Administragao aprovou, em reuniao
realizada hoje, o Plano de Negoécios
2026-2030 (PN 2026-30).

No PN 2026-30, a Petrobras mantém as estratégias definidas no Plano Estratégico
2050 (PE 2050) e reafirma sua visdo de ser a melhor empresa diversificada e
integrada de energia na geragéo de valor, construindo um mundo mais sustentavel,
conciliando o foco em 6leo e gas com a diversificagdo em negdécios de baixo
carbono (inclusive produtos petroquimicos, fertilizantes e biocombustiveis),
sustentabilidade, seguranca, respeito ao meio ambiente e atencéao total as
pessoas.

Diante do cenario de precos mais baixos de petroleo, o PN 2026-30 reforca o
compromisso de crescimento com geragao de valor e com a sustentabilidade
financeira da companhia, por meio da disciplina de capital, eficiéncia operacional,
otimizacao de gastos operacionais e limites orgamentarios para investimentos, além
da adoc¢ao de critérios mais restritivos na governanga de aprovagao de projetos.

No horizonte do PN 2026-30, a Petrobras prevé investimentos totais (Capex) de
US$ 109 bilhdes, sendo US$ 91 bilhdes em projetos da Carteira em Implantagéo e
US$ 18 bilhdes na Carteira em Avaliagdo, composta por oportunidades com menor
grau de maturidade.
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“Com o Plano de Negocios 2026-30, reafirmamos a nossa ambic¢ao de crescer junto
com o Brasil. Nossos investimentos somam um volume significativo para a
economia brasileira, US$ 109 bilhdes, que representam 5% dos investimentos totais
no pais. Nossos projetos tém o potencial de gerar e sustentar 311 mil empregos
diretos e indiretos e vamos contribuir com R$1,4 trilhdo em tributos para municipios,
estados e Unido nos proximos cincos anos. Seguiremos nossa trajetoria como
empresa integrada e lider na transi¢cao energética justa, promovendo o
desenvolvimento sustentavel do pais, contribuindo para a seguranga energética
nacional, gerando valor e compartilhando os resultados com a sociedade”, afirma a
presidente da Petrobras, Magda Chambriard.

Para garantir resiliéncia financeira e flexibilidade para responder as condi¢des de
mercado, o Plano introduz um novo mecanismo para a Carteira em Implantagao,
com duas classificagoes:

« “Carteira em Implantacédo Base”: US$ 81 bilhdes, que engloba os projetos cujo
orcamento foi aprovado no Plano, mesmo que ainda ndo sancionados (1) .

« “Carteira em Implantagao Alvo”: US$ 91 bilhdes, que, além dos projetos da
Carteira em Implantagdo Base (US$ 81 bilhdes), engloba projetos (US$ 10 bilhdes)
cuja confirmacéo do orgcamento esta condicionada a analise de financiabilidade.
Avaliacoes trimestrais, a luz das proje¢des de fluxo de caixa e estrutura de capital,
determinarédo o avango desses projetos, bem como eventual priorizagéo.

'Projetos sancionados sdo investimentos com dispéndios aprovados para execugado do seu escopo. Os projetos ndo
sancionados ainda terdao seu mérito econdmico avaliado na governanca de avalia¢do de projetos.

Detalhamento das carteiras de investimentos (CAPEX)

(USS bilhao)
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Nota: Projecdes sujeitas a variagdo de +/- 5%
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Distribui¢do anual dos investimentos (CAPEX) da Carteira em Implantacéo Alvo
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Além da maior eficiéncia na alocacao do Capex, estao previstas medidas para
otimizar custos, com economia estimada de US$ 12 bilhdes nos gastos
operacionais gerenciaveis entre 2025 e 2030 (2), o que representa uma reducgao
média anual de 8,5% em relagao ao Plano anterior. Entre as iniciativas estao a
reducao de gastos em plataformas sem producgao, otimizagao da logistica aérea e
maritima, otimizag¢ao das intervencdes em pog¢os e inspec¢des submarinas,
aproveitamento de frete de retorno, postergacao de servigos nao prioritarios de
rotina e conservacgao. As acdes de otimizacao de custos séo implementadas em
completo alinhamento com a atencéo total as pessoas, o respeito ao meio
ambiente, a preservagao da seguranga operacional e a confiabilidade dos ativos.

O foco em dleo e gas continua como principal prioridade da Petrobras, sendo a
estratégia de dupla resiliéncia - baixo custo e baixa emissao — fundamental para
conciliar a lideranga na transicao energética justa com a seguranga energética e o
desenvolvimento sustentavel do pais.

O crescimento sustentavel da companhia se reflete na sua ambicdo de manter a
relevancia na oferta de energia brasileira, preservando a representatividade atual da
Petrobras de 31% da oferta primaria de energia do Brasil até 2050, com maior
participagao de fontes renovaveis. Além disso, a Petrobras reafirma a ambigao de
neutralizar suas emissdes operacionais até 2050.

Exploracao e Producao (E&P)

O PN 2026-30 destina investimentos de US$ 69,2 bilhdes em projetos da Carteira
em Implantagéo Alvo do E&P, no quinquénio.

Desta carteira, 62% correspondem ao Pré-Sal, 24% em campos do Pds-Sal, 10%
estdo alocados em Exploragéo e cerca de 4% relacionados a Terra, Aguas Rasas,
ativos no Exterior, tecnologias ou projetos de descarbonizagao.
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A companhia eleva o patamar da curva de producéo de 6leo e gas no curto e médio
prazo em relagao ao Plano anterior, por meio de uma melhor gestdo dos
reservatorios, novos pogos complementares e entrada de novos sistemas de
producao, além de uma disponibilidade crescente de gas natural frente a oferta
atual.

Os projetos continuam se destacando pela dupla resiliéncia (econémica e
ambiental) e pelo alto valor econdmico, compondo um portfélio viavel a cenarios de
baixos precos de petroleo no longo prazo, com Brent de equilibrio prospectivo da
carteira, em média, de US$ 25 por barril e intensidade de carbono de até 15
kgCO2e por barril de 6leo equivalente no quinquénio.

? Projecdes de Gastos Operacionais Gerenciaveis por ano em USS bilhdes: 20,5 (2025); 20,2 (2026), 21,3 (2027), 21,9 (2028),
21,9(2029) e 22,3 (2030).

A companhia ainda prevé uma média do Custo Total do Petréleo Produzido (CTPP)
- que inclui custo de extracdo (abaixo de US$ 6/barril), participagdes
governamentais e depreciacdo e deplegdo - de US$ 30,4/boe no quinquénio 2026 a
2030, considerando participagdes governamentais de acordo com o Brent médio
estimado como premissa do planejamento, o que representa uma redugao de cerca
de US$ 6/barril em relagéo a estimativa de CTPP do Plano anterior.

Serao implantados 8 (oito) novos sistemas de producgéao até 2030, sendo que 7

(sete) ja estao contratados. Além disso, ha outros 10 (dez) projetos a partir de 2030.

A Petrobras atua como operadora de todos esses campos, com excecao do Raia,
operado pela Equinor.

No Campo de Buzios, no pré-sal, destaca-se a previsao de concluir a implantagao
de 11 FPSOs até 2027, com entrada em operacgao das plataformas ja contratadas
P-78, P-79, P-80, P-82 e P-83, além de estar em licitagdo uma 122 unidade de
producao, a P-91.
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Carteira de novos sistemas de producao
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Cerca de 100 novos pot projetos complementares offshore Brasil no quinguénio, m.
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Devido ao aumento de eficiéncia operacional e maiores entregas de produgéo ao
longo do ano, a atual projegédo de producédo de 6leo para 2025 € de cerca de 2,4
milhdes de barris por dia (bpd), com expectativa de fechar o ano na banda superior
da meta projetada de 2,3 milhdes de bpd, com variagdo de +/- 4%.

No PN 2026-30, a Petrobras prevé atingir, no quinquénio, o pico de produgéao de
Oleo de 2,7 milhdes bpd em 2028 e pico de producgao total de 3,4 milhdes de barris
equivalentes de 6leo e gas por dia (boed) em 2028 e 2029. Para o
acompanhamento do Plano, consideram-se as projecdes anuais conforme grafico a
seguir, com uma margem de variagao de +/- 4%.

PRODUCAO TOTAL
milhées boed | Participagdo Petrobras | Com variacdo de +/- 4%
Producio

Operada* 4,5 4,6 4,7 4,7 4,7
3,1 312 3L4 314 3,3

2,8 29 2,9

2,6 27 2,6
2026 2027 2028 2029 2030

mmOleo ®mGis Comercial Gas Nao Comerdial Oleo e Gas Comercial =@=Producio Total de Oleo e Gas

% Pré-sal 82% 78% 81% 82% 81%
% Unido sobre a 5% 7% 9% 9% 9%

Produgdo Operada

*Além da parcela da produgdo da Unido como éleo lucro dos projetos de Partilha, estd incluida a parcela dos parceiros.

Para enfrentar os desafios de reposicéo de reservas, o PN 2026-30 direciona US$
7,1 bilhdes para atividades exploratérias no quinquénio, com destaque para as
bacias do Sul e Sudeste, Margem Equatorial e ativos exploratérios em outros
paises como Colémbia, Sd0 Tomé e Principe e Africa do Sul.
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Em paralelo, a Petrobras mantém projetos que visam a aumentar a disponibilidade
de gas e dedica atengao especial aos ativos maduros, com o objetivo de avaliar as
possibilidades de prolongamento da vida produtiva desses ativos e seus sistemas
de producédo e, em ultimo caso, iniciar as atividades de descomissionamento,
seguindo as melhores praticas de sustentabilidade na destinagao de ativos em final
de ciclo de vida. A destinacio sustentavel de equipamentos e o abandono de pogos
demandarao dispéndios de US$ 9,7 bilhdes nos préximos cinco anos.

Refino, Transporte e Comercializagao + Petroquimica e Fertilizantes
(RTC)

O PN 2026-30 destina US$ 15,8 bilhdes em investimentos na carteira em
Implantagao Alvo para o segmento de Refino, Transporte, Comercializagao,
Petroquimica e Fertilizantes (RTC).

No Refino, os recursos se concentram na expansao e na adequacgao do parque de
refino, visando a producao de combustiveis de alta qualidade e de baixo carbono.
Com esses projetos, a companhia prevé ampliar sua capacidade instalada de
processamento de 1,8 milhdo bpd para 2,1 milhées bpd até 2030, um acréscimo de
320 mil bpd, incluindo os projetos em avaliagdo. Essa ampliagédo sera suportada por
projetos dentro das plantas existentes, sem necessidade de constru¢cdo de novas
refinarias.

Além disso, até o fim do quinquénio do PN 2026-30, o perfil da produgcao também
sera aprimorado, com maior participacéo de produtos de alto valor agregado. A
producao do diesel passara de 40% para 45% do total, com reducéo do teor de
enxofre e melhoria da qualidade. Os investimentos em Refino, com destaque para a
conclusao do Trem 2 da RNEST e o projeto Refino Boaventura, devem resultar em
um aumento de 307 mil bpd na capacidade de producao de Diesel S-10 até 2030
(incluindo projetos da Carteira em Avaliacéo), sendo 134 mil bpd de volume
adicional e 173 mil bpd provenientes da substituicdo do Diesel S-500 pelo Diesel S-
10.

Estao incluidos também investimentos em biorrefino para a produgao de
combustiveis com conteudo renovavel, como a construgao, na RPBC, da planta
dedicada de Bioquerosene de Aviagao - BioQav (SAF) e Diesel 100% renovavel
(HVO) via rota HEFA (Hydroprocessed Esters and Fat Acids) e adaptacgdes na
REGAP e na REPLAN para produgao de SAF via coprocessamento. Ha ainda
outros projetos e estudos envolvendo produgao de bioprodutos nas refinarias da
companhia.

A Petrobras também investira US$ 1 bilhdo em iniciativas para aumentar a
eficiéncia operacional e energética das suas refinarias, por meio do Programa
RefTop. Essas iniciativas contribuirdo para alcangar a meta de intensidade de
emissdes de suas operagdes de refino e garantir uma disponibilidade operacional
igual ou maior que 97% até 2030.

6/11



Os investimentos em Comercializagao e Logistica (C&L) tém como objetivos
principais ampliar a presenga da companhia em mercados em crescimento, como o
Centro-Oeste e o Arco Norte; aumentar a frota de navios e embarcacgoes; e otimizar
os ativos logisticos, buscando maximizar a eficiéncia operacional. Essas iniciativas
resultardo em redugao de custos logisticos e da pegada de carbono, capturando
mais mercado para a Petrobras.

A renovacao e a ampliagao da frota de navios de cabotagem para classes de baixa
liquidez e o afretamento de embarcacdes de apoio offshore trardo novas
oportunidades para a industria naval. O PN 2026-30 inclui a construgao de 20
navios de cabotagem e de 18 barcacas, com investimento de US$ 2 bilhdes no
periodo e afretamento de 40 novas embarcacdes de apoio para renovagao da frota
de suporte as atividades de E&P.

No segmento de Fertilizantes, o principal projeto de investimento € a concluséo da
Unidade de Fertilizantes Nitrogenados (UFN-III), em Trés Lagoas (MS). Para os
demais ativos, que séo as Fabricas de Fertilizantes Nitrogenados da Bahia e de
Sergipe (Fafen-BA e Fafen-SE, respectivamente) e a Araucaria Nitrogenados S.A.
(ANSA), o foco dos investimentos € na continuidade operacional.

Além disso, a Petrobras dispde de recursos destinados a estudo e pesquisa para
projetos em Petroquimica, reafirmando seu interesse nesse segmento,
considerando o potencial de geragao de valor e sinergias com suas operagdes
atuais.

Gas e Energias de Baixo Carbono

Estdo planejados investimentos de US$ 4 bilhdes na Carteira em Implantagédo Alvo
do segmento de Gas e Energias de Baixo Carbono (G&EBC). Em gas natural, os
projetos visam a aumentar a oferta de gas nacional por meio da produgao propria e
desenvolver novos produtos comerciais competitivos.

A Petrobras mantém a intenc&o de instalar novas usinas termelétricas (UTEs) no
Complexo de Energia Boaventura, em Itaborai (RJ), sendo a implementacao desses
projetos condicionada ao sucesso em leildes futuros de reserva de capacidade de
energia.

Em Energias de Baixo Carbono, serao priorizados, neste quinquénio, etanol,
biodiesel, biometano, diesel R, SAF e biobunker, em linha com o avancgo regulatério
e 0 mercado, aproveitando as sinergias com as operagdes da companhia.

Em relagéo as cadeias de etanol, biodiesel e biometano, a Petrobras buscara atuar
nos segmentos preferencialmente por meio de parcerias estratégicas minoritarias
ou com controle compartilhado, com players relevantes do setor.
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Adicionalmente, a Petrobras continua a buscar parcerias para projetos de energia
solar fotovoltaica e edlica onshore, com o objetivo de capturar oportunidades
comerciais e ampliar sua capacidade de autogeracao de energia renovavel.

A companhia também segue avaliando projetos em Carbon Capture, Utilization and
Storage (CCUS), Hidrogénio de Baixa Emisséo de Carbono e Armazenamento de
Energia, além do projeto de Corporate Venture Capital (CVC).

Transicao energética

Considerando todas as iniciativas de baixo carbono (escopos 1,2 e 3), 0
investimento em transicao energética alcangca US$ 13 bilhdes, englobando projetos
em Energias de Baixo Carbono, bioprodutos, acdes para descarbonizagao das
operagdes e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&l) presentes em todos os
segmentos. Esse montante representa 12% do investimento Total e 8% do
investimento em Implantacgao.

Investimentos em Transi¢do Energética

DESCARBONIZACAO DIVERSIFICACAO RENTAVEL PD&I

Emissoes Operacionais Fornecendo produtos sustentaveis em baixo carbono
B % b
WY RS S,

US$ 4,3 bilhGes US$ 3,1 bilhdes US$ 4,8 bilhdes US$ 1,2 bilhao
INVESTIMENTOS ENERGIAS DE BAIXO BIOPRODUTOS CRESCENTENO
EMMITIGACAO CARBONO QUINQUENIO
DE EMISSOES Energias Edlica Onshore e Eimal S

(Escopos 1&2) Solar Fotovoltaica e outras Us$ 2.2 bilhdes total de P&D em 2026,
USS$ 1,8 bilhao Biorrefino atingindo 40% no

E&P. RTCe G&E Hidrogénio US$ 1,5 bilhao final do periodo

USS 3,3 bilhdes US$ 0.4 bilhdo Biodiesel

Fundo degDescarboniza;éo CCUS, Corporate Venture e Biometano Y,
US$ 1,0 bilha : Th3 j :
ilhao Capital e outros USS 1,1 bilhao “ BN 2025-29 - USS 16.3 Bilhdes

USS$ 0,9 bilhdo 15% do CAPEX Total e 7 % do CAPEX

e em Implantagdo

Em relagdo aos compromissos de descarbonizagéo (escopos 1 e 2) estabelecidos
no Plano anterior, o compromisso de reinjegdo de CO2 em projetos de Carbon
Capture, Utilization and Storage (CCUS) se encerra em 2025, com a perspectiva de
atendimento da meta de 80 milhdes tCO2 este ano. Os demais cinco compromissos
permanecem com metas até 2030, a saber:

- Reducao das emissdes absolutas operacionais totais em 30% em relacédo a 2015
- Zero queima de rotina em flare

- Intensidade de Gases de Efeito Estufa (GEE) no E&P de 15 kgCO2e/boe

- Intensidade de GEE no Refino de 30 kgCO2e/CWT (3)

- Intensidade de emissdes de metano no segmento upstream de 0,20 t CH4/mil t
hidrocarboneto
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No que se refere as ambigdes associadas a redugdo da pegada de carbono, estao
mantidas (i) a busca pela neutralidade das emissdes operacionais até 2050 e (ii)
“Near Zero Methane 20307, alinhada a iniciativa Aiming for Zero Methane Emissivos,
promovida pela Oil and Gas Climate Initiative (OGCI), da qual a Petrobras é
signataria. A ambigao relacionada ao patamar de emissdes foi ajustada para (iii)
manter as emissdes anuais abaixo de 55 milhdes tCO2e até 2030.

® CWT - Complexity Weighted Tonne, representa uma medida de atividade que considera tanto o efeito da carga processada
guanto a complexidade de cada refinaria, permitindo a comparacao do potencial de emissoes de GEE entre refinarias com
perfis e portes diferenciados.

Financiabilidade

O estudo de financiabilidade do PN 2026-30 resultou na consolidacdo de medidas
de disciplina de capital focadas na otimizacao de custos, aumento da produtividade
e eficiéncia operacional, em beneficio da sustentabilidade da companhia no longo
prazo.

As premissas de pre¢co médio do Brent, taxa média de cambio e crackspreads
adotadas para planejamento foram consideradas conforme tabela abaixo:

Premissas

2026 2027 2028 2029 2030
Brent (USS$/bbl) 63 70 70 70 70
Taxa de Cambio nominal (R$/USS) 58 5,8 58 58 5,8
Crack Diesel (USS/bbl) 20 19 19 19 19
Crack Gasolina (US$/bbl) 14 13 12 12 12

As principais premissas para financiabilidade do Plano, relativas a Carteira em
Implantagao Alvo sao: (i) Caixa minimo de US$ 6 bilhdes; (ii) Dividendos conforme
politica vigente; (iii) limite de Divida Bruta de US$ 75 bilhdes, com convergéncia ao
patamar de US$ 65 bilhdes.

O Plano prevé um fluxo de caixa resiliente, com Brent de equilibrio para
neutralidade da divida liquida de US$ 59 por barril em 2026 e US$ 48 por barril em
2030. O PN 2026-30 considera as seguintes projecdes anuais para Fluxo de Caixa
Operacional (FCO), Fluxo de Caixa de Investimentos (Investimento Caixa) e
Arrendamentos, referentes a Carteira Total de Investimentos (US$ 109 bilhdes):
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USS Bilhao

2026 2027 2028 2029 2030

FCO 35 40 42 42 42
Investimento Caixa 18 20 21 17 i
Arrendamentos 10 10 9 9 9

Todos os projetos de investimento de capital sdo aprovados para a fase de

execugao somente quando apresentam VPL positivo nos trés cenarios do Plano (4).

4 Projetos exploratérios (incluindo participacdo em leiles), investimentos correntes (por exemplo, manutencdo), bem como
parcerias, aquisi¢coes e desinvestimentos seguem sistematicas de aprovacao especificas.

O grafico abaixo traz a consolidagéo das Fontes e Usos, evidenciando o equilibrio
entre construgao do futuro (Investimentos), controle da divida e a remuneragao aos
acionistas. Considerando a Carteira Total, o fluxo de caixa livre permite estimativa
de dividendos ordinarios entre US$ 45 bilhdes e US$ 50 bilhdes.

Fontes e Usos (2026-2030)
(Faixas com visdo da Carteira Total)
USS bilhdo

Fluxo de caixa de
investimentos
Geracdo de caixa
' opiracu;naf'a,f:;os 190-220
impostos e depdsitos e
P i p' i Dividendos
Judiciais
Novos Projetos
Arrendamentos
Amortizag¢ao liquida
Earn-outs® _ 0-5 = |

Fontes Usos

"Inclui excedente de caixa no inicio do periodo.

2 Inclui pagamentos contingentes, diferidos e desinvestimentos.

Notas: FCO e arrendamentos das carteiras Implantacdo Alvo e Base estdo integralmente
contidos nas faixas apresentadas.

Gastos previstos com destinacdo: USS 10 bilhdes.

Por fim, a Petrobras reafirma suas principais escolhas estratégicas, mantendo o
foco em 6leo e gas com resiliéncia econdmica e ambiental; o compromisso com a

reposigao de reservas, gerando valor para a sociedade e acionistas; a ampliagao do
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parque industrial, com monetizagao do petréleo nacional e maior oferta de produtos
de baixo carbono; a ambic¢ao de alcangar a neutralidade das emissdes
operacionais; e a lideranga na transicao energética justa. Essas escolhas geram
resultados e valor para todos os stakeholders da companhia.
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