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Petrofértil:lucro sem perdade sua
funcao estratégicas
A AEPET estd mostrando neste
BoletlmFEm a nova filosofia da
PETROFERTIL cumprindo o
atendimento das necessidades do
mercado interno de
matérias-primas para fertilizantes.
Observando o critério de
rentabilidade, o Gru
PETROFERTIL obteve, no ano de
1991, um lucro de US$ 2,2 milhGes
&antes da aplicagdo da Lei

200/91) apesar do setor
fertilizantes ter apresentado um
f;aco desempenho. -

nova estra em| i
dammd?:;l foi .?p;%iaaalm face

o significativa das
de importagio e da inclusio de todas
as empresas do grupo no
Nacional de Desestatizagao. O bom
desempenho deve-se
mdhmdame;leh]menteh acentuadlde
ugdo de custos, iente

poor adusistative ¢
operacional; de melhor
aproveitamento de estoques; da

teragdo na politica de
comercializaca

O GRUPO PETROFERTIL
NO BRASIL

0, privi o as
vendas na ade FOBede uma

m mais ativa do grupo nas
PemSrdRs &
é mostrada pela
reaizaces ¢ alavarcagem o stor
ealav o setor de
fertilizantes. A nova fia de
trabalho é destaque e a caracteristica
estratégica da produgio de fertilizantes
num Pais agricola é ressaltada.

Nesta Edicao:

Como surgiu a indastria de
fertilizantes no Brasil. gl
L

A PETROFERTIL est4 preocupada,
com a rentabilidade.

A industria de fertilizantes
no mundo.

Pig.4e 5

A preocupagao com 0 0
PETROFERTIL. il
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Consumo mundial
de fertilizantes

Asempresasestataistémmuitas
vezes sua autonomia engessa-
da pelo excesso de leis e controles,
em razéo de programas de gover-
no, posicionando-se, dessa forma,
no mercado de forma diferente
das empresas privadas. Assim,
muitas vezes, o seu principal obje-
tivo que deve ser a rentabilidade e
olucro fica prejudicado.E comum
verificar-se por tudoisso a empresa
estatal reagindo vagorosamente as
mudangas de mercado se compara-
das as empresas privadas. No en-
tanto, hd umarevisdo naatuagdoda
estatal para que esta seja conduzida
a competitividade, eficiéndia e lu-
cratividade.

Nos dltimos anos a tendéncia de
crescimento da inddstria de fertili-
zantes mudou rumo aos pafses do
Leste Europeu,a China e [ndia e aos
pafses em desenvolvimento, onde a
grande maioria de novos investi-
mentos na indistria estd acontecen-
do. Esta tendéncia alterou a propor-
¢d0 entre empresas estatais e priva-
das. Estatistica divulgada pela Inter-
national Fertilizer Association —IFA
— cobrindo o perfodo de 1965-1984
revela um aumento da participagio
estatal. Veja o quadro [ abaixo:

O mercado mundial de fertili-

zantes reagiu aos impactos da rees-
truturajlo econdmica e politica
mundial.

O consumo mundial de nutrien-
tes decresceu 1,4%, em 1990,em re-
;Iaqioao anoanterior. Vejaoquadro

a

Para 1994 a previsdo total para
produgéo e consumo é moderada-
mente otimista. Com relagio a de-
manda é esperado um crescimento
das atuais 143 milhdes de t para 160
milhdes de toneladas. O balango de
oferta e demanda prevé um exce-
dente positivo de 2,7 milhdes de t
em 1994,

As tendéndias gerais do setor a
nfvel mundial sdo:

1-Paralisagio da produgdo de uni-
dades pouco eficientes de fosfatados

2-Estimativa de crescimento
da demanda mundial em 2% ao
ano

3-Desenvolvimento tecnol 6gi-
co com ganhos de produtividade,
com maior eficiéncia nos proces-
sos existentes e nas instalagdes
industriais, mas com pouca pro-
babilidade de grandes avangos
tecnol6gicos e produgdo mais es-
pecificada com crescimentode
produgdo e uso de fertilizantes
fluidos.

QUADROI
% DE PARTICIPACAO ESTATAL
PRODUTO
DE PARA

AMONIA 30 40

POTASSIO 40 65

AC.FOSFORICOE 10 46

FERTILL FOSFATADOS

QUADRO1II
CONSUMO MUNDIAL DE FERTILIZANTES EM 1991
EM1000T
REGIAO NPK %

EUROPA ORIENTAL 25.050 19
ASIA SOCIALISTA 28.561 21
EUROPA OCIDENTAL 19.311 14
AMERICA DO NORTE 21.160 16
ASIA SUL 16.200 12
AMERICA LATINA 7917 6
ASIA ORIENTAL 7.800 6
ORIENTE MEDIO 5516 4
AFRICA 2777 2
OCEANIA 1.540 -
TOTALMUNDIAL 135.832 100
FONTE:IFA
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Almphnucio daindstria de fer-
tilizantes no Brasil decorreu de
dois fatores bésicos: aumento da de-
manda do pela moderniza-
¢do das técnicas utilizadas na
agricultura e interesse em substituir
importagtes de produtos que o Brasil
j4 teria condigbes técnicas e econdmi-
cas satisfatérias para fabricar.

Em meados da década de 50, o
Conselho Nacional de Petréleo ofere-
ceu, sem éxito, A iniciativa privada o
gds sobrante da Refinaria de Cuba-
tio. C;sagmveitamento deste, a partir
de 1958, resultou na produgio de
amonia, dcido nftrico, nitrato de
amonio e nitrocdlcio. Excetuando a
unidade de aménia a produgio estd
em operagdo até hoje.

Na segunda metade da década de
60 surgiram novas unidades de su-
perfosfato simples. Neste perfodo foi
criada a Ultrafértil pela associagioda
Philips Petroleum com o grupo Ul-
tra. Esta iniciou suas atividades com
a comercializagio de produtos im-
portados. A Ultrafértil desenvolveu
uma polftica de ampliagio do merca-
do com esforgo de vendas apoiado
em servigos de assisténcia técnica aos
agricultores através de centros e pos-
tos de servigos agricolas.

Em 1970 iniciou-se no Pafs a pro-
dugio de 4cido fosférico com a im-
plantagio do Complexo de Produgio
de Fertilizantes em Piagaguera. No
empreendimento também foi langa-
da a primeira unidade de porte para

ugdo de amdnia, além de outras
unidades de vérios produtos. Em
1972, a PETROBRAS foi chamada a
atuar novamente no setor de fertili-
zantes com a criagdo da PETROFER-
TIL, que deu ponto de partida ao
Pélo ufmico de Camagari.

Noanode 1974, houve a passagem
do controle aciondrio da u-afgén:l]
para a PETROBRAS, através da Pe-
troquisa, por motivos econémico-fi-
nanceiros e saida da Philips
Petroleum do negécio. No mesmo
ano, foi formuladoo I Plano Nacional
de Fertilizantes e Calcdrio Agricola

GRUPO PETROFERTIL
1991 — PARTICIPAGAO NO CONSUMO

Em %

— ' ﬁ\‘ - @|
Fertilizantes 1 rﬁrasﬂ

responsdvel pelo
atendimento de apro-
ximadamente 13% da
demanda nacional de
fertilizantes .

Na mesma época,
toda a Ultrafértil foi

oferecida 2 iniciativa

privada dentrode um
programa de privati-
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2.5 85 85 3

o

com o objetivo de substituir impor-
tagbes de matérias-primas para a
inddstria nacional de fertilizantes.
Dois anos depois foi criada a PE-
TROFERTIL, subsididria da PE-
TROBRAS para a drea de fertilizan-
tes. Em 1977, a fabrica de fertilizan-
tes de Cubatdo foi incorporada a
Ultrafértil. No mesmo ano, o con-
trole aciondrio da Ultrafértil passou
da Petroquisa para a Petrofértil,
com a seguinte composigdo de capi-
tal: 93,5% Petrofértil, 42% grupo
Ultra e 2,3% outros.

No ano de 1981, o Complexo In-
dustrial de Araucdria foi incorpora-
do ao patriménio da
Ultrafértil. No ano se-
guinte, este complexo
comegou a produzir

zagao que chegou até

A AOOHA  AOFOBFORICO MITROGEMIO

5 a licitagdo piblica.
Em 1984 foi criado o
grupo PETROFERTIL
que reuniu as empre-
sas Ultrafértil, Nitro-
fértil, Goiasfértil, Fos-
fértil e ICC. O grupo
foi criado para esta-
belecer as politicas globais de atua-
¢do de suas empresas na drea de cré-
dito a clientes, gestdo financeira, pes-
quisas de processos e produtos, co-
mercializagdo, planejamento estraté-
gizo integrado e relagbes com o mer-
cado.

O grupo PETROFERTIL atua
hoje com um elevado padrio de ra-
cionalizagio de suas atividades e
eficiéncia operacional dos seus
onze complexos industriais e dos
seus trés terminais marftimos, a
partir de matérias-primas de ori-
gem nacional e importando apenas
enxofre elementar.

FOBFORO

GRUPO PETROFERTIL

ENDIVIDAMENTO LONGO PRAZO

amoOnia, uréia, meta-
nol e enxofre elemen-
tar. Ainda em 1982, a
Ultrafértil teve desati-
vada a sua drea de
vendas ao agricultor,
desmatelando-se
uma rede formada
por mais de 50 unida-
des de mistura em co-

45

mercializagdo de
fertilizantes que cons-
titufa o setor mais
rentdvel da empresa.

EES eENDIV. INTERNO

[ enoiv. EXTERNO
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Petro
Competitiv:

A PETROFERTIL esté voitada
para a competitividade e
naoapenas para garantir o abas-
tecimento interno de matérias-
primas para fertilizantes. Esta
nova estratégia empresarial foi
assumida em face da redugao
significativa das aliquotas de
importagao e da inclusio de to-
das as empresas do grupo PE-
TROFERTIL no Programa Na-
cional de Desestatizagao. Desse
modo, apesar do setor fertilizan-
testera ntado um fraco de-
sempenhono anode 1991, o gru-
po PETROFERTIL obteve resul-
tados bastante positivos, che-
gando, no periodo, a um lucro
de US$ 2,2 milhoes (antes da
aplicagao da Lei 8200/91 .

Esta performance deve-se
fundamentalmente a acentuada
redugiao de custos proveniente
da racionalizagdo administrati-
va e operacional, ao melhor
aproveitamento de estoques, a
politicade vendas, primordial-
mente na modalidade FOB, e a
uma participagdo mais agressi-
va do grupo PETROFERTIL nas
exportagoes. Foram vendidas a
China, Bélgica, Uruguai 206 mil
toneladas de uréiae a Espanhae
Uruguai 33 mil toneladas de

DAP. O novo sistema de
comercializagio do grupo alia-
do a todas as medidas de redu-
¢ao de custos resultou num fatu-
ramento liquido de US$ 253,6
milhdes no ano de 1991.

DESEMPENHO

O Brasil colheu, no ano passa-
do, 56,1 milhdes de toneladas de
graos, resultado que representa
uma queda de safra de 21,86%
em relagao a 1989. Varios foram
os fatores determinantes desta
redugdo, como queda na produ-
¢ao de milho, trigo, soja e arroz.
Assim, importamos, este ano,
cerca de 8 milhdes de toneladas
de graos, que irdo representar
um desembolso de aproximada-
mente USS$ 2 bilhoes.

O desempenho do setor de
fertilizantes é sempre in-
fluenciado diretamente pelo
comportamento da agricultu-
ra, havendo uma correlagao
estreita entre a redugiao das
entregas efetivas desses insu-
mos e a produgdo agricola,
esta altamente influenciada
pela politica do setor e pela
produtividade referida a area
plantada. No anode1991aen-

trega de fertilizan-

tes nitrogenados so-
freuuma reiragaode

GRUPO PETROFERTIL 8,1% e a de fertilizan-

1000 1 W tes fosfatados um

o acréscimo de 3% (veja
quadro I).

Os produtos do
grupo PETROFER-

IL permaneceram,
no ano, competitivos
com os similares im-
portados nas vérias
regides de venda do
Pais, conforme o indi-
cado no quadro II. Os
pregos FOB no merca-

GRUPQ PETROFERTIL
PREGOS NACIONAIS X INTERNACIONAIS
— 1981 —

AMOMA AMIDRA
ROCHA FOSFATICA

AQIDO FOSFORICOD
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do internacional tiveram uma
redugao média de 9%, destacan-
do-se a amonia, o TSP. O MAP
nao sofreu alteragao.

A produgao do o PE-
TROFERTIL, no ano,%;;lglferior
em 7% nos fertilizantes nitroge-
nados e superior 7% nos fertili-
zantes fosfatados. Com relagao
as matérias-primas houve uma
redugdo de 15% na produgao de
amoOnia e aumento de 1% na ro-
cha fosfatica e de 7% na de acido
fosférico (quadro III). As varia-
goes de produgio saoreflexos da

GRUPO PETROFERTIL
PRODUGAO

El asdes Bl roona () acroer. B wRoo B8 Fossar
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1
lade e lucro

politica de planejamento na
programacao e controle da

ugao, de acordo com as ne-
cessidades do mercado.

importante destacar que
os produtos do Grupo man-
tém-se competitivos com os
do mercado internacional,
mesmo dentro de um setor
em que as aliquotas de
importacao sao as mais redu-
zidas atualmente na econo-
mia brasileira.

A NOVA POLITICA

O grupo PETROFERTIL
adotou, a partir de novembro
de 1990, uma politica de
maximizagdo das oportunida-
des de negdcios, garantindo a
identidade de cada uma das
companhias, procurando tor-
né-las mais eficientes e lucrati-
vas. A nova estratégia de
comercializagdo adotada subs-
titui o sistema de cotas pelo de
pedidos firmes, o que propor-
cionou uma significativa redu-
¢do de custos financeiros com
estoque e uma idéntica oportu-
nidade de compra as empresas
do setor de fertilizantes.

Esta nova estratégia possibili-
tou a comercializagao de 80% da
produgio dogrupo PETROFER-
TIL no ano de 1991. Cabe desta-
car a reducao de custos de
movimentacido de produtos da
ordem de US$ 15 milhdes, no
ano, em fungdo da politica de
vendas FOB adotada pelo gru-

Como resultado dessa politi-
ca destaca-se, a partir do pri-
meiro semestre de 1991, a
maior participagao do o
PETRO Tlt no merca;gir:gc-
terno (quadro IV). O volume
fisico de vendas até dezembro
apresentou um acréscimo de

cerca de 10% em
relagio ao mes-
mo periodo do
ano passado. 80r

RACIONALI-
ZACAO

Com o objetivo
de minimizar os
efeitos do quadro
recessivo e bus-
car maior renta-
bilidade, desen-
volveu-se no gru-
po PETROFER-
TIL um Progra-

0B8S. DESPESAS OOM FRETES E TARIFAS

MOVIMENTAGAO GRUPO
PETROFERTIL
UsS$ MILHOES

TOTAL

B woo 3 o

ma de Racio-
nalizagdo Admi-
nistrativa e Ope-
racional visando reduzir custos
e agilizar processosdecisérios,
melhorar a competitividade, in-
crementar a rodut:vadade e
elevar a qualidade dos prod
e servigos oferecidos pela “hol-
ding” e por suas controladas.
Esse programa resultou numa
série de medidas, como a transfe-
réncia de escritérios centrais da

ICC em Goiania e Florian6polis,
respectivamente.

Além disso, foram extintas 18
diretorias e niveis de gratificagao
relativos a 36 e assesso-
rias, 37 divisoes e 42 setores. Hou-
veainda a dispensa de 865 empre-
gados. A redugio de custo anual
no periodo de junho de 1990 a
dezembro deste ano foi de, apro-

Ultrafértil e Fosfértil para os res- ximadamente, US$ 80 milhdes
pectivos complexosindustriaisde  (quadro VI). Todo o esforgo resul-
Cubatao, Camacari e Uberabaea  tante da racionalizagio adminis-
desativagao dos escritérios de trativa e operacional do grupo
representagdo da Goiasfértil e PETROFERTIL acarretou uma
acentuada queda
- nne cictne fvne
ng &%%ODZETHHPBLM HO da Fosfértil, Ni-
trofértil e Ultra-
fértil, principal-

1988 | = mente.
e Os dispéndios

correntes sofre-
ram uma redu-
¢io média de
25% em relagao
ao mesmo pe-
riodo do ano an-
terior e que ndo
é do nosso con-

1980 J] -
el jﬂ 6.923
0 2 4 8 8 10 12

trole.
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O Setor no Mundo

A industria de fertilizantes mundial € constituida de grandes e pequenas companhias, algumas
multinacionais e altamente diversificadas e outras dedicadas ao mercado local e inteiramente voltadas para
a produco de fertilizantes. H4 as que séo essencialmente dedicadas ao setor de mineracio e muitas sio do

setor quimico, existindo ainda as que atuam em ambos os setores. A diversificagio da produgiio tirando
partido dos subprodutos quimicos visa atenuar a sazonalidade imposta pelos ciclos agricolas.
Independente do perfil empresarial e da natureza do capital, as empresas produtoras de fertilizantes operam,
todo mundo, com estreita margem de lucro, utilizando-se da dimenséo de sua escala de negécios e de
diversificagdo de atuagdo em outros setores para alavancarem seus resultados. Para 1994, a previsio total
para producio e consumo é moderadamente otimista. Com relagio 4 demanda é esperado um crescimento
da atual de 143 milhdes de toneladas para 160 milhdes de toneladas

As maiores empresas do setor no mundo, exceto Estados Unidos e Leste Europeu,sao:

EMPRESA/PAIS PROPRIEDADE PRODUTO EMPRESA/PAIS PROPRIEDADE PRODUTO
(EM 1000 T/ANO) (EM 1000 T/ANO)
NORSK HYDRO Cia Estatal Aménia 535 Ac fosférico 200
NORUEGA NPF_ 2600 | __Acsulfifico 530
NIT Aménio 152 ENFERSA Cia estatal Ambnis an
Nirocilco 1100 ESPANHA AcNitico 660
KEMIRA Cia Estatal NPK 1850 Nitrocklcio 1277
AcNitrico 663 Nitaméaio 1670
Ac.Fosférico 280 Sulf ambnio 109
AC Sulfiirico 900 NPK 567
Sulf Potdssio 145 SSP/TSP 216
Ambnia B0 m 165
Rochs Fosfitics 600 Sdugbesniiop 248
a Gia Privads As el 1350 QUIMIGAL Gia estatal Nitaménio 475
INGLATERRA (Capital 100% Uréia 330 | PORTUGAL Nitrocflcio 4
KEMIRA) Nit. Ambnio 1727 Ac nitico 5%
A a8 | As. Soslérics 45
Fertil. Complece 70 alfine 38
NSM (DSM) GaPrivada Ambais 1500 Unrfia L]
HOLANDA (Capital 100% AcNirico 1270 Amdois 2B
da NORSK Nit. Améaio 1710 . S |
G — S —
CHEMIE LINZ Gia Privada Aménia 500
AUSTRIA Holding Nitrocllcio 800 mm Ca el KOLAK2504 18
Chemie AG Comp. Fertl. 600
HOECHST Gaprivada Amdaia 191 OF SASKATCHEWAN
ALEMANHA Ac.fostérico 110
BASF Cis eatatal Ambais 125 m'u L, H
ALEMANHA Uréia 150 DAINDIA
Bmm Cia estatal Ac. fosférico 175 NATIONAL [Ty — Ambai 1000
IT. Uréia 496 CHEM] Acsdfteics 100
GRANDEPARROISE  Gia cstatal NPK T390 ] mcw g "'""'i ,"_g‘ mmw 1:::
FRANCA Aménia 1410 ALJUBAIL DAP 100
AcNitrico 2000 FERTILIZER TSP 200
Mamfis 200 | ARABIASAUDITA FenilComplexos 500

g
g|&
|
i
.
;
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Produzir fertilizantes no Brasil é essencial

A existéncia e evolugdo do setor de
fertilizantes é fungdo da situagdo do
setor agricola. Ndo se pode ter ilusio
de abastecer o mercado com a importa-
gdo de fertilizantes.

Ha4 de se destacar também que den-
tre os insumos agricolas o fertilizante e
defensivo sdo os que apresentam, ao
lmdos Gltimos cinco anos, a maior
d m de pregos. Pelas estimati-
vas até o ano serao uzidas
140 milhdes de toneladas de grios. To-
mando-se como base os dados histori-
cos dos altimos 30 anos, o setor de
feriilizantes apresenta um crescimento
médio da or-

oferta nacional de matéria-prima e de
fertilizantes; necessidade de maiores
ganhos de produtividade através da
modernizagdo dos atuais complexos
induslt;igais t:’ invr%sdtimenlm em novas

tecnologias de utos e processos.
Naio se podg cultivar a ilusdo de
que seja possivel abastecer este mer-
cado somente com importagdo, sem
que os pregos dos fertilizantes e ma-
térias-primas sofram altas expressi-
vas no mercado internacional e que
venham a anulara vantagem atual da
redugdo da aliquota de importagio.
A retormulagao do atual modelo em-
presarial do

carcustos de produgdo, movimentagio
e comercializagdo.

Perspectivas

O projeto de Reconstrugio Nacional
tem como estratégia central a
reestruturagdo em base competitiva da
economia brasileira.

A isengdo do setor la neste
contexto deverd ser balizada por qua-
tro pontos principais:

* maior enfase do sistema de mer-
cado e menor participagio das
intervengdes do estado na estratégia de
crescimento agricola;

* a agdo remanescente do estado

dem de 3,9% setor de ferti-  dar-se-4 pela prioridade aos produ-
ao ano. QUADROI lizantes deve tos mraiSPSe bra,ixa renda; ’

A adminis- AGRICULTURA & FERTILIZANTES se basear na * criagdo de condigdes para ga-
tragio desta = busca de uma  rantia de abastecimento alimentar;
taxa de cresci- ITENS 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 7| escala opera- * consolidagdo de um novo pa-
amnzmn at: mtz 5 = - P cional t:{ue llt\ie driol de financiamento da atividade
ano 2000 PLANTADA 72 | 5248 s241 5455 permita prati-  rural.
jetaumconsu- | aumHOESHA
mo duplicado 1%?655' QUADROII
primento des- 796 | 965 | 965 | 977 | 876 | 82 EVOLUCAO DOS [NDICES DE PRECOS REAIS DE
ks mercado m INSUMOS AGRICOLAS NO BRA.SIL,‘EE”MJ (1977 =100
com um acrés- TR ! )
cimo de cerca w )0 @ |»n| » |7%|e]|n Anos | MAQUDIAS | rerLizanTes | DEFENSIVOS | compusTivers
de 3,6 milhdes 1977 100 100 100 100

4

de fenlizan |"RBEC | w | v |0 ||| By = = -
tes em com- |UZSBASEID) 1963 104 105 108 148
piauiqlot a:;s e 1512 | Raad hnad Rnadl nad s 1759 ses 5 109 110 13
niveis atuais [MILH B

da oferta no | 51.CRAOS(@) | 5728 |5344 | 6380 | 6626 | 7181|5846 1987 9 64 54 121
Pais indica ne- | FONTE:IBGE-CEPAGROE BACEN aed 134 54 62 84
cessidade de | (1)Dados preliminares 1950 144 56 53 8
aumento da | (2)Cereaiseocleaginosas g A e

A participacao das estatais

Da mesma forma, cerca de 60% da
Ernduﬁo mundial de rocha fosfética é pro-
uzida porempresas estalais. Asempresas
privadas, exceto americanas, contribuem
com apenas 4% da produgdo mundial. A
maioria da indGistria mundial de fertilizan-
tes basicos é atualmente controlada porem-
presas estatais, com um significativo recuo
dosetor privado nos de economiade
mercado. O setor privado nio tem escolha,
ando ser tornar-se mais eficiente para favo-
recer o crescimento do mercado e realizar
NOVOS avangos h:rnlégi-

paraaentradae fpermanéncla doEstado na
producgdo de fertilizantes, como para
utilizagao de reservas naturais, para reali-
zar atividades pioneiras para atender ra-
zoes estratégicas como garantia de abas-
tecimento de alimentos e estimular
o desenvolvimento da agricultura.

A capacidade para produgao de fertili-
zantes nitrogenados subiu entre 1970 e 1986
de 44 milhdes de t para 98 milhdes de t de

nitrogénio. Como a capacidade das empre-

sas privadas continuou quase a mesma em

QUADRO1

da indGstria

de fertilizantes basicos em NORSK HYDRO (Noruega) ........... 51%
empresas estatais, visto ENIMONT (Itélia) ................... 100%
queos produto- KEMIRA (Fmia Ia) ................. 100%
res nao dispdem dos BABETAMENARNR) .o oo in sasinms ...100%
meios para acumular ou 1 Kml)atem ............ 100% pnvad%(‘z
aumentar o seu capital GR E P OISE (Franga) .........
destinado a investir edm ]CE,)NFER(S:AA nha}] ................ }%:
aumento de capacidade, UTMI e | ————————
em escala comp|::titiva, POTASH CORPORATION (Canad4) ..100%
nem destinar recursos BT TR, oo aninsos ass 100%
bt USSR Ty NATIONAL CHEMICAL/SAFCO (Arébia Saudita).50%
cientes para pesquisa ¢ | KRISHAKBHARATICORP. (Indja) . ..100%
d imento tecnolé- NATIONAL FERTILIZER LTD. (India) .100%
gico. PETR CAL IND. COM. (Kwait)100%

H4 também razdes de PETR: Gyl || TR ...100%

(*) Adquirida, recentemente, pela estatal KEMIkA

natureza mais especifica

termos absolutos, sua pa.rtlci caiu de
50% para 25% . A parhcipam u-

tores privados devera continuar inalterada
ainda este ano, enquanto a capacidade de
produgio das empresas estatais nos
emdesenvolvimento vemaumentando. As
empresas estatais expandiram-se nos pai-
ses desenvolvidos. Nesses pafses a
articipagdo da capacidade instalada de
rtilizantes nitrogenados cresceu e cresce-
rd ainda mais. No caso do 4cido fosférico e
fosfatados a capacidade mundial mais que
duplicou. Empresas privadas e estatais ex-
pandiram-se em termos absolutos. Ainda
que a participagdo do estado tenha aumen-
tado, ela representa cerca de 50%, contras-
tando com os nitrogenados. Nos proximos
anosa prc:rorg&o deverd se modificarainda
que timidamente no sentido de maior
parﬁcgqéo das empresas estatais.

A participagio do capital estatal nas
maiores empresas de fertilizantes do mun-
do, com excegdo dos Estados Unidos e dos
gaisi:s do Leste Europeu estd no qua-

ro

Nesse contexto o setor fertilizantes de-
verd ter flexibilidade com as exigéncias do
mercado e buscar eficiéncia através do in-
cremento na capacidade cientifica e tecno-
légica, buscando oompetitividade a nivel
nacional e, sobretudo, internacional.

Sl
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A privatizacao do grupo Petrofértil

Ao longo do desenvolvimento do pro-
cesso de privatizacdo das empresas
doGRUPO PEPI'ROF vérios aspec-
tos vém sendo objeto de discussao e and-
lise por parte dos agentes envolvidos.
Dengg ell‘:, o pés-privatizagio, que vem
cada vez mais se constituindo em motivo
de E:eocu ¢do.

"Esta prg:cupaqéo ficou bastante evi-
dente no Seminédrio “O Setor de Fertili-
zantes e o Programa Nacional de
Desestatizagdo”, realizado no més de ju-
nho do ano passado,em Sao Paulo. Parte
significativa dos participantes externa-
ram esta preocupagdo, como o Presidente
da ANDA, ao esclarecer que “a ANDA
ndo tem na desestatizagdo em si um ob-
jetivo especiﬁcnc.‘ Ela estd, entrelan.tio,
muito preocupada com o processo de
deseslrﬁmmsﬂ? do Setor”.

Na verdade, esta a nsdo é com-
preensivel e estd ligada ao fato de que no
programa nio esta incluida apenas, uma
empresa no setor fertilizantes e sim pra-
ticamente toda a indistria produtora de
matérias-primas nitrogenadas e quase
todaade fosfatados. Sdo ind Gstrias estra-

icas para qualquer economia e que, no
é'f."},o btl;sﬂequ‘;, everdo desempenhar
papel da méxima relevincia para a reto-
mada do processo de desenvolvimento
econdmico do Pafs, como ja ocorreu no

passado, o que E?aderé sercomprometido

com uma eventual desestruturagio des-
tas inddstrias.
Contribui também para esta

preocupagio o fato de que o modelo de
ﬁvaﬁ& 0 em andan‘?ento, implica na
gesar 40 daatual configuracio em-
presarial jo GRUPO PETROFERTIL,
constituido por uma Sociedade de Co-
mando e Empresas Controladas, combi-
nando esforgos e recursos e subordinan-
do os inleresses especificos e imediatos
de cada Controlada aos do GRUPO.
Considere-se aindaE{]Ke em torno da
atuagdo do GRUPO P OFERTIL, que
vematendendocom eficiéncia o mercado
brasileiro, gravitam as empresas priva-
das do setor de fertilizantes, que se vol-
taram muito mais para a atividade de
comercializagio do que para o investi-
mento no segmento industrial, criando
na verdade uma acentuada dependéncia
em re fﬁasempmsasdoc UPO PE-

TRO.

As razbes ltzlll.:_ﬁlev a constituicdo
do GRUPO PETROFERTIL estio ligadas
aos motivos Te deram origem a prépria
implanta a indistria de ferti tes
no Pais. Conforme e-se recordar, o
desequilibrio das contas externas do
Pais, E%:wocado pela elevagio do prego
do petréleo no mercado internacional e a
co iiente elevagio da aménia e do
4cido losférico, levaram o Pais a imple-
mentar uma politica de substituigio de
importagdes, a&mveilando as disponibi-
lidades de matérias-primas petroliferas
(gés natural, gés de refinaria e RA,

Em 1976 foi criada a PETRO v
com o acervo recebido da PETROBRAS
(Fébrica de Fertilizantes de Cubatio, Ul-
trafértil e Fibrica de Fertilizantes da Ba-
hia). De acordo com o Plano Nacional de
Fertilizantes e Calcdrio Agricola foi atri-
buida a Subsidiéria a construgao e opera-

das fébricas de fertilizantes de Laran-
eiras, em Sergipe e Araucéria,no Parana.
Além disso, por decisdo govérnamental,
incorporou a drea de fosfatados de Tapi-
ra, Patos de Minas e 0 Complexo Indus-
trial de Uberaba, a ICC e a Goiasfértil. O
elevado nivel de investimentos envolvi-
do nestes empreendimentos, ndo permi-

--------

-
e

tiram a participagio da iniciativa priva-
da,a de na época o Estado terincen-
tivado tal participacdo dentro do modelo
tripartite.

Com os problemas ocorridos no Pais
na década de 80, foi interrompido o pro-
cesso de crescimento da economia brasi-
leira e com isso o mercado de fertilizan-
tes, a partir da metade da década, redu-
ziu-se significativamente, afetando a
economicidade daqueles empreendi-
mentos dimensionados para atender um
mercado em evolugio.

Neste 3uadro econdémico, em 1984, foi
constituido o GRUPO PETROFERTIL
quese mostrou um instrumentojuridico-
administrativo, capaz de preservaro par-
que industrial produtor de fertilizantes,
ainda que em certos aspectos de forma

reciria

P Atualmente, apesar da implementa-
¢ao de um rama de racionalizagio
administrativa e operacional, e de ter
alcangado neste ano uma situagio econd-
mica-financeira razodvel, propiciando
inclusive a manute::fio em operacio de
empresas em grandes dificuldades fi-
nanceiras como a ICC e a Goiasfértil, a
escassez de recursos que o GRUPO vem
enfrentando nosiltimosanos afetousig-
nificativamente a realizagio de invest-
mentos em modernizagdo, desgargala-
mento e até mesmo em protegio do meio-
ambiente.

O nivel de investimento realizado/no
Giltimo ano situou-se em apenas US$ 15
milhdes, cerca de um quarto do que foi
realizado em 1987. Para um ativo de cer-
ca de US$ 2 bilhdes, estes niveis de inves-
timentos sao extremamente baixos e se
ndo retomados a niveis adequados com-
prometer-se-a,a curto prazo, a manuten-
¢do da operacionalidade das empresas
mesmo para os valores de produgio
atuais.

Poroutro lado, o setor agricola devers
desempenhar papel importante na reto-
mada do crescimento econdmico do Pafs,
conforme preconizam as diretrizes da
golitica econdmica do Governo, estiman-

o-se que no final da presente década
haja a necessidade de uma produgio de
cerca de 140 milhdes de toneladas de
ﬁgs atender somente 2 demanda
o Pais.

Dentro desta expectativa, a producio
interna de fertilizan pte:s deverd ger dugli-
cada até o final desta década.

Fica claro, portanto, que para atender
as necessidades da agricultura, a indds-
tria de fertilizantes deverd a médio prazo,

desenvolver um s cativo de
investimentos isniﬁele'vu- sm?zw
ﬂ; de produgdo, modernizar suas

de 0 a alcancar ganhos
de utividade e desenvolver tecnolo-

T
3 emcontaa e
uma nova fébrica de ni - os, esti-

ma-se a necessidade de se tir cerca
de US$ 250 milhdes nos préximos 5 (cin-
€0) anos.

Por outro lado, hi que se considerar
que este esforco de investimentos tam-
bém terd que ser feito mesmo que se con-
sidere como uma a w, ja
o parn veccbiamento de.ientitanis o
ra, e o
Brasil como grande comprador certamen-
te elevaria o prego do produto no merca-
do internacional, caso venha a de;
de volumes expressivos do rmdu )

d Esse quadro global lev:l mﬂ?ssidade

ese reavaliar o processo de privatizagio
do setor fertilizantes Feéfor ognseqﬁéncia.
do GRUPO PETROFERTIL, nio quanto
a sua legitimidade, uma vez que néo se

ghculclprlv:l em si, que é uma
eterminagdo do 'erno com o
do democritico da a peml\:
o 5 gy 'f“mfae.' e
co em facedes
res como esta de que se cogita.

Talvez es do se-
tor, uma forma tiva de cessio do

controle acionario das empresas do
GRUPO através de associages, fusdes,
vendas de agbes, etc., fosse mais adequa-
da e realista, criando, a médio prazo,
curiﬁ%fges de atratividade tais que o
GR! saneado economicamente, com
injegGes de capitais privados nacionais e

internacionais, teria melhores condigbes
de ser alienado sem que se a
estrutura bdsica em torno da gravita

qual
hoje todo o setor de produgio de fertili-
zg:tes no Brasil. .

Mais ainda, sugere-se utilizar os con-
tratos de gestao passando pelo Clc;ﬁra-
so para dgt:mhur quea PEI’RO TIL
seja juntamente com o BNDES encarre-

ada da privatizagio do GRUPO, num
pso de tempo mais compativel com a
complexidade inerante A desesta
deum setor rtante para a economia,
co?gdm St s
rtanto, o e
rioso mpovahar' urgc.-tltel:neﬂI:l::l:)ll oo
%& priva do GRUPO Ol -
na a em iracio
sociedade € que o l’tggmn;\:;&dnml de
Desestal venha a se constituir, efe-
tivamente, num instrumento de moder-

ﬁﬁdgl’nﬁ,enﬂom les trans-
e e riedade esta
o ot o,

vada, segmen
du&h'iﬁ?ujo papel é da méxima relevén-
cia paraa rllz,t:jgmda do crescimento eco-




