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Nucleos da AEPET

mobilizam-se em
defesa das estatais

O tema *‘privatizagao’’ foi a tonica dos debates travados durante
a ultima reuniao dos nicleos regionais da AEPET no dltimo dia
10 de mar¢o. Em cada nicleo comega a ser articulada ampla
campanha em defesa das estatais produtivas envolvendo outras
entidades da sociedade civil. Os nicleos da AEPET tém
conquistado maior espago na imprensa e organizado debates
para analisar este assunto, que parece ser um dos pontos
principais da politica econdmica do Governo Collor. Pag. 7

Entidades civis com Bernardo Cabral

O munistro da Justica, Bernardo
Cabral, indicado interlocutor do
nove Governo com a sociedade civil e
com o Congresso Nacional, recebeu
no ultimo dia 25 de janeiro dezenas
de entidades que imegram o
Movimento em Defesa da Economia
Nacional. O encontro foi organizado
pelo presidente do movimento,
jornalista Barbosa Lima Sobrinho.
Bernardo Cabral recebeu amplo
maierial defendendo as empresas
brasileiras ¢ as estatais.

Pdgs. 4 ¢ 5

Bernardo Cabral (C) recebe entidades civis

Em debate: a contratacao de

empreiteiras pela Petrobras

Pag. 14
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Tio logo 0 Governo anunciou sl;:] im;:g;a]o
de importar metanol suprir a falta de dl-
cool no mercado brns?rcrl:o a AEPET foi pro-
curada pela imprensa e por diversas entidades
civis para se manifestar sobre o assunto. Na
verdade, desde 1986 a AEPET vem advertin-
do o Governo sobre os riscos de um colapso
no abastecimento de combustiveis no Pais ¢
sugerindo uma série de alternativas para evitar
a crise que hoje, infelizmente, se agrava.

Entretanto, ao invés de agir, preventiva-
mente, 0 Governo optou pela saida mais co-
moda e simplesmente se omitiu, deixando que
0s usineiros ditassem as regras do mercado in-
terno de combustiveis, a ponto de suspende-
rem as entregas do dlcool em fungao de suas
conveniéncias momentineas. Hoje, como sa-
bemos, é mais lucrativo exportar agiicar para
um mercado bastante atrativo do que servir 2
frota de 4 milhdes de carros a dlcool que cir-
culam no Pais.

Instalada a crise, o Governo decide, entao,
adotar medidas paliativas, como, por exem-
plo. importar o metanol. A principio, a AE-
PET nao tem nada contra o uso do produto.
Nio ¢ esta a questdo mais importante. O que
deve ser discutido agora ¢ a maneira irrespon-
sdvel pela qual o Governo estd tratando a crise
do dlcool, encobrindo os erros dos usineiros e
negando a sua prépria responsabilidade no
controle da execugao do Prodlcool.

Metanol: Muita discussao, -
pouco resultado

Entendemos que para o Brasil transformar-
se em um usudrio do metanol seria necessario
realizar inimeras pesquisas sobre os nscos
que o produto poderia causar a populagio ¢ a0
meio-ambiente, tomar providéncias quanto a
utilizagio de equipamentos especiais por parte
dos frentistas, promover adaptagdes nos vei-
culos e nas garagens subterraneas para evitar
maior exposigio dos individuos ao metanol.

Vale lembrar que os Estados Unidos estao
utilizando o metanol, em carater experimen-
tal, em uma frota cativa de veiculos que, por
sua vez, sdo abastecidos em postos especiais.
Tudo isso para verificar as condigoes de uso
do produto, a ser consumido no mercado nor-
te-americano dentro de cinco anos. Afinal de
contas em nenhum Pais do mundo os riscos do
metanol foram totalmente testados a ponto de
permitir que se desenvolvesse uma bibliogra-
fia sobre o assunto.

Por outro lado, mesmo que o Brasil esti-
vesse completamente preparado para utilizar o
metanol, sabemos que nem assim a crise seria
solucionada. Por uma irbnica coincidéncia, a
quantidade de metanol que se pretende impor-
tar - 300 milhdes de litros - ¢ exatamente a
quantidade de dlcool que os usineiros estao
transformando em agiicar para vender a0 mer-
cado externo. Enquanto isso, a Petrobrds con-
tinua exportando gasolina,

O Proilcool, concebido de forma megalo-

-

mica, precisa ser reajustado as necessidades
reais do mercado brasileiro. Os proprietdrios
de veiculos a dlcool ndo tém culpa dos atos ir-
responsiveis do Governo e dos usineiros. Eles
precisam ser atendidos, assim como o Prodl-
cool precisa ser revisto.

AEPET debate metanol

Desde que o debate sobre o uso do metanol
no mercado interno de combustiveis foi aberto
a populagao, a AEPET vem participando de
palestras ¢ entrevistas & imprensa. Conforme
divulgado em Boletim Extra, a AEPET assi-
nou um documento junto com os Sindicatos
dos Quimicos e dos Petroleiros advertindo so-
bre os riscos da utilizagdo do metanol - produ-
to altamente téxico - sem as devidas precau-
¢les necessdnas.

Ao lado de representantes de entidades
ecolégicas, do Conselho Nacional do Petréleo
e do superintendente do CENPES, Guilherme
Estrela, o presidente da AEPET, Diomedes
Cesirio da Silva, participou de um debate no
Senado Federal em dezembro dltimo. Em
meados de dezembro a AEPET também esteve
presente em um semindrio da Coppe, ao lado
de representantes da Sopral, Copersucar, USP
¢ Cetesb.

A convite da prefeita de Sao Paulo, Luiza
Erundina, o presidente da AEPET participou,
também, de um debate na Cimara Municipal
de Sao Paulo.
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Nas manchetes dos jornais

O jornal ULTIMA HORA abriu
manchete de primeira pagina para
divulgar a decisdo da AEPET de
enviar @ Camara Federal uma
representagdo denunciando

detrimento da saiide financeira da
Petrobris.

A representagdo, assinada por
dezenas de entidades civis, também
foi entregue ao presidente do
Tribunal de Contas da Uniao,

contrdrio a ‘‘desastrada politica
econoémica a que vem sendo
submetida a Petrobrds"’

Confira a reportagem do jornal
ULTIMA HORA e o telex enviado
pela AEPET ao ministro Adhemar

irregularidades e ilegalidades
praticadas pelo Governo em
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Adhemar Ghisi, que manifestou-se

sapde . __ .
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Associacao denuncia
boicote a Petrobras

Em representagio enviada 3 Cimara Federal, a Associagho dos

Engenheiros da Petrobrés denuncia o boicote & empresa, que estd acumulando vultosos
prejuizos ¢ perdendo capacidade de investir em pesquisa ¢ produgdio. A crise € tho grave que ameaca a manutencio do monopélio estatal. Pig. 3

Engenheiros denunciam o boicote a Petrobras

CARLOS NEWTON
Especial para UH

A Associacdo dos En-
genheiros da Petrobras
{Aepet) enviou represen-
tagdo ao deputado Fer-
nando Gasparian
(PMDB-SP), presidente
da Comissdo de Fiscali-
zacap e Controle da Ca-
mara Federal, denun-
ciando um boicote a em-
presa, que estd inviabili-
zando sua atuagio como
empreendimento comer-
cial ¢ ameaga a prépria
manutengao do monopé-
lio da Uniao.

A deniincia da Aepet

id conauiston o anoio de

quisio apown de

importantes entidades e
organizagoes, entre as
quais a Associagio Brasi-
leira de Imprensa, a So-
ciedade Brasileira de
Geofisica, a Federagao
Nacional dos Engenhei-
ros, a Associacdo dos
Empregados da Vale do
Rio Doce, o Instituto de
Desenvolvimento de Es-
tudos Politicos e Sociais,
a Coordenagao Nacional
dos Geélogos (Conage) e
as associagbes de empre-
gados da Cobra e da
Companhia Sidenirgica
Nacional.

Na representacio en-
viada a Camara, os enge-
nheiros da Petrobras
lembram que, com rela-
¢lio aos precos de venda

dos derivados de petréleo
e gas, a legislacdo vigen-
te dispde sobre a matéria
com cuidado e profundi-
dade, objetivando asse-
gurar a rentabilidade do
parque de refino nagcio-
nal e manter a capacida-
de de investimento indis-
pensdvel ao cumprimen-
to das normas constitu-
cionais e legais que, por
sua relevincia para o
Pais, erigiram aquelas
atividades em monopdlio
da Unido.

“‘Ocorre que, princi-
palmente a partir do cha-
mado Plano Cruzado 11,
os pregos dos derivados
de petréleo produzidos
pela Petrobrias vém so-
frendo uma brutal com-

pressao, inviabilizando a
atuacdao da empresa co-
mo empreendimento co-
mercial, porquanto tais
pregos, fixados em niveis
artificialmente baixos,
séo inferiores aos pregos
da matéria-prima mais
as despesas de produgio
e transporte, ou seja, o
Governo estd impondo a
Petrobrds operar com
inevitdveis prejuizos, os
quais vém-se acumulan-
do'" — adverte a Aepet.

Assinalam os enge-
nheiros da Petrobras
que, assim procedendo,
as autoridades estio des-
cumprindo os dispositi-
vos constitucionais que
estabeleceram o monopo-
lio em favor da Unido.

Citando os Decretos 61 ¢
1.599, que regulam a fi-
xacgdo de pregos para as-
segurar a rentabilidade
do parque nacional de re-
fino, a diregao da Aepet
denuncia que ‘o comen-
tério ¢ fastidioso, pois a
desobediéncia a uma po-
litica real de pregos dos
derivados ¢ gquase
literal®".

““Na pratica, tal politi-
ca suicida ndo esta bai-
xando os indices inflacio-
ndrios, mas sim condu-
zindo a insolvéncia a
maior empresa estatal do
Pais e do continente' —
advertem os engenhei-
ros, na representagao en-
viada ao deputado Fer-
nando Gasparian.

Telex enviado ao presidente do
Tribunal de Contas da Uniao,
Adhemar Ghisi

Exmo. Sr. Mimistro

Adhemar Ghisi

D.D. Presidente do Tribunal de Contas da
Umao

Telex (061) 1064

Brasilia - DF

Estamos nos dingindo ao eminente minis-
tro traduzindo o sentimento dos nossos cinco
mil e trezentos associados. profissionais de ni-

vel superior do sistema Petrobris, para
expressar nossos agradecimentos e congratu-
lagoes em razio do corajoso e muito oportuno
voto de Vossa Exceléncia, proferido em
14.12.89, denunciando & nagao a “*desastrada
politica economica a que vem sendo submeti-
da a Petrobris em desrespeito as mais elemen-
tares regras da atividade mercanul™ ¢ reco-
mendando aos mimistros da Fazenda, dos
Transportes, das Minas e Energia ¢ da Indas-
tria ¢ Comércio providéncias para liquidagao
dos débitos de entidades governamentais com
a Petrobras. Saldados aqueles débitos a Petro-
bras terd condigoes de recolher o que deve ao
Fundo Nacional de Desenvolvimento, aten-
dendo a recomendagio constante do pronun-

ciamento de Vossa Exceléncia. Aproveitamos
0 ensejo para solicitar o apoio de Vossa Exce-
léncia objetivando rapida apuragao das outras
irregularidades e ilegalidades apontadas ao
Tribunal de Contas da Unido por entidades da
sociedade civil e parlamentares, conforme
processo numero 13.351-89-3, atualmente na
Nona Inspetona Geral de Controle Externo.
Tais desacertos, inviabilizando financeira-
mente a Petrobras, ameagam transformar em
letra morta o principio constitucional do mo-
nopolio estatal do Petréleo, consignado no ar-
tigo 177 da Carta de outubro/88. Cumprimen-
tos atenciosos. Diomedes Cesirio da Silva,
Presidente AEPET — Associagao dos Enge-
nheiros da Petrobris
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Maranhdo (E) discursa ao lado do jornalista Hélio Fernandes, do ministro Bernardo Cabral e do jornalista Barbosa Lima S

obrinho

Ministro Bernardo Cabral
recebe entidades civis

Preservar as empresas estatais estralcgicas
e desenvolvimentistas. Expor a sociedade bra-
sileira o projeto de privatizagio a ser adotado
pelo novo Governo, permitindo um amplo de-
bate sobre o assunto. Evitar que empresas es-
tatars fundamentais a soberania brasileira ¢ in-
dispensdveis ao desenvolvimento nacional se-
jam alvo de um projeto radical de privatiza
a0. correndo o risco de transferir seu controle
para o capital estrangeiro

Em sintese. estas foram as principais men-
sigens transmitidas a0 mimstro da Justica.
Bernardo Cabral, pelos representantes das en-
tidades civis que integram o Movimento em
Defesa da Economia Nacional. durante encon-
tro realizado no dltimo dia 25 de janeiro. na
Associagao Brasileira de Imprensa.

Bermnardo Cabral ouviu de representantes
de dezenas de entidades civis as prmcipuls di-
ficuldades enfrentadas pelas empresas esta-
tws. explicadas, pela maioria. por uma injusta
politica governamental que comprime pregos
¢ tantas ¢ submete as empresas publicas ao in-
teresse do capital privado. O ministro da Justi-
¢d. indicado interlocutor do novo Governo
com a sociedade civil e com o Congresso Na
cional. recebeu também diversos dossiés so-
bre os problemas financeiros ¢ administrativos
das estatans

Em seu discurso. Berardo Cabral lembrou
os tempos sombrios do regime nulitar. quando
teve seus direitos politicos cassados e exaltou
4 higura do jormmahista Barbosa Lima Sobrinho.
presidente do Movimento em Defesa da Eco-

Fotos: Luciano Alves

nomia Nacional. que lutou ao seu lado em de-
fesa da democracia. Afirmou que enquanto es-
tiver respondendo pelo ministério da Justica
lutara para que episodios deploraveis como a
CEnNsurd a imprensa Jamais se repitam no Pais
Destacou que o Governo Collor travari com a
sociedade brasileira “'uma conversa franca e
que as medidas que deverio ser tomadas serio
anunciadas a priorn’

Apos ouvir o depoimento dos representan-
tes das entidades civis - em um encontro que
durou duas horas - Bernardo Cabral disse nio
fazer parte de uma casta politica que faz pro-
messas. “Prefiro assumir compromissos™,
ressalvou. Comprometeu-se. entdo. em levar
0 material sobre as estatais ao presidente Fer-
nando Collor de Mello ¢ buscar solucoes

4
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Pronunciamento do
Diretor de Comunicacao
da AEPET, Ricardo
Maranhao:

“A Petrobrds, maior empresa estatal da
América Latina, a maior conquista do pove
brasileiro no campo economico, vive a maior
crise financeira de sua histéria. Crise esta
que resulta dos desacertos na politica de pre-
¢os de rarifas publicas praticada pelo Gover-
no. Os débitos de empresas publicas com a
Petrobras ultrapassam US$ 500 milhes: a
Companhia é forcada a subsidiar setores co-
mo o alcooleiro e o petroguimico. Além disso.,
durante muito tempo forneceu combustiveis
as distribuidoras com prazos dilatados, sem a
devida compensagdo financeira.

Depois de apelar, sem resultados, ao Go-
verno para que elimine estas distorgées, a
AEPET e mais cinqucnia entidades civis en-
traram com uma representagdo junto ao Con-
gresso Nacional denunciando estes desacer-
tos, estas ilegalidades que inviabilizaram a
Petrobrds financeiramente e que ameagam
transformar em letra morta o monopélio esta-
tal do petréleo, garantido pelo artigo 177 da
Constituigao brasileira. A mesma representa-
¢ao foi encaminhada ao Tribunal de Contas
da Unido, subscrita por dezenas de entidades
civis e parlameniares.

Por forca da nossa atuacao, o Congresso
Nacional acolheu iniciativa da deputada Agi-
gail Feitosa (endossada por 199 parlamenta-
res) instituindo, em 13 de novembro de 1989,
uma Comissao Parlamentar de Inquérito Mis-
ta para investigar a crise financeira da Petro-
bras

Estamos certos de que Vossa Exceléncia,
em coeréncia com seu passado, ndo negard
seu apoio para que a C.P.I seja concluida o
mais rdpido possivel, e que o novo Governo
nao negard apoio d Petrobrds para que ela
possa exercer sua obra de engrandecimento e
de libertagcao do Brasil.

As entidades presentes: Associagio dos
Empregados da Vale do Rio Doce - Associa-
¢ao dos Empregados da CSN no RJ - Associa-
¢do dos Engenheiros da Petrobris - Associa-
¢ao dos Funciondnios do Banco Central - As-
soviagao dos Funcionirios da Cobra - Asso-
ciacao Médica do Estado do Rio de Janeiro -
Associagdo Nacional dos Funciondrios do
Banco do Brasil - Camara das Empresas Bra-
siieiras de Capital Nacional - Campanha Na-
cional para o Desenvolvimento e Defesa da
Amazonia - Conselho Federal de Medicina -
Conselho Regional de Medicina do Estado do
Rio de Janeiro - Clube de Engenhania - Fede-
ragao Nacional dos Médicos — Ordem dos
Advogados do Brasil (RJ) — Sindicato dos
Jomalistas (RJ) - Sindicato dos Professores
(RJ) - Sindicato dos Metalirgicos de Volta
Redonda - Confederagao Nacional dos Traba-
Ihadores em Transportes Maritimos. Aéreos e
Fluviais - Sociedade Grupo Ecolégico Frente
Verde.

Personalidades presentes: Jurista ¢ de-
sembargador Osny Duarte Pereira. jomalista
Hélio Fernandes e Dr. Rex Nazareth. presi-
dente da Comissao Nacional de Energia Nu-
clear

Senhor

mvﬂm rm;nlomAmp 177 da Carta de
2. Entregamos, iambém

Inguérito Mista. jd instalada, para

Ricardo Maranhdo entrega o documento da AEPET ao ministro Bernardo Cabral

Maniiestoen&egue la
AEPHaBemrdoCa'l')eral

Estamos encaminhando a Vossa Ex‘dhcinm da REPRESENTACAQ. entregue d Comissio de-
FMM:CM&CM@M na qual diversas entidades da sociedade civil
Congresso Nacional irregularidades ¢ ilegalidades que. inviabilizando financeiramente a
ﬂwonﬁ’ em letra morta o constitucional

ipio do monopélio estaral do

de 1988.

. a Vossa Exceléncia copia de documento divigido ao Tribunal de Contas da
me#a&ksmrwmamhmrﬂqﬂmﬁduc

ilegalidades.
3 Por oportuno. informamos que o Congresso Nacional, acatando proposia
Feitosa, subscrita por mais de 180 parlamentares, decidiu constituir Cmdo Parlamentar de

Pﬂm dagqueles desacertos e adogdo de medidas urgentes visando

da Deputada Abigail

de Vossa Exceléncia, coeremte com o seu

“Da nossa parte ndo serdo regateados
aplausos nem censuras ao novo Governo, to-
da a ve: que ele se aproximar ou se afastar
dos interesses nacionais’’
Barbosa Lima Sobrinho
Associagio Brasileira de Imprensa

*‘Manifestamos nossa pri
modelo privatizante que vem wm
na drea de saiide. E um golpe s cmm
da sociedade. que tem por direito atendimen-
:; médico e hospitalar garantidos pele Esta-
Crescéncio Silveira
Conselho Federal de Medicina

“'"Hd uma clara tentativa de desmoralizar
a Companhia Sidertirgica Nacional diante da
opinido piiblica para, em seguida, sucated-
la™.
Olga Telles
Associacao Empregados CSN no RJ

**A escola hoje estd longe de significar o
que ela deve representar para o Brasil. Faze-

para que a escola puiblica seja
d .wmdar

Gilson Puppin
" Sindicato dos Professores

**Esperamos do nove Governo: a ado¢do
de uma politica econémica que garania o po-
der de compra; a preservagao do principio de
moralidade ¢ o nvestimenlo da nfra-
estrutura do poder judicidrio’".

Cindido de Oliveira Bisneto
Oldem&)sAdmpdosdu Brasil - secio RJ

“"As empresas brasileiras estdo massacra-
das pela falta de mercado, pela recessao e pe-
la inflacdo, que tiram a capacidade de com-
pra do povo brasileiro’'.

Hildebrando Gées Filho
Clube de Engenhana

0 Governo eleito tem enfatizado o seu
projeto de privatizagdo. A nossa disposicdo é
lutar pela defesa da economia nacional por-
que as multinacionais ndo descansam’'.
Maria Augusta Tibirica Miranda
Conselho Regional de Medicina do Estado do
Rio de Janeiro
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Diretorias divulgam planos

As diretorias de Pessoal e Cultural da AEPET anunciam nesta edi¢do
seus planos de trabalho. para o biénio 90/91. Confira.

DIRETORIA CULTURAL

1. Estatutos, Artigo 53 — Compete a Dire-
toria Cultural:

a) dirigir as atividades culturais da Direto-
ria;

b) programar e coordenar semindrios, pa-
lestras, concursos, exposi¢des, convénios e
cursos de interesse dos associados, aprovados
pela Diretoria;

c) organizar ¢ controlar a Biblioteca da
AEPET;

d) contatar outras entidades, de acordo
com o Presidente;

¢) assinar com o Presidente os documentos
da drea;

f) comparecer e votar nas reunides da Dire-
toria e do Conselho.

tratégicas ¢ desenvolvimentistas; =

b) contra a privatizagao da Petrobras e de

suas Subsididrias;
¢) em defesa do Monopdlio Estatal do Pe-
tréleo;

d) em defesa do Corpo Técnico;

¢) participagio dos associados:

® criacdo de Grupos de Estudos;
® palestras, debates, reunides ampliadas e
semindrios;
® realizagao de pesquisas.
3. Programa de Trabalho da Diretoria Cul-
tural para 1990:

0 basico proposto pela Chapa
em Defesa da Petrobrés serd a base do Progra-
ma de Trabalho da Diretoria Cultural. Tam-
bém consideramos importante uma reavalia-
¢ao dos programas efetuados pelas diretorias
anteriores que servird de subsidio na corregio
de rumos das nao-realizagoes (cursos, semin-
rios, biblioteca, contato com outras entidades,
convénios, etc.).

Numa primeira fase, serd criado um Grupo
de Trabalho para Agdo Geral da Diretoria Cul-
tural (tendo como exemplo da Diretoria passa-
da, v GT de Pessoal), gl_:re viabilizard a coor-
denagdo dos diversos GT's e das atividades
técnico-culturais da AEPET. Este GT formu-
lard uma pesquisa dirigida aos associados com
o objetivo de complementarmos, de modo
mais abrangente e regionalizado, as atividades
da drea Cultural.

Com atuagdo descentralizada da AEPET, a
drea Cultural estd se programando para um
maior estreitamento de todas as atividades
Junto as Diretorias Culturais dos Nicleos, tan-
to na formagao/extensao dos GT's, quanto na
programagdo e divulgagio dos eventos.

a) Grupos Trabalhos-Estudos: manu-
tengdo dos GT's que estavam sob a coordena-
¢ao da Diretoria Cultural anterior e criagio de
novos grupos que analisario os problemas
mais atuais do Monopélio Estatal do Petrdleo-
Defesa da Petrobris (Corpo Técnico — Dire-
toria de Pessoal): .

® 4 politica de combustivel: o Pré-Alcool e
a Petrobris:

® a atual crise financeira e o plano estraté-
gico da Petrobris:

® a autonomia de gestio;

® divulgagio externa do Monopdlio Estatal
do Petréleo:

® 0 Sistema Petrobris e a privatizagao:

® a descentralizagao na Petrobris.

b) Palestras-Debates-Atos Piblicos Al-
Mmogos: através da realizagdo destes eventos
€ que a Diretoria Cultural estabelecerd a sua
principal linha de atuagao com os associados,
demais empregados da empresa/subsididrias e
entidades afins, tal como ji vem sendo reali-
zado pela entidade. Pretende-se realizar o mi-
nimo de um desses eventos por més, abran-
gendo os temas dos GT's acima ¢ os progra-
mas das demais Diretorias (em especial) a de
Pessoal: Carreira Técnica, Critérios de Ava-
liagdo, Agéo Sindical, etc.).

A divulgagio destas atividades para os Nii-
cleos, através de video, serd intensificada.

¢) Biblioteca da AEPET: consideramos a
memoria da AEPET de fundamental impor-
tancia: para isto contaremos com o auxilio do
grupo de associados bibliotecarios(as).

d) Contato com outras entidades: a arti-
culagdo com a Sociedade Civil Organizada se-
ri efetuada de modo semelhante ao da Direto-
ria anterior (contando com o apoio especial da
Diretoria de Comunicagio).

e)Outras Atividades: participagio da enti-
dade (tanto financeira quanto na produgio) no
programa PAPO LIVRE, da Radio Continen-
tal. que é produzido pelos colegas Gutman e
Castilho.

DIRETORIA DE PESSOAL

1. A Diretoria de Pessoal, pretende atuar
em cinco grandes linhas

Agdo visando ao aspecto de relagio de tra-
balho entre profissionais de nivel superior e a
empresa. Nesta drea deverdo inicialmente ser
organizados seis GT's. para concluir uma sé-
rie de atividades que jd se encontram na reta
final. Cada grupo de trabalho constara de cin-
co membros, sendo um coordenador e outro
relator.
1.1) GT sobre PL
1.2) GT avaliagdo de desempenho
1.3) GT sobre carreira técnica
1.4) GT sobre RG
1.5) GT sobre adicionais diversos. (Obs.:
coordenagio do niicleo Bahia)
1.6) GT sobre recuperagdo do poder de com-
pra dos salarios.
1.7) GT sobre isonomia salarial do Sistema
Petrobras
1.8) GT sobre horirio flexivel do CENPES
'1.9) GT sobre hordrio flexivel no Edificio
Mal. Horta Barbosa
2. Campanha de filiagao

Pretendemos desencadear uma campanha
de filiagio que alcance todos os profissionais
de nivel universitdrio do sistema Holding Pe-
trobrds.

'2.1) GT filiages nos departamentos com seis

pessoas
2.2) GT filiagdes nos servigos com doze pes-
s0as
2.3) GT filiagoes nas Subsididrias com seis
pessoas
2.4) GT filiagoes dos aposentados.
3. Agao Sindical

Na drea sindical pretendemos um contato
mais estreito com os 19 sindicatos dos Petro-
leiros, criando uma comissao sindical onde

AR ;
cada membro da comissdo cuidard de manter

contato com cinco sindicatos, de modo que a
comissio terd um coordenador ¢ um relator.
3.1) GT sobre Plano de Contingéncia no caso
de greve.

3.2) GT sobre a definigdo do papel dos profis-
sionais de nivel superior, notadamente nos
cargos de chefia.

4 Atividade Recreativa.

Devera ser criada uma comissao para exe-
cutar um programa previamente aprovado pela
diretoria no sentido de realizar I':::as, almo-
gos, etc de modo a promover uma maior inte-
gragao entre associados e os familiares.

5 Agdo em atividades especificas.

5.1) GT para estudar um projeto de lei que
assegure maior autonomia de Gestdo das Esta-
tais.

5.2) Estudar os diversos problemas apresenta-
dos pelos associados.
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Conselho de Representantes da AEPET
retine-se no Rio de Janeiro

Representantes de quase todos os nicleos
regionais e associagbes de engenheiros
profissionais conveniadas estiveram presentes
na reunido do Conselho de Representantes da
AEPET no iltimo dia 10 de margo, no Clube
de Engenhania. Desta vez so nao puderam
comparecer os niicleos de Natal e Aracajie a
Associagio de Minas Gerais.

No dia 9 de margo, os membros do Conse-

Iho de Representantes estiveram na Petrobris
assistindo a palestra do i te do
SERPLAN, José Silveira, sobre o Plano Es-
tratégico da Companhia para os proximos dez
anos.

Deliberacoes

A primeira reunido do Conselho de Repre-
sentantes da AEPET de 1990 foi aberta pela
exposigio de cada conselheiro sobre as ativi-
dades de seu niicleo. Esteve presente o repre-
sentante do nicleo da BR, ainda em forma-
¢éo, Rogério Farah, que informou estar aguar-
dando apenas aprovagio dos estatutos para
formalizar o registro do niicleo.

Mensalidades

— Foi debatida a necessidade de revisdo
estatutdria para corrigir defasagens na arreca-
dagdo de recursos por parte dos nicleos. Este
problema foi levantado em virtude das dificul-
dades financeiras que alguns nicleos vém en-
frentando, principalmente os pequenos. Para
estes, hoje ¢ insuficiente o repasse de apenas
0.3% da mensalidade dos associados.

Ficou decidido que permanecerd a relagio
0.3% (AEPET) ¢ % 3% (micleos), uma vez
que foi aprovada em assembléia de revisio
dos estatutos. Até que seja convocada nova
assembléia para rever esta questio, os repre-
sentantes dos nicleos se responsabilizaram
por enviar 8 AEPET uma proposta orgamenta-
ria para 1990. A partir da anilise de cada pro-
posta pela diretoria de patrimonio serao estu-
dadgs altemnativas para corrigir eventuais de-
fasagens no montante de recursos arrecadado
por alguns nicleos.

Adicional Regional

O niicleo da Bahia convidard um advogado
para debater com seus associados a questao do
adicional regional. A partir deste debate serio
tomadas providéncias no sentido de mover
acao judicial. Foram levantadas distorcoes
provocadas pelo adicional regional em Mos-
sord, Guamaré. Macaé e no Espirito Santo.

Foi solicitado a todos os nicleos enviarem
documentos sobre este tema para a diretoria
de Pessoal da AEPET.

Petros

O presidente da Associagao do Rio Grande
do Sul. Paulo Klem. apresentou um trabalho
de andlise da situagdo da Petros. incluindo al-
gumas sugestoes para que a entidade nao se
inviabilize financeiramente. O trabalho sera
encaminhado a diregao da Petros e aos sindi-
catos. Entre as sugestoes apresentadas estd a
inclusdo. na diretonia da Petros. de um repre-
sentante dos empregados.

Foi sugerida. também. a presenga do atual
representante dos empregados no Conselho da
Petros na reunido do Conselho de Represen-

tantes para prestar esclarecimentos sobre a si-
tuagdo atual da entidade.
Crise Financeira da Petrobras

Foi relatada ao Conselho de Represe ntantes
a agao da AEPET junto & imprensa, as entida-
des civis e a0 Congresso Nacional em defesa
da saide financeira da Petrobrés. Os represen-
tantes dos nucicos regionais expuseram as ati-
vidades que cada um vem desenvolvendo para
denunciar as artimanhas da politica governa-
mental contra a Petrobras. O niicleo da Bahia,
por exemplo, estd se articulando com outras en-
tidades civis numa ampla campanha em defesa
das estatais.

Foi enfatizada a necessidade de comunica-
ao entre os niicleos, repassando informagoes
e idéias. Ficou decidido que cada niicleo en-
viard para a AEPET todos os artigos e reporta-
gens publicados na imprensa local.

Ainda sobre a defesa da Petrobrés, a dire-
gio da AEPET informou que o jornal
ULTIMA HORA, do Rio de Janeiro, pretende
realizar um semindrio dentro de aproximada-
mente dois meses sobre estatais utivas. A
convite da diregao do jornal, a AEPET iré pre-
parar o temério sobre o setor petréleo, suge-
rindo assuntos ¢ nomes para debate.

Greve

— O presidente do niicleo de Duque de
Caxias, José Freire, solicitou a AEPET que
E:;a uma audiéncia ao diretor da Petrobras,

oberto Villa, para debater a demissao de 32
empregados da REDUC durante a greve dos

— O presidente do nicleo da Bahia,
Wellington Torres, denunciou favorecimentos
por parte da Petrobris aos empregados que
nao aderiram ao dltimo movimento grevista.
A alguns empregados que furaram a greve a
Petrobras concedeu folgas e até viagens, nu-
ma tentativa de presentear os que foram con-
trdnios a decisdo da categoria, em assembléias
realizadas pelos sindicatos. Casos semelhan-
tes ocorreram em diversos outros locais, con-
forme relato dos participantes na reunido. Fi-
cou decidido que a AEPET fard uma investi-
gagao destas denuncias.

— A proposta de elaboragio de um Plano
de Contingéncia entre as diregoes da Petrobrds
e dos sindicatos voltou a ser debatida. Repre-
sentantes dos nicleos insistiram na importan-
cia de este plano ser aprovado antes da proxi-
ma campanha salarial. de modo a evitar situa-
¢oes constrangedoras e indesejavels aos enge-
nheiros que. durante as greves, sao pressiona-
dos pela diregio da Companhia para executa-
rem tarefas do pessoal de nivel médio.

Ficou decidido que a AEPET voltard a pro-
por & Petrobrds ¢ aos sindicatos a elaboragio
de um Plano de Contingéncia a ser executado
o mais rapido possivel.

Nicleo BR

O Conselho Deliberativo da AEPET, em
reunido no Clube de Engenharia no dltimo dia
10 de marco. ao analisar a proposta de criagio
do Nucleo da AEPET-BR. aprovou os seguin-
tes principios bdsicos:

I - E importante que os profissionais lota-
dos na BR sejam socios da AEPET.

2 - E necessdrio que os associados lotados
na BR em cidades onde existam nicleos re-
glonals icipem ativamente desses nicleos.

fundamental que exista uma organi-
za;ao nacional da BR, que possibilite o trata-
mento das questoes mais especificas de forma
descentralizada, agil e eficiente.

Assim sedo, ¢ até que os estatutos da AE-
PET sejam revisados, o Conselho Deliberati-
VO aprovou as seguintes orientagoes:

a) Todos os associados lotados na BR esta-
rao automaticamente filiados & AEPET e ao
niicleo BR.

b) Naquelas cidades onde existirem nd-
cleos regionais da AEPET formalmente cons-
tituidos, os associados lotados na BR também
serdo automaticamente filiados a estes nu-
cleos.

¢) As mensalidades serio cobradas da se-
guinte forma:

- caso dos associados lotados na BR, no
Rio de Janeiro ou em locais onde ndo existam
niicleos regionais da AEPET: 0.6% do menor
salario bisico da linha de engenhana da PE-
TROBRAS em favor da AEPET.

- caso dos associados lotados na BR, nas
cidades onde existam nucleos regionais da
AEPET: 0,6% do menor saldrio basico da li-
nha de engenharia da Petrobris, dividido em
duas partes, ou seja. 0.3% para a AEPET e
0,3% em favor do rucleo regional da AEPET
da cidade onde o associado estiver lotado.

d) O nicleo da BR recebera da AEPET,
para o exercicio das suas atividades, 0,3% do
menor saldrio basico da linha de engenharia
da Petrobris por associado (todos, inclusive
dos distnitos). ou seja, o valor equivalente ao
percebido pelos demais nicleos da AEPET.
Isto sem prejuizo de outros auxilios financei-
rOs necessdrios que por ventura sejam aprova-
dos pela diretona executiva da AEPET.

e) O pagamento do estabelecido no item
anterior deve ser retroativo a janeiro, época da
constituiao do nicleo BR, com autorizagio
da diretoria executiva da AEPET.

f) Recomenda-se fortemente ao Profissio-
nal da BR que participe das associagdes con-
veniadas da AEPET, onde nido houverem ni-
cleos da entidade.

7
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Na posse da nova diretoria, a preoc

Fotos: Luciano Alves

Palavras de apoio as lutas travadas pela AEPET. Criticas a politica governamental para o
setor petroleo. Adverténcias sobre as teses de privatizagao anunciadas pela equipe do presi-
dente eleito Fernando Collor de Melo. Entre discursos emocionados ou depoimentos proferi-
dos com o tom de dentincias, a posse da nova diretoria da AEPET, em janeiro dltimo, reuniu
parlamentares, dirigentes sindicais e alguns diretores da Petrobrds, enrte eles, o presidente
Carlos Sant'Anna, em uma solenidade onde a tonica foi a preocupagio com o futuro da
Companhia

A nova diretoria da AEPET, eleita para cumprir o mandato de dois anos (biénio 90/91)
passa a ser presidida pelo engenheiro Diomedes Cesirio da Silva, tendo como vice-
presidente o engenheiro Fernando Siqueira. Em seu discurso de posse, Diomedes lembrou os
objetivos estalutanos da AEFEl, como a deiesa da reirooras, 4o monopoio esiatai ao pe-
tréleo e do Corpo Técnico da Companhia e atribuiu a imagem de seriedade ¢ de respeito
conquistada pela entidade ao seu cardter de combatividade.

O presidente da AEPET disse, ainda, que a entidade optou pelo caminho certo ao adotar
uma postura suprapartidiria, evitando tornar-se porta-voz de determinada corrente politica.
A AEPET, afirmou, deve representar o largo espectro do quadro de empregados de nivel
superior da Petrobrds. Na opinido de Diomedes a atual diretoria da AEPET deverd somar
esforgos para prosseguir a luta contra os ataques ao monopélio estatal do petrdleo e contra as
tentativas de debilitar a saiide financeira da Petrobrés, prejudicando a imagem da Companhia
perante a opiniao publica

Diomedes discursa na solenidade de posse. Na mesa, o pres. Clube Engenharia, Hildebrando Filho, o ex-deput. Euzébio Rocha
o pres. Petrobrds, Carlos Sant’Anna, o sindicalista Francisco Canavarro e o deput. Luis Salomdo

Euzébio Rocha

ex-deputado federal
“Volto a o

uma vez que a distorgao da verdade trard desastrosas consequéncias para o Pais. E impossi-
vel. na reahdade atual, afastar totalmente o Estado da economia, sem causar graves prejuizos
ao desenvolvimento de setores essenciais.

Os governos, valendo-se do poder absoluto de controle sobre as estatais, de fato, contra-
riando os interesses nacionais, procuraram viabilizar suas politicas de curto prazo. As esta
tais foram subordinadas as necessidades de o Pais obter dolares para reciclar a divida exter-
na

Apesar de todas as dificuldades. a Petrobras ¢ a empresa simbolo da nossa independén-
cia economica. A Companhia tem petroleo e muito. S6 falta a decisao politica de investir.™’

estar sobre o d em curso da presenca do Est

Carlos Sant’Anna
pr‘c-m!mn' da Petrobrds
**Nos anos 90 a Petrobris terd de enfrentar situagoes inusitadas. nao somente no Pais co-
mo no exterior. E 0 Governo. seja de centro, direita ou esquerda. terd que demonstrar que a
| decada de 90 nao sera perdida. Sera preciso um grande esforgo da sociedade brasileira ¢ a
Petrobras é. com certeza. a estatal que tem mais condigoes de alavancar a economia nacio-
i gul .-\P('nmpunhiu esta mais amadurecida politicamente no que diz respeito as liderangas
| deste Pais.™




aepet®

upacao com o futuro da Petrobras

Diomedes aposta Aprendizado

na combatividade Ao deixar o cargo de presidente da AEPET. Antonio Maciel Neto disse ter vivido uma
e

da AEPET “expeniéncia u[kl.aular junto a diretoria da entidade. Dentro de nossas limitagoes. disse.

“*acho que levamos os prublv.m.:\ do setor petroleo para ser debatido na sociedade civil e no
Congresso Nacional". Durante as duas gestoes em que presidiu a AEPET, Maciel acredita
ter adquirido, nos relacionamentos travados em diferentes niveis, um aprendizado de
“*verdade, coeréncia, coragem ¢ de dignidade™

Maciel lembrou as realizagoes da AEPET durante o periodo em que esteve a frente da
entidade e agradeceu o apoio dos associados. da diretoria da entidade. das entidades da so-
ciedade civil organizada, da classe politica, da diregao da Petrobras e da imprensa que sem-
pre apoiou as lutas da AEFEL. dando destaque as atividades da entidade nos jormais

Luis Alfredo Salomao
lff',r'HhJ(fn f:'u’rnu’ - PDT
“*Devo dizer que a AEPET foi responsivel pelo lobby mais eficiente, mais competente ¢ |
mais democritico da Constituinte: o do monopolio estatal do petréleo (...) ‘
0O novo Governo se anuncia sob o furor privatizante, querendo copiar as expenencias de
paises europeus, como a Inglaterra. por exemplo. Ora, a experiéncia da Inglaterra seria sau- |

divel nara o Rracil go re natida NOS MESMOs mo i democratizaram o canital dag emnre
vel para o Brasyl, se repetida nos mesm La capital das empre
sas estatais. Aqui sao realizados leiloes de cartas marcadas no mercado financeiro [

Francisco Canavarro
diretor SINDIPETRO RJ

"Todo aquele que trabalha na Petrobras. do mais humilde ao mais graduado. sabe que a
Companhia tem fomentado quase tudo neste Pais. Nos empregados. que sabemos cruzar os
bragos por melhonas salanais. ja comunicamos a direcao da Petrobris a nossa disposigao de
deflagrar uma greve, se necessano, em defesa da empresa. do monopolio e de todas as esta-

tais.”

Hildebrando Goés Filho

pres Clube de Engenharia |

*Estamos preocupados com possiveis medidas de privatizagao. O que nos parece estar
havendo ¢ a tentativa de descapitalizagao de grandes Companhias. como i“" exemplo, a
Vale do Rio Doce. que € obrigada a vender minéno a pregos abaixo dos praticados no merca-
do internacional. E preciso delimitar por onde passari a ||||I|| de privatizagao do Governo
Collor. porque até agora nao ha clareza sobre este tema.”

—— - el
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O que acontecerd com a Petrofértil?

A PETROBRAS nio serd privatizada.
Também ndo o serdo as suas subsididrias. Isto
foi a promessa que o povo brasileiro conse-
guiu apés muita luta, apés a campanha pro-
movida por nossa AEPET e diversas outras
entidades que defendem os interesses nacio-
nais.

Serd isto realidade, ou serd engodo? Logo
apés essa promessa, ¢ divulgada a lista das
empresas privatizdveis. Evidente é que 14 ndo
estava relacionada a PETROBRAS nem a PE-
TROFERTIL (subsididria da PETROBRAS)

Nao! Nio aceitamos esse paradigma, pois
na relagao das empresas privatizdveis apare-
ciam, sem nenhum disfarce, as mais impor-
tantes e rentdveis controladas da PE-
TROFERTIL. Pergunto agora: o que aconte-
cerd com a PETROFERTIL depois que suas
controladas forem privatizadas? Simplesmen-
te serd extinta (sem ter sido privatizada!...).

Nio podemos ficar de bragos cruzados as-
sistindo a mais um descalabro ditado pelos

detém o r econdmico. Nao
e nwsqut":car de bugospwccruzados assistindo
esses grupos adquirirem empresas estatais por
um montante muitas vezes menor que seu va-
lor patrimonial. E pagando apenas 20 ou 30%
deste montante sendo o resto financiado pelo
BNDES.

Na reportagem **Privatizacio ou doagio?"’
de Barbosa Sobrinho publicado no Jornal do
Brasil que 15/10/89 o BNDES ¢ acusado de
avaliar o patrimbnio da Mafersa em 20,3 mi-
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Ihdes de dblares quando na verdade este patri-
monio seria de 150 milhdes de délares. A pri-
vatizagdo seria realizada com um pagamento
de 7 milhdes e o restante 13,3 milhdes de dé-
lares financiados pelo préprio BNDES a juros
de 12% ao ano.

Veja o que aconteceu com a Caraiba Me-
tais: ela vendia scu produto a prego baixo esti-
pulado pelo governo com pagamento em 30
dias, tendo evidentemente prejuizo ou lucros
bem reduzidos, Logo apds a sua privatizagio
seus proprietdrios atualizaram o prego de seus
produtos a nivel internacional e diminuiu para
3 dias o prazo de nto.

Férmula inteligente se obter lucros para

uma empresa, infelizmente ndo adotada pelo
governo atual. Com essa férmula a Caraiba te-
ri excelentes lucros.

Nio podemos aceitar a privatizagio das
empresas estatais porque elas dao prejuizo.
Ao invéis de privatizar apliquemos a formula
que seria adotada se essas empresas fossem
privatizadas. Por que o governo s6 admite lu-
cro nas empresas privadas? Queremos lucro
nas estatais. Na PETROBRAS lucro condi-
zente com uma das maiores empresas de Pe-
tréleo do mundo.

A PETROFERTIL estd ameacada de ex-
tingao, pela privatizagdo de suas controladas.
E depois da PETROFERTIL? O alvo seriam
as refinarias que dio excelentes lucros. Estas
seriam privatizadas sem a privatizagio do DE-
PIN exatamente como ocorre agora com as
unidades da PETROFERTIL.

Ou o alvo seria a BR? Como a privatizagio
seria feita sem privatizar as subsididrias da
PETROBRAS ¢ detalhe de somemos impor-
tincia. A criatividade de poder econdmico
acharia um jeitinho para isso.

O fato € que a promessa de ndo privatizar a
PETROBRAS e suas subsididrias ndo estd
sendo cumprida. E necessrio uma agio conti-
nua para que s¢ garanta a integridade da PE-
TROBRAS. )

Em defesa da PETROBRAS contra a pri-
vatizagio!. ..

Renato Lyra
RPBA/SEIEQ

A convite da AEPET o Diretor da Petro-
quisa, Helio Camarota, rank:ipou de um de-
bate no auditério do EDISE no dia 11 de de-
zembro dltimo sobre a venda das acoes da
Companhia. Na platéia, um nimero muito pe-
queno de empregados do Sistema Petrobris
fez com que o encontro se desenrolasse de ma-
neira bastante informal. Inicialmente foram
discutidas as questoes abordadas pela AEPET
em telex enviado ao vice-presidente da Petro-
quisa, em 16 de novembro de 89. Apés a and-
lise técnica da operagao, a conversa dingiu-se
para temas de interesse mais amplo, envol-
vendo as questdes de competitividade da pe-
troquimica brasileira, suas peculiaridades e o
papel representado pela Petrobrés e pela Pe-

e loimmmmmion o smmenllde
roGuisa 0o seu desenvolvimento ¢ consolida-

gao.

Os representantes da AEPET reiteraram,
durante o debate, a posigao da entidade con-
triria ao subsidio & nafta petroquimica. Este
produto vem sendo vendido s centrais petro-
quimicas a pregos inferiores aos do petréleo
importado. A posigio manifestada por Hélio
Camarota foi a de que tal beneficio nao é es-
sencial s atividades da petroquimica brasilei-
ra. Segundo o diretor da Petroquisa isso pode
ser verificado através das seguintes observa-
qoes:

~— No Brasil os pregos dos produtos petro-
quimicos sao controlados. logo o eteno, prin-
cipal produto bisico da indistria petroguimi-
ca. oscila seu pre¢o no mercado intemo em
fungdo do preco da nafta. observando uma re-

Venda das Acées da Petroquisa

lagdo quase constante, eteno/nafta no Brasil,
a0 longo dos ltimos 12 anos.

— A margem liquida do setor petroquimi-
co se comporta indiferentemente aos precos
praticados pela nafta no Brasil, razio do con-
trole administrado dos pregos pelo Governo.
Conclui-se, portanto, que o menor prego da
nafta tem sido repassado ao cosumidor final
ou absorvido pelos setores de ponta, nao con-
trolados pelo CIP.

— A petroguimica brasileira foi implanta-
da com vistas ao atendimento do mercado in-
terno. Conjunturas econdmicas adversas,
ocorridas em 1981, obrigaram os fabricantes
nacionais a buscarem o mercado externo. Ho-
Je a indistria petroquimica entende ser neces-
sario destinar 20% de sua produgao ao exte-
rior, de forma a acomodar flutuagoes do mer-
cado interno ¢ a entrada em operagio de novas
unidades.

— Principalmente nos anos em que os
mercados internacionais nao sio comprado-
res,€ importante que o prego da nafta compen-
se 0s custos adicionais de frete decorrentes da
localizagau geogrifica do Brasil.

— A questio das exportagdes, entretanfo,
50 pode ser analisada sob uma dtica integrada
do Sistema Petrobris e dos interesses do Pais,
Ja que € necessirio tirar proveito do valor
agregado ao longo da cadeia produtiva que vai
da nafta ao produto petroquimico final.

A petroquimica brasileira encontra-se em
avangado estigio de desenvolvimento e com
porte compativel com o padrao internacional.
Assim. apresenta o setor maturidade que ga-

rante absorver um aumento do prego de sua
matéria-prima, a nafta, na expectativa de que
lhe seja assegurada rentabilidade adequada so-
bre o montante de investimentos realizados.

Essa decisao nao cabe, porém, ao setor pe-
troquimico ou a Petroquisa, mas sim aos prin-
cipais gestores da politica de pregos dos deri-
vados de petrleo.

Apés estas observagoes questionou-se
quem sao os reais beneficidrios dos baixos
precos da nafta petroquimica, chegando-se a
conclusao de que sao os fabricantes (e seus
acionistas) dos produtos finais, particular-
mente os exportadores ¢ os consumidores (es-
tes dltimos quando o baixo preco da matéria-
prima ¢ considerado na composigdo do prego
finaij.

Diante da complexidade das questoes
abordadas, o encontro encerrou-se com a su-
gestao por parte da AEPET de que se promova
um debate para discutir a politica de pregos
dos derivados, tendo a nafta como um dos
itens da pauta. O diretor Hélio Camarota se
dispos a debater com a AEPET, quando me-
Ihor convier & associagao.

0O Resultado da Operagao

A Petroquisa s6 conseguiu arrecadar US$
34 milhoes com a venda de suas agoes, sendo
que deste total US$ 20 milhdes foram obtidos
através da compra de agoes realizada pela Pe-
tros. O objetivo, conforme posicdo da Petro-
quisa, era arrecadar USS 200 milhdes. Foram
gastos cerca de USS 2 milhdes em publicida-
de!!
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Vencendo
a crise

Com o titulo acima, Thomas J. Peters e
Robert H. Waterman Jr. publicaram, em
1983, o livio que se tomaria o maior
“‘bestseller’ dos Estados unidos, na drea de
geréncia. Analisando as companhias america-
nas com melhor desempenho nas Gitimas dé-
cadas, os autores concluiram que essas empre-
sas compartilham a]g:;lns principios bésicos de
administracéo, cuja apli ndo s6 garantiu
sua sobuvmﬁénctr emmiomuudos extraordi-
nariamente competitivos mas, principal-
mente, viabilizou seu crescimento sustentado
em uma €poca de incertezas e crises sucessi-
vas,

Companhias com atividades tio distintas
como Hewlett-Packard (alta tecnologia),
Johnson & Johnson (bens de consumo), Mc
Donald’s (servigos), Bechtel (geréncia de pro-
Jetos) e Dow Chemical (pesquisa) tém em co-
mum uma crenga que serve de base a todos os
principios utilizados para o sucesso: énfase no
fator humano e valonizagio dos empregados.
O desempenho dessas empresas — orientadas
para pessoas € nao somente para tarefas — de-
monstra que a elevagao dos niveis de eficién-
cia e eficicia de uma organizacao deve ser
buscada através da mobilizagio de todos os
empregados, integrando-os aos objetivos da
companhia e partilhando com eles a responsa-
bilidade ¢ os beneficios do sucesso.

A crise atual por que passa a PETRO-
BRAS indica a necessidade de mudangas no
estilo' que vem sendo, tradicionalmente, ado-
tado na Companhia. Vencido o desafio tecno-
I6gico, que constituiu a grande preocupagio
da empresa desde a sua criagio, um salto qua-
litativo no futuro requer a aplicagio de novos
conceitos de administragio para, através do
crescimento e da valorizagio dos empregados
— tratados cOmo pessoas ¢ N0 COMO recursos
— elevar o nivel de desempenho da Compa-
nhia; as experiéncias recentes na drea da ge-
réncia participativa ¢ a literatura mais atuali-
zada sobre o assunto enfatizam a importincia
do fator humano no desempenho eficaz das
organizagoes.

Como Superintendente de Em i-
mento no Servico de Engenharia (SEGEN/
EMTRAM). estou tendo a oportunidade de
participar de um programa de geréncia partici-
pativa. em desenvolvimento na Sede do EN-
TRAM. no Rio de Janeiro, e nas obras locali-
zadas em Manaus e Caxias. Os objetivos ini-
ciais do processo visavam. apenas. elevar os
niveis de participagdo. integragio ¢ motivagio
dos empregados, através da modificagio de
seu comportamento no trabalho. Apés uma fa-
se preliminar, que envolveu a preparagao dos
gerentes ¢ a conscientizagao de todos os em-
pregados. o trabalho evoluiu para a obtengao
de resultados surpreendentes. quais sejam:
— Implantagao da Administragio Estratégica
do EMTRAM:

— Adogio de um processo decisorio partici-

pativo: maior delegagao, descentralizagio das
decisoes, democratizagao da informagio, vi-
sdo global/integrada;

— Mudangas no comportamento de grande
parte dos gerentes e subordinados: maior aber-
tura, receptividade, desenvolvimento das rela-
goOes interpessoais, administragao de conflitos

INternos ¢ externos, orientagao o trabalho
em equipe, estimulo ao questionamento e a
criatividade, elevagdo do nivel de confianga
mitua, automotivagdo, comportamento estra-
tégico;

— Otimizagdo de programas de investimento,
conduzida de forma integrada com os usudrios
(REMAN, REDUC, SEDES e CENPES),
com redugées de custo estimadas em US$ 70
milhdes;

— Maior comunicagao, melhoria do ambiente
de trabalho, redugdo do afastamento entre ge-
rentes ¢ subordinados, conscientizacao dos
empregados quanto aos objetivos da PETRO-
BRAS ¢ mobilizagao de todos na defesa da
Companhia.

Esses beneficios, varidveis em grau ¢ in-
tensidade para cada empregado, assim como
as falhas, dificuldades e resisténcias que

acomipnham qualquer tentativa de mudanga

significativa na atitude das pessoas, podem

ser verificados na obra do EMTRAM/RI, lo-

calizada na REDUC, em Caxias, cujo -

ma foi iniciado em novembro de IMI:

S:nhlquqio do Eng. Hugo Rodrigues Pereira
a.

Trata-se de um processo de médio a longo
prazo que, por estimular modificagbes no
comportamento dos gerentes e subordinados,
gera resisténcias naturais a sua implementa-
Gao. A experiéncia do EMTRAM, ainda em
fase inicial, permite, no entanto, a expectativa
de maiores beneficios futuros, uma vez que os
empregados vém apresentando grande recepti-
vidade para mudangas que favorecam o seu
desenvolvimento e, como consequéncia, o au-
mento da produtividade e da eficicia; a dnsia
de participagio, o potencial de criatividade, a
disposigao para o trabalho em equipe e o dese-
jo de colaborar na solugdo dos problemas do
EMTRAM ¢ da PETROBRAS tornaram-se
evidentes sempre que as oportunidades foram
oferecidas aos empregados de qualquer nivel.

Optando pela modemizagio de seu estilo
gerencial. a PETROBRAS podera superar a
crise atual e as dificuldades futuras, através da
determinagio de mudar ¢ do compromisso
com o desenvolvimento do potencial humano
existente, trilhando o caminho sinalizado pe-
las empresas de melhor desempenho em todo
0 mundo.

Eugénio Miguel Mancini Scheleder —
EMTRAMISEDE - Tel.: 534-2350
Hugo  Rodrigues Pereira  Bahia —

EMTRAMIRIJ - Tel.: 262-0277
Ricardo Moura Albuguerque Maranhio —
GaprelSede - Tel.: 534-1009

RAPIDAS

Deu no jornal

Embora sejam grandes as divergéncias
entre os eleitores de Collor e de Lula, em pelo
menos um ponto eles estdo de acordo: a
Petrobris é uma empresa eficiente. Esta
constatagao € o resultado de uma pesquisa de
opiniao piblica realizada recentemente e
divulgada pelo Informe JB.

Alids, em pesquisa realizada pela
DATAFOLHA, no Rio ¢ em Sdo Paulo, ficou
evidente que a maioria das 1.799 pessoas
consultadas aprova a gestdo das grandes
empresas piblicas brasileiras e defende que
elas permanegam nas maos do Estado. No
caso da Petrobrds, 52% dos consultados a
consideram muito eficiente, 27% um pouco
eficiente e apenas 7% acreditam que a
Companhia seja *‘nada eficiente”. Outros 9%
ndo souberam opinar.

Papo Livre

Por iniciativa de trés associados da AEPET
(0 ex-presidente da entidade, Luis Fernando
Gutman ¢ os ex-diretores Sergio Rocha ¢
Pedro Castilho) vai ao ar todos os dias, entre
18h e 19h pela Radio Continental, o programa
Papo Livre. Os trés petroleiros, doublés de
jornalistas, debatem temas politicos e
econdmicos e realizam entrevistas exclusivas
com personalidades de destaque de diversas
areas.

Para manter o programa diariamente cles
contam com a contribui¢ao financeira de
algumas entidades civis. Em fevereiro dltimo
a AEPET contribuiu assumindo o pagamento
de uma cota de NCz$ 8.548,40 (preo da
¢época). Confira a qualidade do programa
sintonizando a Radio Continental-AM- e
participando com perguntas e comentarios
pelo fone: (021) 233-1500

Estatais Produtivas

O jomal ULTIMA HORA pretende
realizar entre abril ¢ maio o | Forum das
Estatais Produtivas. Em pauta temas
relacionados a empresas como Petrobras, Vale
do Rio Doce, Banco do Brasil, CSN,
Telebras. Eletrobras, CEF. A AEPET foi
procurada pela diregao do jomal para dar
apoio a0 evento, sugerindo nomes de pessoas
ligadas ao setor petroleo para debater o
assunto.

A idéia ¢ tirar um documento em defesa
das estatais produtivas e encaminhd-lo ao
novo Governo com a adverténcia de que estas
empresas devem estar fora da lista das
companhias privatizaveis.

De olho na imprensa

A edigao de dezembro da revista
QUIMICA INDUSTRIAL dedicou seu
editorial a uma das tantas incongruéncias
brasileiras: o excesso de gasolina e a
importagao de metanol. O artigo, assinado
pelo jornalista Francisco Alves, sustenta que
querer sanar a falta de alcool com a
importacao do metanol é querer tapar o sol
¢om a pencira.

O jornalista vai mais fundo e denuncia que
o erro esta no Prodlcool **que foi um
programa errado em suas metas, em seu
esquema de comercializagdo, enfim, em suas
estratégias’".
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A Nova diretoria do niicleo da Bahia
concentrou esforgos nos dois primeiros
meses de trabalho no sentido de reestrutu-
rar a entidade gue jd dispde de nova sede,
mais confortdvel, com secretdria, telefone
etc. Foi organizado um plantao da direto-
ria, de modo que a sede esteja funcionan-
do diariamente, com a presenca de um
diretor, para atender aos associados.

Wiy

A diretoria estd se articulando com ou-
tras entidades da sociedade civil na Bahia
para discutir os planos de privatizagio do
Governo Collor de Mello e lutar contras
as possiveis medidas que forem lesivas ao
patriménio piblico.

~ “a
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-

A diretoria da APNUPESP (Associa-
¢ao dos Profissionais de Nivel Universitd-
rio da Petrobrds de Sao Paulo) foi eleita
com 70% dos votos, assumindo a entida-

de com bastante credibilidade. Duas cha-
" pas concorreram as eleigoes.

O nicleo da AEPET de Sio Matheus,
no Espirito Santo, instituiu um prémio de
rendimento escolar com o objetivo de me-
Ihorar o nivel de ensino local.

A Associagio do Rio Grande do Sul
tem cobrado com insisténcia da supe-
rintendéncia local que responda aos
ataques feitos a Petrobrds na imprensa.

O nicleo em formagao da BR
esta em pleno vapor.

Protestos

e esclarecin]entos
dos Petroleiros

AEPET-ES (Associagio dos Profissionais
de Nivel Superior da PETROBRAS no Espiri-
to Santo), protesta contra o recrudescimento
das hostilidades contra a comunidade
“petroleira”™ do Municipio, que vem sendo
estimulado por politicos oportunistas e retro-
grados, sem qualquer visao do processo de
desenvolvimento que ocorre em Sdo Mateus.

A PETROBRAS vem atuando e partici-
pando decisivamente do progresso do Espirito
Santo desde 1957 com suas atividades de
exploragdo de petroleo e gis natural. Esta
atuagio trouxe para o Estado a viabilidade
energética para outras atividades econdmicas
importantissimas. Esta atividade ajudou a de-
senvolver a agropecuaria, via consumo dos
seus produtos, construgao e manutengio de
estradas. rede elétrica, indenizagio de pro-
priedades rurais pelo uso de alguns metros de
terras nas instalagoes industriais necessdrias a
exploragao econdmica do dleo/ou gis desco-
bertos. O comércio teve suas atividades
expandidas e diversificadas gragas as necessi-
dades de consumo dos “petroleiros’™ e suas
familias e de todos que para ci acorreram em
consequcncia do aumenio das aiividades da
PETROBRAS na regido (médicos. dentistas.
laboratérios ¢ outros): O que antes eram sim-
ples mercearias/armarinhos viraram supermer-
cados e magazines. Isto s6 para ficar no que
todo mundo vé. E os restaurantes. bares. ho-
téis. casas de autopecas. oficinas e outras ati-
vidades. clubes, etc... que s6 se desenvolve-
ram apos a chegada da PETROBRAS.

Portanto. a presenga da PETROBRAS no
municipio. so trouxe progresso. desenvolvi-
mento ¢ riqueza para a reglao.

A AEPET-ES esclarece que todos os fun-
ciondrios da PETROBRAS sao concursados e
alguns séo de alto nivel de especializagio, que
trabalham com orgulho para a maior Empresa
do Brasil. da América do Sul e estd entre as
vinte matores do mundo,

Milhoes de pessoas no Brasil. milhares no

Espirito Santo, e centenas de Sao Mateus gos-
tariam de 14 estar trabalhando.

Entretanto, de uns tempos para cd, os pe-
troleiros tém sido vitimas de agressio e hosti-
lidades absurdas, que, temos certeza, nao
contam com o opoio do cordial povo mateen-
se. Do povo progressista de Sao Mateus.

MARAIJAS sio aquelas pessoas sem a me-
nor qualificagdo, que passam a ganhar altos
saldrios devido ao parentesco ou conhecimen-
to com politicos corruptos, enchendo reparti-
¢oes publicas, seja no municipio, no estado e
todos 0s outros drgdos piiblicos. Logo nio sdo
MARAIJAS os funcionarios da PETROBRAS.

E claro que as pessoas tém tido até o direi-,
to de serem retrogradas (pessoas que ndo que-
rem o progresso ¢ acham que o trabalhador é
seu escravo; incrivel, em pleno 1990, quase
2000, ter gente que acha que Sao Mateus ¢ o
quintal da sua casa ou o quintal da sua fazen-
da) e reaciondrias (pensam que o processo po-
litico ¢ uma questio de valentia).

Atagues verbasi, assaltos a residéncias, ma
qualidade de ensino, e outras mas qualidades
s30 constrangimentos que nos petroleiros esta-
mos suportando, em nome da PETROBRAS e
do Brasil como um todo.

Agora, politicos irresponsiveis incitando a
rebeldia e a insatisfagao dos largos contingen-
tes de despossuidos da regido, contra a PE-
TROBRAS ¢ seus funciondrios, configura
agio de vandalismo contra uma atividade de
seguranca nacional (exploragao de petréleo).

A AEPET-ES espera que 0s segmentos es-
clarecidos e progressistas do povo mateense
estejam atenios 4os atos inconsequentes de in-
dividuos sem qualquer responsabilidade so-
cial.

AEPET-ES — ASSOCIACAO DOS PROFIS-
SIONAIS DE NIVEL SUPERIOR DA PETRO-
BRAS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Artigo publicado na Tribuna do
Cricaré, de Sao Matheus.
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Vamos discutir a funcao de confianca?

Cada empresa, em sua dimenséo juridica e
como gestora da produgdo, demanda cargos
de natureza executiva ¢ de mera supervisao.
Entre estas fungOes existe uma interface niti-
da, que permite uma clara diferenciagio das
atribuigbes inerentes a cada 40 € mesmo
s ltnbmqou comuns a ambas. O recrutamen-

para preenchimento da fungdo executiva
mrmalmcmc ¢ feito dentro do préprio quadro
de empregados da empresa e/ou através de re-
crutamento externo (head hunter), sendo pra-
xe que para a fungdo de supervisio, o recruta-
mento seja feito com gnvelumemo pnefe-
rencial das revelagoes
empregados da empresa. Sabc -se que unto a
carreira executiva como a de supervisio, mes-
mo que nao esteja formalmente disposta pelas
normas de recursos humanos da empresa, in-
formalmente elas caminham em paralelo as
demais carreiras (administrativa, técnica, ope-
racional, etc).

O recrutamento dos cargos executivos,
quando realizado diretamente do quadro de
empregados da empresa, deve ter como crité-
rio ¢ limites, o aproveitamento e desenvolvi-
mento dos ocupantes das fungdes de supervi-
sdo, sendo selecionados estritamente pela

ia. Quando a demanda, conhecen-
do a especificagdo do cargo, indicar ou reco-
mendar que o recrutamento deva ser externo,
a empresa deve valer-se de consultoria externa
especializada em recursos humanos.

As atribuigoes que o ocupante da fungio
de supervisio deve , pela sua ini-
ciagdo e nivel hierirquico na empresa, sio
dcspmvndas de qualquer complexidade e nao

possuem praticamente nenhuma autonomia -
podemos afirmar que € uma fase preparatéria
para o cargo executivo.

Por outro lado, a fungiio executiva, no ini-
cio da carreira, jd requer pendor, adestramen-
tr?d: competéncia oriunda de formagio adqui-

Enquanto a fungio de supervisio se con-
tenta com os limites dos manuais ¢ instrugdes
da empresa, a fungdo executiva nio tem limi-
tes proximo, sendo suas decisdes tomadas
com ampla autonomia ¢ responsabilidade. A
eficiéncia do Executivo deve ser medida pelos
resultados obtidos, tendo como paradigma os
objetivos previamente negociados - ousados e
acordados.

Pelas consideragoes feitas, podemos con-
cluir que deva existir uma politica separada
para o0s ocupantes das fungdes executivas, por
se tratarem de auténticos prepostos da pessoa
juridica - o ente EMPRESA, que s6 tem razio
social de existir se for representada. O contra-
to de trabalho dos integrantes dessas fungdes
deve ser especifico se recrutado no mercado
ou ser aditado se recrutado diretamente do
quadro de empregados da empresa.

A politica de saldrios e beneficios dos Exe-
cutivos deve ser elaborada e negociada em se-
parado da dos demais empregados. que deve
ser. ¢ €. legal de legitimamente. representado
pelo sindicato da categoria. Nao deve haver
discriminagdo. por qualquer classe, dentro
destes contornos - € a regra de convivéncias
que deve ser perseguida para uma composigdo
harménica e pacifica.

Os trabalhadores, e ai eu incluo os profis-
sionais - engenheiros, economistas, adminis-
tradores, advogados, médicos, etc, que embo-
ra apresentem baixo indice de sindicalizagio,
mas j& maduros e bem politizados, tém plena
consciéncia para dispensar a tutela submetida
até entao pela classe dirigente e a entender co-
mo aceiidvei e real a siiuagao exposia. O mun-
do estd mudando ndo devemos permanecer na
contramio: ‘‘Nao hd razio alguma para crer
que a idade aperfeigoa os seres humanos. A
idade melhora as pessoas no que tem a ver
com virtudes periféricas, como a prudéncia, a
temperanga e a sabedoria experimental. Mas a
idade nao melhora as pessoas no que elas tém
de mais importante: no juizo de valor, nas
consideragdes de ordem ética e moral. A inte-
ligéncia e a posse do conhecimento suplantam
qualquer experiéncia. Isto é simplesmente
fantdstico. ™

No Brasil, na Petrobris, muitos conceitos
foram e estio sendo distorcidos e ja é tempo
de recolocd-los em seus devidos lugares.Con-
ceitos criados, formados e desenvolvidos du-
rante este periodo obscuro que acabam de
sair, métodos antiquados e ultrapassados que
ainda vém sendo praticados por pessoas que
fizeram e desenvolveram suas carreiras ao
longo deste periodo, ainda estao presentes en-
tre nds - chega de engddo.

Neste periodo subsequente, em que a his-
toria insiste em ser real (sic), quem por qual-
quer razao, nao procurar acompanha-la ou ser
contemporineo, fatalmente ficard a margem
dela - e ndo terd o direito de lamentar mais tar-
de.

Por tudo isto, comegamos pelas coisas
mais simples até atingirmos outras mais ousa-
das e complexas.

Que tal a fungdo de confianga!

Tem chegado até nés, através de colegas
da regiao como também dos colegas de outros
nicleos, a distorgao e abrangéncia que alguns
dirigentes da Petrobras vem dando a denomi-
nagao *‘fungao de confianga'’ - que raia e atin-
ge os limites da manipulagdo. Assim o sim-
ples cargo de profissional nio se contém den-
tro dos limites da denominada fungio de con-
fianga, e forgar o seu enquadramento ¢é atingir
os contomos de método tipicamente autorita-
rio - quicas desejar para a empresa a hierar-
qiila muliiar € cobrar a obediencia devida. &
tempo de fazermos uma reflexdo e tomarmos
uma posigdo sobre o tema em questio! Vamos
participar - nao omitir - sermos ousados e de-
cidir - termos posigoes de consenso ¢ consoli-
dadas - sermos determinados - pioneiros - a
sociedade assim nos quer, talvez nos cobre -
logo. O assunto estd na pauta para deliberagio
do Conselho Deliberativo da AEPET.

Aos colegas de outras regioes aguardando
comentarios ¢ sugestoes (AEPET/CP
NUCLEO DE CAMPINAS - Cx Postal 1764,
CEP 13001 - CAMPINAS/SP)

Aos colegas da nossa regido, por obsé-
quio, aguardem convocagio para discussiao e
posicao sobre o tema.

AEPETICP - NUCLEO DE CAMPINAS
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A proibigio da realizagio de concursos pi-
blicos para a contratagdo de pessoal, em espe-
cial nos anos 80, fez com que a Petrobrés fos-
se levada a contratar mao de obra externa sob
o disfarce de servicos. A justificativa sempre
foi de que as atividades contratadas nio reque-
riam maiores especializagoes ¢ que poderiam
ser realizadas por empresas prestadoras de ser-
vigo. Acontece que apds as restrigoes a admis-
sa0 de novos empregados a contratagao de
servigos externos deixou de ser restrita as
areas como de limpeza e manutengdo e esten-
deu-se as atividades de tecnologia de petrdleo,
tradicionalmente exercidas pela Petrobris.

Esta deformagao tem aumentado na mesma
proporgao do crescimento da oferta de mao de
obra contratada. Basta um contato telefénico
para se ter, a disposicio, um empregado dis-
posto a prestar servigo & Petrobrds. Para a em-
presa que oferece mao de obra nao especiali-
zada, a contratagao pela Petrobris ¢ um bom
negocio para que seus empregados recebam
tremamento de uma grande empresa, com
experiéncia internacional. A empresa nao cor-
re riscos: ganha em cima do salario do empre-
gado. mantém seu pessoal bem treinado e,
diante de melhor oferta, o transfere para outro
cliente.

Em algumas refinarias da Petrobris ficou
constatado que o valor pago as empresas pre-
tadoras de servigo chega a ser cinco vezes
maior do que o valor pago ao empregado.
Mesmo se consideramos os encargos sociais,
este valor oscilaria proximo ao dobro do que
recebe o empregado. demonstrando o lucro
abusivo que as empresas acumulam. Neste ca-
$0. a contratada era uma empresa de engenha-
ria que retirou seus funciondrios para empre-
ga-los em outra estatal, onde. segundo o ge-
rente do contrato, receberiam sete vezes o va-
lor da carteira.

Os donos das empresas nio tém interesse
algum em que a Petrobris volte a realizar con-
cursos pablicos para preencher vagas no seu
quadro de pessoal. pois isso representaria uma
perda da receita com altos lucros garantidos.
Além disso. ao tomar conhecimento da exis-
tencia de vagas na Petrobris. os gerentes das
empresas de prestagio de servigos procuram
indicar nomes de candidatos. 0 que constitui
um risco da pratica de clientelismo dentro da
Petrobras

Embora isto acabe ocorrendo mais fre-
quentemente para algum trabalho técnico mais
especializado, onde é comum ser indicado um
estagidrio, tem acontecido também em outras
fungdes, como de secretaria. Nestes casos fo-
ram constatadas, algumas vezes. priticas de
nepotismo, com a indicagio de parentes e
amigos, formando uma rede de cumplicidade,
onde quem perde ¢ a Petrobris.

Corporativismo

O elevado contingente de cotratados ¢ a
convivéncia didria e por longo periodo com os
empregados do quadro de pessoal da Petro-
bras tém tomado mais frequentes a defesa de
propostas corporativistas em assembléias dos
petroleiros, como por exemplo a realizagio de
concursos entre os contratados para absorgio
dessa mao de obra pela Companhia. Nao se
fala em concurso piblico aberto a todos os in-
teressados, inclusive os contratados e, sim.
com exclusividade para estes iltimos, o que
demonstra um comportamento totalmente em
desacordo com a tradigao da Petrobris.

Concursos

A proposito dos concursos, a AEPET en-
viou carta ao SERIND, hd pouco tempo, aler-
tando para alguns concursos dirigidos. O edi-
tal requenia engenheiros com determinada es-
pecialidade e que soubessem executar algum
tipo de trabalho tao especifico que. por coinci-
déncia, era exatamente o que fazia um enge-
nheiro contratado. Um determinado engenhei-
ro. ja contratado, se interessou pela vaga e foi
informado, num momento de sinceridade, que
Ja tinham a pessoa que precisavam. Em suma:
0 concurso do especialista preenchia apenas as
formalidades.

Embora o estigio oferccido a estudantes
nunca tenha sido um meio de ingresso na
Companhia. nos tempos atuais tem facilitado

as empreiteir

bastante. No Centro de Pesquisas da Petrobras
(CENPES), por exemplo, é comum casos de
estudantes que sao admitidos apds o periodo
de estigio através de concursos que exigem
exatamente as habilitages apresentadas pelo
candidato ou, na maioria das vezes,ela candi-
data, estagidria.

Ora, a tradigdo da Petrobris ¢ realizar con-
cursos publicos em todo o territério nacional,
formando seu pessoal ao invés de requisitar
qualquer experiéncia anterior. A atitude preci-
pitada de contratar o profissional com a maxi-
ma urgéncia, ao invés de investir no seu pre-
paro técnico, tem levado a Companhia a admi-
tir mio de obra menos qualificada.

Quanto ao salirio pago aos contratados, o
valor ¢ definido em fungdo da profissao e do
momento de admissao do empregado. No ni-
vel médio, por exemplo, os saldrios pagos sao
bem menores que os pagos na Petrobris. No
nivel superior hi exemplos de saldrios maio-
res ¢ menores. dependendo do contrato. Os
dois casos, entretanto, oeram nrohlemas intar
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nos na comparagao dos rendimentos, com evi-
dentes quedas de produtividade.

Crescimento dos contratados

O numero de contratados na Petrobrés tem
crescido de forma alarmante, fruto do aumen-
to das atividades na Companhia, da proibigio
da realizagdo de concursos para contratagio de
pessoal e da politica deliberada de transferir as
empreiteiras atividades antenormente desen-
volvidas pela empresa.

A obtengio destes nimeros ndo € ficil, O
presidente da Petrobris, Carlos Sant’'Anna,
solicitou informagoes a vérios 6rgaos da Com-
panhia para saber o nimero de coptratados.
As respostas vieram de tal forma confusa e
concisa, que foi necessirio refazer o pedido
Hé um receio de que se descubra o que todos
)i sabem: existe um nimero exagerado de

14



aepetQ

contratados na Petrobrds. Quando se diz que o
nimero é demasiado nao se estd querendo
afirmar que os profissionais contratados nao
tenham o que fazer (embora isto possa estar
ocorrendo), mas que ¢ inadmissivel que o ni-
mero seja tio elevado.

Hoje, em virios locais, o pessoal contrata-
do € mais numeroso do que o do quadro pro-
prio da Petrobris, que acaba funcionando co-
mo fiscal, deixando de executar suas ativida-
des, o que vai evidenciando a perda de tecno-
logia. Nas refinarias, por exemplo, as Divi-
soes de Manutengio (DIMAN) jd possuem
dois tergos do pessoal contratado contra um
tergo proprio. Na drea de projetos, o quadro é
ainda mais preocupante. Além disso o aumen-
to em demasia do pessoal contratado leva a
uma acomodacao nefasta dos empregados da
Petrobris de dificil reversao.

Nos setores de produgéo e de perfuragio,
onde a participagio de sondas no mar ji € de
cinquenta por cento, chega-se a afirmar que a
drea de manutengdo em Macaé opera com dois
mil contratados. Soma-se a tudo isso o fato de
que as equipes contratadas nao recebem o de-
vido treinamento quanto & seguranga ¢ pode-
se passar a entender acidentes como o ocorri-
do com a Pozos, com danos pessoais ¢ mate-
riais que, em dltima instincia, sdo debitados &
Petrobris

Uma caracteristica comum a todos 0s con-
tratados ¢ a reciclagem. Na atividade de proje-
to, quando ocorre alguma revisio, o executan-
te do projeto nao esta no setor, pois foi reloca-
do para outra companhia estatal, como méo de
obra. A diferenga de contratar o servigo, em
vez da mao de obra, é que a empresa de con-
sultoria tem a responsabilidade do trabalho.
Ao passo que na contratagio da mao de obra,
a ilidade fica sendo da Petrobrds.
Para isso hd que se definir o que a Companhia
deve executar ¢ o que contratard. Quando for
de sua responsabilidade deve utilizar pessoal
proprio devidamente treinado e com procedi-
mentos internos.

Das atividades exercidas pela Petrobras,
aquelas a cargo do Cenpes certamente estardo
entre as menos passiveis de contratagio. A si-
tuagdo atual é preocupante. O Cenpes tem
1620 empregados efetivos. Nos contratos per-
manentes existem 520 , sendo 300 em
atividades de apoio. Do total de contratados,
noventa por cento sio de nivel médio e dez
por cento de nivel superior. Existem, além
dos permanentes, 150 contratados para proje-
tos, temporariamente. E, finalmente, 30 con-
sultores ¢ 120 estagidrios. Deste total estao
excluidos o pessoal do café, da limpeza e ou-
tros que somam 200 pessoas.

Os contratos estdo sendo utilizados em vé-
rias unidades operacionais, como substitutos
de operagdes em caso de greve. As conse-
quéncias, além do péssimo clima que esta cir-
cunstincia propicia entre os trabal -
530 a inseguranga e o risco de acidentes pes-
soais e com as instalagoes da empresa.

Juridicamente, a contratagao de mao de
obra com o disfarce de servigo ¢ ilegal. Os
sindicatos 1ém colocado a questao das emprei-
teiras como uma das mais importantes. A so-
lugao da questao tem que passar obrigatoria-
mente pela definigao de uma politica de con-
tratagdo de servigos, reservando & Petrobrds as
atividades da tecnologia de petrdleo.

A experiéncia da Yacimientos Petroliferos
Fiscales (YPF), estatal argentina de petréleo.
demonstra o risco da contratagio exagerada: a
empresa vem perdendo tecnologia, transfor-
mando-se em caixa pagadora de faturas. Isto
deve servir como um alerta & diregdo e aos

funciondrios da Petrobris.

A economia determina que se utilize sem-
pre a energia mais barata. O estigio tecnologi-
o atual faz com que os veiculos sejam equi-
pados com molores de combustao interna cu-
Jos combustiveis, por questio de prego, sao
derivados de petrdleo: a gasolina nos motores
de ciclo Otto, e o dleo Diesel, nos motores do
ciclo Diesel, escolhidos em fungao do balango
entre utilizagdo ¢ rendimento. Outras fontes,
como, por exemplo, a eletricidade, ainda sdo
experimentais.

Por outro lado, como toda combustdo gera
gases, a queima de derivados de petréleo re-
sulta na emissao de poluentes que se tornam
perigosos para a salde humana nas grandes
metripoles acima de 5 milhdes de habitantes
onde o automével seja utilizado em larga es-
cala e cuja topografia nao garanta boa ventila-
¢a0, como em Los Angeles, Cidade do Méxi-
co, Toquio e Sao Paulo. Buscam-se, entao,
meios para a redugio da emissdo de poluentes
como os filtros cataliticos - caros e de duragio
limitada -, os motores mais eficientes - com
injegdo eletronica - ¢ os aditivos oxigenados
para a gasolina como o MTBE ¢ os alcoois.
Nos EUA o dlcool metilico (metanol), sinteti-
zado a partir do petréleo, estd sendo adiciona-
do (5%) & gasolina, em cardter experimental.
A Cidade do México vai, agora no inverno se-
tentrional, adicionar MTBE a gasolina.

No Brasil a adicio & gasolina de 22% de al-
cool etilico (metanol), obtido da cana-de-
agucar, reduziu a emissdo de poluentes, o que
se¢ mostrou Util no inverno paulistano. Além
disso melhorou 2 octanagem da gasolina ¢ ser-
viu para amortecer os efeitos da queda do pre-
go internacional do agiicar no inicio da década.

Ji a utilizagdo do dlcool etilico hidratado.

. como combustivel nos motores de auto-
mével no Brasil, em substituigao :0 gasgglila.

iu da premissa de que o prego do petroleo
mplssal:ir: os USS 50/barmil, o que lhe daria
economicidade e ajudaria a diminuir o dispén-
dio de divisas. Nada disso aconteceu. O prego
do petroleo desceu abaixo de 20 délares o bar-
ril, a0 mesmo tempo gue nossa produgao in-
terna foi triplicada ¢ o consumo estagnou. re-
duzindo-se drasticamente o gasto de divisas,
Entdo, em vez de reter o crescimento do al-
cool, chegou-se a um excesso de alcoolizagao

Combustiveis: Custo e
poluicao

da frota de automadveis, que expulsou a gasoli-
na do mercado interno, obrigando a sua
exportagao, de forma desvantajosa. distorcen-
do o perfil do mercado de derivados. Ha. pelo
menos, trés anos clama-se por uma corregao
de rumo, a fim de limitar a frota no nivel da
oferta do dlcool carburante e abolir os incenti-
vos fiscals e o prego gravoso (fatores inflacio-
nérios). Nada se fez. Hoje chegamos a beira
do colapso. A demanda excede a producio de
dlcool. E nem assim se suspende a montagem
de mais carros a dlcool, o que aumenta a dis-
puta do combustivel escasso.

Ao invés de um contingenciamento do
consumo, ao longo de doze meses, que permi-
tiria aguardar a safra de 1990, e que seria obti-
do sem gerar mercado negro via aumento de
preco, pretende-se suprir a caréncia de dlcool
com o acréscimo de um tergo de metanol, sem
levar em conta sua toxidez. No verao brasilei-
ro. quando seu uso seria implementado, a alta
volatilidade do metanol e a inexisténcia de
dispositivos de recuperagio de vapores nos
postos € nos carros agravario o risco de seu
uso como combustivel automotivo. Em vez de
aditivo (5%). o metanol serd um componente
(33%) do novo coquetel combustivel. Nio se
fala no novo prego que o dlcool deveria ter pa-
ra cobnir este custo adicional. Haverd ainda
dispéndio de ddlares que queriamos poupar.
Tudo isso para manter o mercado do dlcool
caburante cativo para os seus produtores ¢ evi-
tar a conversio dos carros para a gasolina.
abundante no pais.

Mas se tados esses absurdos ocorrem, ain-
da hi coisas piores que podem vir por tris des-
ta “*solugio’’. E que comegam a se *‘mexer os
pauzinhos™ para a retomada de projeto de
produgido de metanol no pais. para fim com-
bustivel. Isto provavelmente demandard licen-
ciamento de tecnologia estrangeira, o que serd
uma porta aberta para que o capital alienigena
venha a participar e disputar o mercado brasi-
leiro dos derivados de petrileo. inserindo uma
cunha no monopélio estatal. que. no fim paga
a conta. Mais uma vez seremos 05 UNicos no
mundo com 0 passo certo, rumo ao abismo...

GT do Alcool
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Divisao do DECOM

A divisdo do to Comercial da
Petrobrés (DECOM) tem sido um tema de
constante 40 da AEPET. Em abril
de 1989, a AEPET divulgou Boletim Extra
(veja box com reprodugdo), analisando ¢ criti-
cando as que eram anunciadas no
DECOM sem que houvesse uma ‘discussio
mais detalhada sobre o assunto.

A partir daf iniciou-se um processo de dis-
cussdo com a participagdo de equipes do SE-
DES e do SERPLAN, sendo que a avaliagdo
propriamente dita foi realizada em dezembro
de 1989, apés virios meses de trabalho.

O processo de discussdo, segundo infor-

colhidas pela AEPET, continuard em
1990, com maior participagio dos emprega-
dos. Vale lembrar que os técnicos do DE-
COM, em sua grande maioria, se posiciona-
ram contra a divisdo do De to, defen-
dendo a manutengéo das atividades de comer-
cializagio ¢ suprimento dentro do 6rgio e su-
gerindo uma série de alteragbes de forma a
acompanhar a constante evolugdo dos merca-
dos interno e extemo.”

Ainda segundo técnicos do DECOM, as
atividades de comercializagio externa de mui-
tos bilhdes de délares, referentes ao abasteci-
mento nacional, devem continuar sob a res-
ponsabilidade do Departamento.

Outra questio que tem preocupado os téc-
nicos do DECOM € a possivel divisdo da Pe-
trobrés em vérias empresas, através da trans-
formagio dos ou unidades ope-
racionais em subsididrias que, posteriomente
seriam privatizadas, conforme vem sendo di-
vulgado na imprensa. Este assunto, entende-
mos, deve merecer um maior aprofundamento
dentro do Plancjamento Estratégico da Com-

a.

A AEPET entende que qualquer modifica-
¢do organizacional — cri ou extingéo
nos Grgéos da Petrobrés s6 deve ser feita apds
ampla consulta aos empregados e respeitando
0s termos da Lei 2.004. De acordo com o pla-
no estratégico da Petrobrds cabe 2 Compa-
nhia, assegurar o abastecimento do mercado

nacional de 6leo, gés natural ¢ derivados atra-
vés das atividades definidas na Constituigio e
na Lei 2,004, de forma rentdvel e aos menores
custos para a sociedade, contribuindo assim
para o desenvolvimento do Pais.

Fica a experiéncia do processo de discus-
sdo, que deve continuar, de forma a manter a

Petrobris unida, como grande conglomerado
petrolifero integrado, preservando-se e au-
mentando a c itividade do Pafs no setor
mundial de petréleo, de forma a obter melho-
res resultados para a sociedade brasileira den-
tro dos pressupostos bésicos da economia de
escala e integragio.

Texaco devolve area de risco a Petrobras

Quase dois anos apés o entio presidente
José Samney anunciar  Nagiio a descoberta de
um gigantesco reservatério de petréleo na Ilha
de Marajé, contemplando volumes proximos
a 20 bilhdes de barns, a multinacional Texaco
que explorava a regido através de um contrato
de risco firmado em 1984, acaba de devolver
0 bloco & Petrobris sem haver descoberto uma
gota sequer de Gleo, apos haver investido 71
milhdes de dolares.

No dltimo dia 20 de margo a Texaco deci-
diu devolver a Petrobrés a drea que vinha
explorando na llha de Maraj6, no Pard, apds
haver perfurado cinco pogos sem sucesso. A
multinacional ainda poderia prorrogar por
mais um ano as atividades exploratérias em
Marajo. mas preferiu suspender os trabalhos,
encerrando assim mais um capitulo da luta
contra os contratos de risco no Brasil.

A farsa de Marajo
No dia 31 de maio de 1988 o Pais foi sur-

preendido com a noticia da existéncia de re-
servas gigantescas de petrleo na Ilha de Ma-
rajé — compardveis apenas aos grandes reser-
vatérios do Mar do Norte — anunciada pelo
presidente da Repablica, em hordrio nobre,
pela televisdo. Para os mais desavisados a no-
ticia era promissora. Para os empregados da
Petrobrés e para a imprensa especializada no
setor petréleo tratava-se de uma farsa, monta-
da com o claro pretexto de sensibilizar o Con-
gresso Nacional a votar — nos dias seguintes
a0 aniincio — os cinco anos de mandato para
o presidente José Samney. Por outro lado a Te-
xaco também saiu favorecida, registrando alta
cotagdo de suas agOes no mercado internacio-

Assim que a AEPET tomou conhecimento
da noticia acionou a imprensa para denuciar a

perfilagem. A trama foi desvendada, mas os
CInco anos conseguiram ser aprovados.

O episédio da exploragio de petréleo na
Ilha de Maraj6 pela Texaco nao termina af.
Mais tarde o entdo presidente da Petrobris,
Ozires Silva, apoiado no parecer do entio Pro-
curador-geral da Repiiblica, Saulo Ramos,
propds a associagdo da Petrobrds 4 multina-
cional para prosseguir os trabalhos exploraté-
rios na regido. A proposta foi mal recebida pe-
lo corpo técnico da Petrobris ¢ nio chegou a
ser colocada em pritica.

Enfim, registramos o fim de mais uma
experiéncia com contratos de risco para explo-
ragao de petréleo no Brasil. Como g AEPET
sempre pregou, a Petrobris estd perfeitamente
qualificada para encontrar petréleo no subsolo

**farsa da Ilha de Maraj6'*. Com o parecer de brasileiro. A presenca macica de multinacio-
técnicos do DEPEX ¢ da SUPEX demonstrou  nais atuando nesta atividade sempre represen-
Que seria impossivel estimar o volume de um  tou um risco para a manutengio do monopélio
suposto reservatorio de petroleo sem que antes  estatal do petréleo. E, além do mais, nunca
fossem realizados os testes de produgio e de deu bons resultados.




