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~ AEPET discute
privatizacao do CENTEP

Conselho de Administragao da Petrobras, da

operacionalizacdo do CENTEP como uma empresa
privada. A proposta que vem sendo analisada confere a
Petrobras, através de sua subsididria Petroquisa, o investimento
de quase 80% dos recursos necessdrios a privatizagao do
CENTEP, o que caracteriza, mais uma vez, a tentativa de
transferir recursos do setor publico para o setor privado.

1‘ AEPET foi surpreendida pela proposta, em debate no

Diretamente, a Petroquisa investiria 48% dos recursos do
CENTEP. Mas isto nao ¢ tudo. Se somarmos a sua participagdo
de 35% no capital aciondrio da PetroRio (outra empresa a
participar do empreendimento) e também nas empresas privadas
que compdem a PetroRio, concluiremos que a Petroguisa sera
responsédvel por 77.8% dos investimentos do CENTEP.

A proposta prevé a seguinte composi¢do aciondria do
CENTEP: Petroquisa (48%); PetroRio (48%); Norquisa (2%);
Unipar (1%). Ipiranga (0,5%) e Petropar (0,5%). Ora, se
sabemos que na PetroRio existe forte participagdo aciondria da
Petroquisa, fica facil concluir que a maioria dos investimentos

do CENTEP teria origem de empresas piblicas, embora o seu
controle ficaria a cargo da iniciativa privada.
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Vale lembrar, gue essa dig comegou em 1088,

ale le que essa discussao
idéia da criagio da EMBRATEP, que acabou nao vingando
Depois surgiu a proposta da criacdo de um Centro de Pesquisa
de Petroquimica no CENPES. que também nio foi adiante. Por
fim, em 1987 o Conselho de Administragao da Petrobris
aprovou a cria¢ao de um Centro de Pesquisa da Petroquisa.

A AEPET publica nesta edigao extra o telex encaminhado ao
presidente da Petroquisa, Paulo Belotti e os documentos que
recebeu da Petroquisa e do corpo técnico do DIPOL,
diretamente envolvido com este assunto. Informamos, ainda,
que representantes da entidade reuniram-se com o
vice-presidente da Petroquisa. José Juca Bezerra Netto.

A maior preocupagao da AEPET neste momento € fornecer
subsidios ao Conselho de Administragao da Petrobras para
estimular o debate sobre um assunto que pela sua importancia
nao pode ser decidido de forma apressada. A decisdo final sobre
o CENTEP podera determinar o futuro da tecnologia da
indistria petroguimica no Pais




Telex enviado pela AEPET a direcao da Petrobrds

Pruulmu da PETROQUISA
Paulo Vieira Belotti
Assunto: CENTEP

Cabe a PETROQUISA executar a politica do Governo Federal no
setor Petroguimico. contribuindo com orientagao. apoio empresarial,
recursos humanos ¢ financeiros para realizagio de empreendimentos
julgados de interesse a economia do pais

Entendemos que a PETROQUISA nao deva se afastar deste papel ¢
que o livre debate sobre diversas questoes da Petroguimica. no imbito
da prépria empresa ¢ da PETROBRAS. propicie o encontro de solu-
goes adequadas aos interesses da sociedade brasileira ¢ do acionista
controlador do sistema PETROBRAS.

Desde 1985, com a proposta da criagao da Embratep. a PETRO-
QUISA vem demonstrando a intengao da criagao de um centro de pes-
quisas na drea Petroguimica. Naquela ocasido, o mencionado projeto
nao foi implementado em virtude da falta de sustentagdo interna ¢ cx-
terna. bem como por consenso obtido dentro do quadro técnico da PE-
TROBRAS.

Em 1987. a PETROQUISA criou o CENTEP — Centro Tecnolégi-
co da PETROQUISA. que agora vem sendo objeto de tentativas de
* operacionalizagao nos moldes da antiga Embratep. Esta reformulagio
depende hoje apenas de aprovagio pelo Conselho de Administragio da
PETROQUISA. Assim sendo, rlrccc-nos tratar-s¢ de reedigao da Em-
bratep. razao pela qual, por falta de subsidios e transparéncia no pro-
cesso. entendemos que algumas questoes devam ser discutidas. antes
de sua implementagao.

Isto posto, achamos da maior conveniéncia, nestc momento, que
sejam esclarecidos os seguintes pontos:

I - Do 0 que ¢ conhecido da proposta de reformulagao do CEN-
TEP ¢ sabida a sua estruturagio como empresa privada de capital limi-
tado apesar de o Conselho de Administracio ter aprovado, em 1987, a
criagao de um Centro de Pesquisas da PETROQUISA , com alocagio de
recursos para tal. Quais as justificativas para que o CENTEP seja uma
empresa privada ¢ quais as justificativas para ser formada como com-
panhia limitada? Quais os objctivos que levariam a PETROQUISA a
deixar de construir seu proprio centro de pesquisas independente?

2 - Qual scria a composigao aciondria do CENTEP? Qual a partici-
pzqm da PETROQUISA no seu capital (direta ou indirctamente)? Qual
a razao da escolha deste percentual ‘?dc participagio da PETROQUISA

4- QmsuslmhasdcnunqlopmwmpnoCEN‘l‘EP a curo,
médio e longo prazos, ¢ quais as inter-relagbes com as necessidades
Iecnolégicasdosﬂot"o NTEP pretende adentrar em outras 4reas de
interesse além da petroquimica tradicional?

5 - Como seriam mantidos os programas de pesquisa? Qual seria o
esquema adotado para cobrir 0s custos operacionais ¢ também remune-
rar o investimento?

6 - Ao longo dos iltimos quase 20 anos, a PETROBRAS vem in-
vestindo na formagao de equipes de pesquisa ¢ desenvolvimento na
drea Petroquimica, na implantagio de laboratérios ¢ no custeio de pro-
gramas de pesquisa, que resultaram na criagdo de uma equipe técnica
altamente capacitada nesta 4rea dentro do pais, abrigada na Divisao de
Petroguimica ¢ Polimeros (DIPOL) do C| PES. isto sem falar na inte-
gragio desta divisao com outros 6rgios do CENPES, como a DIQUIM,
DICAT. DITER e SUPEN/DIPRIND.

Sendo assim, qual a interface proposta com o CENPES/DIPOL no
que diz respeito i utilizagao da mao-de-obra qualificada ¢ de equipa-
mentos |4 existentes, e também com relagiio aos programas de pesquisa
em andamento?

7 - Qual a estruturagio e onentngocs o CENTEP no que tange
ao gerenciamento de projetos sqmsa ¢ também com relagio a
mio-de-obra altamente cspccullng que I deverd existir?

B - Quais os motivos da nao discussao com o Corpo Técnico da PE-
TROBRAS ¢ com a comunidade cientifica para a definigio final do
CENTEP, tendo em vista o atendimento As caréncias tecnolégicas do
pais ¢ da politica nacional Petroquimica?

Face ao exposto, as respostas a esies questionamentos proporcio-
narao os subsidios necessarios a um Lbale sobre a reformulagao
do Centro Tecnolégico da PETROQUISA., antes de sua implementa-
Gao.

Considerando a importincia do assunto, solicitamos a V.Sa. uma
reunido de esclarecimentos a ser marcada com o méximo de urgéncia
possivel.

Estamos certos dc que o interesse do sistema PETROBRAS ¢é a mo-
tivagio maior de todos nés ¢ que a transparéncia ¢ o debate MPE;!:“
léx:s t;csta natureza tendem a aperfeicoar a gestio do sistema 0-
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C/C.: Presidente da PETROBRAS

no mencionado capital social?

3 - Sobre os recursos ja investidos no projeto. qual seri a forma de

rateio pelos demais sécios?

Vice-Presidente da PETROQUISA

Diretores da PETROBRAS

Consclheiros da PETROBRAS e da PETROQUISA

Documento entregue a AEPET pela Petroquisa

Ao Presidente da AEPET

do Gerente ¢ Chefes da Area da Geréncia Téc-
nica da Petroquisa

Assunto: CENTEP

O Vice-Presidente da Petroquisa nos deu
conhecimento do telex que a AEPET enviou a
nossa empresa.

Tomamos a iniciativa de nos posicionarmos
+ frente & questdo junto a esta conceituada asso-
ciagao. Louvamos a iniciativa da AEPET em se
interessar por este novo empreendimenio da Pe-
troquisa ¢ acreditamos que o didlogo é a tnica
forma de se manter saudével a convivéncia de-

E nosso entender que o sucesso da Petrogui-
sa vem do modelo empresarial empregado, que
conjuga associagoes do Estado com a iniciativa
privada. Dentro deste modelo, a Petroquisa vem
procmadoreforqxoseupapelcbenmlnl
ding e de incentivadora da indistna petroguimi-
ca brasileira, no sentido mais amplo do interesse
nacional.

Neste contexto, que tem como parimetro o
fortalecimento das empresas do Sistema Petro-
quisa, o CENTEP deve ser posicionado como
as atividades tecnologicas destas empresas, res-
saltando o papel da empresa holding da Petro-
quisa.

O CENTEP, segundo nosso entendimento,
devcriserumaumlmmdcswpnmpalw
duto seja a tecnologia, tendo a pesquisa ¢ o de-
senvolvimento como um dos instrumentos bési-
cos deste processo.

Neste quadro, o CENTEP, como empresa
privada, associaria as vantagens e o alcance dos
mecanismos de governo com a flexibilidade ¢ a
agilidade da iniciativa privada, que sdo fatores
fundamentais para o sucesso de uma atividade
que estd estreitamente ligada ao dinamismo e ao
aproveitamento de oportunidades.

Consequentemente as linhas de atuacio do
CENTEPnaosccmgcmaumptogmmaqaocs
tratégica pré-determinada, mas sim a um pro-
cesso constante e sistemitico de busca de opor-
tunidades, com a finalidade dltima de tomar e
manter a Petroguimica Brasileira competitiva a
nivel intemacional.

Eate moces soiafa da P, Y

E>ia 1Tnda VD-)WLE{‘IEI' COMTIpartiniada
por muitos colegas da Petrobris, nao resulta de
diretrizes frias nem emocionais, mas sim da se-
dimentagao de sentimentos, experiéncias, con-
vicgoes ¢ sugestoes geradas no processo de dis-
cussoes e interagio entre o corpo técnico da Pe-
troquisa, 0 CENPES, especialmente a DIPOL,
as empresas do sistema petroquimico, universi-
dades e institutos de pesquisa do pais ¢ do exte-
rior.

Deste modo queremos deixar patente a nossa
posicao, como empregados da Petroguisa empe-
nhados no processo de criagio do CENTEP, no
:mdudcqmm concientes

oportunidade e da conveniéncia da constitui-
¢@0 da mesma como proposto, acreditando for-
temente na contribuigao que através deste mode-

L.1. Por que empresa privada?

Como ji dito no texto acima, acreditamos
que um dos pontos fortes da Petroquisa tem sido
o fato de que, dentro do modelo de associagio
implantado para o selor (estado + iniciativa pri-
vada), a Petroquisa sempre caminhou no sentido
dcqxuwvﬂadsdcmdomﬁ-

Assim, namdndacmqmconsndcrm'msqm
0 CENTEP deva ser visto como organizacio
voltada a produgio, cup;mduloéawcnologu
a proposta de transformd-lo em uma empresa
nao € um faio isoiado, estando pereitamente
identificada com a estratégia que tem sido adota-
da para o sistema neste particular,

Julgamos que o sucesso do modelo empresa-
nial adotado pelo setor deve-se em
grande parte ao fato de que sempre se buscou
alavancar os pontos positivos da atuagao do se-
tor privado e do setor estatal, delegando-se a ca-
daumasrespmsablhdaduq:lnsiomen-

Mvmgusqnvemmnwﬁ:bpo—
dem ser sumarizadas:

A) Petroguisa como holding estatal
.Tempoder&mxbmodndwmn
*“forgas” que atuam no modelo societirio em-
pregado no setor;
® Sua atuacao como estatal permite de forma
econdmica atenuar os desequilibrios econdmi-
cos das diversas regioes do pais;




® Porte industrial relevante para ser reconhe-
cido como grande interlocutor nacional com a
comunidade internacional;

® Como estatal, retorna para o Estado os be-
neficios economicos decorrentes dos investi-
mentos realizados no setor;

® Atuando como holding, nio é penalizada
pelos inevitiveis controles e restrigdes impostos
pelo Estado.

B) Sistema produtivo como setor privado:

® Possui maior flexibilidade e agilidade de
decisao e gestdo para fazer face ao “‘timing"
exigido pela atividade operacional para atender
as exigéncias do mercado e manter-se perma-
nentemente modema e competitiva;

® Maior flexibilidade em exercer uma politi-
ca de valorizagao de pessoal com base em resul-
tados;

® Maior agilidade em politica de desenvolvi-
mento de pessoal, notadamente quando envol-
vendo programas no exterior,

@ Maior agilidade em estabelecer convénios
COM Organismos nacionais e intemnacionais, par-
ticularmente importantes para 0 CENTEP,

Assim, a proposta de criar o CENTEP como
empresa privada, nio ¢ um fato isolado dentro
do sistema Petroquisa, estando em sintonia com
0 que julgamos ideal para o melhor gerencia-
mento operacional do sistema.

A proposta de ser uma empresa limitada ad-
vem de ser este tipo de empresa, juridicamente,
mais simples de ser criada.

2. Qual a composigao aciondria do CENTEP?

A Proposta ¢ de termos a seguinte divisao:

— Petroguisa: 48%

— Petronio: 48%

— Holding privadas nacionais do setor pe-
troquimico: 4%

A composigao societdria proposta representa
de forma bastante significativa o modelo emipre-
sarial do setor, unindo esforgos de todo o siste-
ma na viabilizagao do empreendimento. Cabe
lembrar que a Petrorio reiine em sua composigao
societdria 33 empresas do sistema Petroquisa.
Assim, sua participagao no projeto permite a in-
tegragao com todo o sistema, sem haver uma
pulverizagio de participacdes que seria de dificil
administracdo. Além disso, com a vinculagdo
deste niicleo tecnolGgico a Petrorio, a participa-
¢a0 minoritiria da isa no empreendi-
mento tem o amparo da Lei 7793, de 04/07/89,
e do Decreto 99.475 de 04/08/87.

3. Qual a forma de rateio dos recursos ja
aplicados?

Os recursos aplicados até a constituigio da
empresa serdo considerados como aporte de ca-
pital para integralizagao da cota-parte da Petro-
quisa.

4. Quais as diretrizes para o CENTEP?

O CENTEP nasce da identificagao da carén-
cia de uma estrutura adequada para uma agao
tecnoldgica mais eficaz do sistema.

As empresas tém dedicado uma crescente

atengao as atividades de desenvolvimento tecno--

logico, estando muitas investindo na formagiio
de seus centros cativos de P & D.

Estas agoes, contudo, ainda sdo insuficientes
face as necessidades existentes e ao porte das
empresas, que, de uma forma geral, t&m procu-
rado apoio extemo para suas necessidades tec-
nol6gicas, notadamente o CENPES/DIPOL, a
Petroquiss/ GETEC, o CEPED, IPT, COPPE,
Universidades, etc.

Todoscﬂcsesq.ums por razoes diversas,
€m se mostrado insuficientes para 0
o prestar

Por outro lar.lo muitas empresas ndo tém

“‘massa critica’’ para alocar  atividade de P &
D recursos em nivel compativel com o que fa-
zem suas congéneres internacionais, 0 que as le-
va a perder as necessdrias condigdes de competi-

tividade internacional que o desenvolvimento
tecnolégico poderia propiciar.

O grupo que tem sido mais solicitado pelo
Sistema Petroquisa ¢ o do CENPES/DIPOL.
Devemos recordar, no entanto, que o CENPES,
como centro cativo da Petrobras, necessita ter
todo o seu esforgo voltado para as enormes res-
ponsabilidades que a drea de atuagao da Petro-
bris exige.

Acreditamos que o CENTEP, nas bases
apresentadas, podera se constituir numa solugiao

uada.

Assim podemos dizer que as principais dire-
trizes para o CENTEP no que conceme a seu
apoio ao sistema seriam:

— Alocagio de projetos de pesquisa e desen-

volvimento de processos para a Petroquisa,
compativeis com o seu papel de holding, ou se-
ja, em linhas ainda ndo sedimentadas a nivel in-
ternacional, que se caracterizem em nichos tec-
nolégicos identificados como boas oportunida-
des para futura implementagao industrial em
campos ainda nio cobertos pelas empresas do
sistema;

— Atuar complementarmente as atividades
de P & D das empresas, tornando-lhes disponi-
veis recursos humanos e materiais especiali-
zados, que ndo se justificariam economicamente
alocar em cada empresa individualmente (au-
mento indireto de massa critica);

— Trabalhar em programas *‘multicliente’’,
diluindo-se consequentemente os riscos da pes-
quisa;

— Estabelecer programas de desenvolvi-
mento de processos cooperativos com as empre-
sas, dividindo-se atribuigées com co-
propriedade dos resultados (aumento indireto da
massa critica);

— Assessorar as empresas, através de espe-
cialistas, na solugdo de problemas de maior
complexidade;

— Prestar servios de engenharia bisica ¢
computacio de processo para as empresas, atra-
vés de grupos dedicados exclusivamente a estas
atividades;

e iciar as Sas assessoramento na
assnmla;mpmp das lncnc?lg;ms absorvidas;

— Ser uma opgao a

dades de desenvolvimento tecnologico das em- -

Bcsasquniopossucmorgéosprﬁpriosdc?&
" — Dar continuidade a0s servigos tecnologi-
cos prestados pela Petroquisa/GETEC;
— Dar continuidade aos servigos tecnolégi-

cos contratados com o CENPES/DIPOL, segun-
do esquema a ser estabelecido na época de parti-
da do CENTEP, conforme decisao do Conselho
de Administragdo da Petrobris, em 08/10/87,
que determinou que as atividades de P & D na
drea petroguimica exercidas pelo CENPES fos-
sem gradativamente transfenidas a Petroquisa.

E intengao que o CENTEP participe de con-
venios tecnoldgicos de amplo espectro com con-
generes no exterior, de forma a alavancar a ca-
pacitagio tecnologica interna, ganhando ao
mesmo tempo velocidade no desenvolvimento
das atividades.

5. Qual o fluxo de caixa do CENTEP?

A previsdo para 0s recursos para o custeio do
CENTEP ¢ o retorno do capital na faixa de 6% é
a seguinte;

— 33% das receitas serao oriundas de servi-
Gos prestados a Petroguisa;

— 42% das receitas serao oriundas de servi-
Gos prestados a outros clientes;

— 25% das receitas serdo oriundas de co-
mercializagio tecnologica (“‘success fee’”,
“royalties’’, etc);

6. Qual a interface com o CENPES/DIPOL
m*ocantea pessoal? E quanto a equipamen-
tos!

A lotagao prevista para o CENTEP pode re-
ceber os 40 profissionais de nivel superior que
hoje trabalham na DIPOL. Entendemos, contu-
do, que devam ser respeitadas as prioridades de
atendimento das necessidades da Petrobris e do
CENTEP, levando-se sempre em consideracio
o interesse profissional dos técnicos hoje lotados
na DIPOL.

Aqueles que por opgao forem para o CEN-
TEP terdo mantidos seus status de empregados
da Petrobras.

Quanto aos equipamentos, entendemos que a
prioridade ¢ do CENPES, quanto a opgio de
manté-los ou nao em seu acervo. Caso a decisdo
seja pela transferéncia dos mesmos para o CEN-
TEP, € proposta a contratagao de uma empresa
independente de avaliagio de equipamentos,
aceita pelas partes, que estimaria seu valor de
transferéncia.

7. Qual a estrutura e orientagio do CENTEP?

O CENTEP trabalhard de forma matricial
com o “‘project leaders’’ conduzindo os projetos
de P & D.

A formagdo do quadro profissional do CEN-
TEP terd como ponto de partida a atual geréncia
técnica da Petroquisa e técnicos da DIPOL, in-

novos funciondrios gradativamente,
a medida em que forem surgindo necessidades.

Hoje o corpo técnico da GETEC jd esta sen-
do treinado para as novas fungoes com estigios
em centros de pesquisa no exterior, cursos de
pds-graduacio e cursos especificos sobre técni-
cas

de n.a!m-

8. Quais os motivos da nao discussao com o
corpo técnico da Petrobras e com a comunida-
de cientifica?

Neste particular, permitimo-nos discordar
frontalmente da afirmagéo feita. A discussio
com o corpo técnico da Petrobrés foi, natural-
mente, conduzida através do seu segmento mais
envolvido, que é o CENPES/DIPOL. Desde
1987 foi estabelecido o didlogo com o CENPES/
DIPOL., através de reunides de trabalho e apre-
sentagoes a grupos distintos daquela divisio. Sa-
lientamos, inclusive, a participagéo de técnicos
desta divisao e do SEGEN no planejamento ¢
projeto do CENTEP.

Durante a fase de planejamento levantamos
subsidios para o projeto do CENTEP através do
didlogo com a comunidade cientifica. Para isto,
0s técnicos da Pefroquisa/GETEC e CENPES/
DIPOL visitaram universidades, institutos de




pesquisa, empresas € centros cativos de empre-
sas, no Brasil e no Exterior, a saber:

® Universidades e Institutos de Pesquisas
Hokkaido University (Japio)

Research Institute for Catalysis (Japao)
University of Tokyo (Japio)

Kitami Institute of Technology (Japio)
Kyoto University U:FD]

IKP — University of Stuttgart (Alemanha)
IKT — University of Stuttgart (Alemanha)
National Chemical Lab. for Industry (Japao)
G.LR.1.O. (Japdo)

IFP (Franga)

Indesca (Venezuela)

Plapiqui (Argentina)

Unicamp

UFRGSIQ

UFRVEQ, IMA, COPPE

UFBa/1Q

CEPED .

CETEM

® Centros de P & D de empresas
Mitsubishi-Kasei Institute of Technology (Ja-
pao)

Mitsubishi-Kase1 Research Center (Japio)
Mitsui Toatsu Chemichals (Japao)
Shin-Daikyowa Petrochemical Co. (Japao)
Shell Research Center (Holanda)

Ato Chemie (Franca)

Hoechst (Alemanha)

Eniricierche (Itdlia)

Monsanto (USA)

Chevron Tech. Center (USA)

Chevron R & D Center (USA)

Dow Quimica S.A. — Centro de P & D (SP)
Ciquine

Copene

Nitriflex

Petroflex

Oxiteno

CPC

Polisul

Nitroclor

Copesul

® Empresas do setor petroguimico
Petroquimica Triunfo

Polialden

Polipropileno

PPH

Deten
Politeno
Niu“m"

® Consultores
Cise
Chem Systems

Cabe mencionar que na fase de maior inten-
sidade do detalhamento do CENTEP, em janei-
ro de 1989, solicitamos ao CENPES/ SUPESQ a
participagdo de t&nicos da DIPOL no grupo.re-
cém estabelecido na Petroguisa, dedicado exclu-
sivamente a0 plancjamento do CENTEP. Na-
quela ocasido, recebemos a informagio de que
nenhum dos técnicos daquela divisio tinha inte-

Apesar de todo este nosso esforgo, continua-
mos abertos a discutir as caréncias tecnolégicas
do pais para que melhor possamos aparelhar o
CENTEP.

Esperando ter respondido a todas as questoes
formuladas pelo Sr., colocamo-nos abertos
um didlogo franco com a diretoria da .

Informamos, outrossim, que as idéias gerais
colocadas neste documento foram apresentadas
aum grupo de profissionais da Petroquisa envol-
vidos direta ou indiretamente com o projeto
CENTEP e que manifestaram sua concordancia
com o aqui exposto, assinando-o solidana-
mente

Atenciosamente,
Roberto Van Erven — Gerente Técnico
André Luiz Anton de Souza — Chefe da DE-
PRO
Manuel Quintela — Chefe da APROC
Mario de Sousa Almeida — Chefe da DETEC
Edmundo Correia Aires — Chefe do NAIPET
Lucio Cesar Sattamini — Coordenador do Gl-
CENT
Este documento também recebeu 43 assinaturas
de adesoes.

Documento encaminhado a AEPET pelo Corpo Técnico

Ao: Presidente da AEPET

Do: Corpo Técnico da Divisao de Petroguimica e Polimeros do CENPES (DIPOL)

Considerando o esforgo da AEPET de le-
vantar 0 maior nimero possivel de informa-
goes a respeito da concepgio, organizagio e
da propria razio de ser do CENTEP, nés, en-
genheiros da PETROBRAS, lotados no CEN-
PES/DIPOL néo poderiamos deixar de contri-
buir com nossa experiéncia e conhecimento a
respeito da pesquisa em petroquimica no pas.

A DIPOL foi criada no inicio da década de
70, coincidindo com o grande desenvolvi-
mento da industria petroquimica no Brasil. O
seu corpo técnico se formou a partir de profis-
sionais oriundos do antigo CENPES, situado
na Praia Vermelha, dos cursos do CENPRO e
CENPEQ/PETROBRAS ¢ dos cursos de pds-
graduagio da COPPE e do Instituto de Quimi-
ca da UFRJ.

Em uma primeira fase de suas atividades, a
auséncia de grupos de pesquisa voltados para
uma mesma especializagio tecnolégica inibiu
a plena e rdpida formacdo de capacitagio téc-
nica especifica.

Posteriormente, a criagio de dreas de espe-
cializagio e a formagao de um grupo de desen-
volvimento ¢ engenharia de processos dentro
da Divisao propiciaram a formacio de uma
massa critica cuja sequéncia de trabalhos,
concluidos com sucesso, possibilitou a assina-
tura de Contratos de Cooperagao Tecnolégica
com diversas empresas do selor petroguimico.
Durante a vigéncia de tais contratos, tém sido
obtidas melhorias tecnolGgicas para empresas
como PETROFLEX, NITRIFLEX, PE-
TROFERTIL, COPENE, NITROCARBONO
e para a propria PETROBRAS e novas tecno-
logias, implantadas na NITRIFLEX, PETRO-
FLEX, POLIALDEN, CARBONOR e NOR-
QUISA.

A experiéncia da DIPOL mostra que ao se
associar pesquisa-adaptativa a inovatdria acu-

mula-se “‘know-how"" fundamental para a
identificagdo de novas oportunidades. Afinal,
seria ingénuo imaginar que uma nova tecnolo-
gia surja do nada ¢ nao se baseie em longos
anos de trabalho e profundo conhecimento ad-
quirido em dreas especificas.

O modelo utilizado na formagao da indds-
tria petroguimica, tendo participagao minori-
taria da PETROQUISA e controle tecnolégico
exercido por multinacionais algumas vezes
concorrentes, dificulta o plancjamento de
P&D do setor. Dai, decorre a falta de objetivi-
dade que tende a deteriorar a capacitagao téc-
nica existente. Portanto, nossa visio difere
frontalmente daquela da PETROQUISA que
apresenta como vantagem o fato do CENTEP
nado se cingir a uma programagio estratégica
pré-determinada mas sim, a um processo ime-
diatista de busca de oportunidades.

A proposta de privatizagio do CENTEP
com 48% de participagio aciondria direta da
PETROQUISA e com participagio total, dire-
ta ¢ indireta, em torno de 70% nos parece ca-
racterizar mais um subsidio do sistema PE-
TROBRAS ao empresariado petroquimico
privado, além de contrariar a decisio do Con-
selho Administrativo da PETROBRAS de 08/
10/87, que determinou a criagio de um centro
de tecnologia da PETROQUISA.

De acordo com as consideragoes anterio-
res, cabe ainda ressaltar que 0 modelo empre-
sarial até hoje adotado para o setor petrogui-
mico deve ser questionado sob o ponto de vis-
ta do conhecimento tecnoldgico efetivamente
adquirido para o sistema PETROBRAS. Pas-
sados tantos anos da criagdo da PETROQUI-
SA, ¢ insignificante a participagao de tecnolo-
gias nacionais a serem implantadas no novo
polo do Rio de Janeiro.

A decisao de cnagio do Centro Tecnolégi-
co da PETROQUISA ocorreu no momento em
que a PETROBRAS aprovava a ampliagio do
CENPES, que contemplava no seu planeja-
mento a expansio da atividade de pesquisa em
petroguimica. Toda a expenéncia utilizada
neste planejamento em favor da expansao ¢
aperfeigoamento da drea ndo foi, contudo,
aproveitada na estruturagao do CENTEP.
Apesar disso, a DIPOL tem sido sistemati-
camente envolvida nas discussdes sobre o no-
vo Centro, chegando mesmo a lhe atribuirem
o papel de “‘embrido’’.

De fato, tém sido inimeras as contribui-
goes dos técnicos da DIPOL no tocante ao de-
talhamento de laboratérios, utilidades e insta-
lagoes em geral. No entanto, é um engano
pensar que a DIPOL teve participagio nas de-
cisdes durante as fases de planejamento ¢ con-
cepcao do CENTEP. A medida que, em
fungdo da estruturagao do CENTEP, evoluiu o
relacionamento com a PETROQUISA, mais
se acentuaram as diferengas entre as duas filo-
sofias de trabalho. Enquanto a DIPOL busca-
va, incessantemente, definir o que fazer, co-
mo fazer ¢ para quem fazer, a PETROQUISA
afirmava ser prioritéria a construgao do prédio
para depois definir o que fazer.

Posteriormente, foram divulgados pela
PETROQUISA atribuigdes para o CENTEP,
direcionadas para a execugdo de servigos de
apoio analitico e pesquisa em *‘tecnologia de
ponta”. Assim, diante da nova orientagao que
nao enfatizava as dreas de atuagio da DIPOL e
da constatagdo que sua experiéncia nao estava
sendo considerada em ocasides decisorias, a
DIPOL nio se dispds a participar apenas com
¢ como mao-de-obra na Gltima etapa de deta-
Ihamento do CENTEP,




