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Reorganizacao ou desintegracao?

““Se a mentira, como a
verdade, nao tivesse se-
ndo uma face, nés estaria-
mos em melhores termos,
porque tomariamos como
certo o oposto do que di-
ria o mentiroso, mas o re-
verso da verdade possui
cem mil fisionomias e um
campo indefinido... Mil
caminhos desviam do
alvo; um 56 vai a ele.”’
(Montaigne, ‘‘Ensaios”’,
IIV.I cap. IX)

s mascates da heranga collo-
O rida do projeto de fragmenta-

¢do da PETROBRAS — eu-
femisticamente chamado de seg-
mentagido em negbcios — insistem
¢ persistem na tarefa de mercadejar
as quinquilharias da modernidade
neoliberal: como se por selvagens
nos tomassem, oferecem produtivi-
dade, eficiéncia, qualidade, otimi-
zagdo, enxugamento, COmMo se nos
acenassem com espelhos, colares e
migangas. Fingem ignorar que o
modelo neoliberal estd se mostran-
do invidvel no mundo todo, trazen-
do com ele, em nome de um mone-
tarismo estéril, o crescimento da
miséria, do desemprego e da fome,
o aprofundamento das tensdes so-
ciais, a instabilizagdo politica e o
império da violéncia. Paises como
os Estados Unidos e a Inglaterra,
bem como todo 0 Mercado Comum
Europeu, repensam suas politicas
econ0micas para nio submergirem
no caos. O préprio eleitorado ame-
ricano escolheu, nas tltimas elei-

¢Oes, o candidato que pregava a
maior intervencdo do Estado na
economia, como meio de criar em-
pregos, sair da recessdo, promover
o desenvolvimento e proteger as
suas empresas nacionais. No Orien-
te, por sua vez, o neoliberalismo é
mera obra de ficgdo ocidental. Nada
disto importa, porém. Pois, ndo sdo o
Chile, a Bolivia e a Argentina mode-
los desejaveis de paises progressistas,
desenvolvidos e primeiro-mundis-
tas? Segundo os liberais, € neles que
devemos nos mirar, jd que indepen-
déncia e soberania sdo “conceitos
atrasados”.

Avendado projeto de retalhamento
da PETROBRAS, no entanto, tem re-
cebido da AEPET a mais decidida
oposigao. Em diversos boletins, expu-
semos nossos argumentos, explica-
mos nossas razoes e explicitamos nos-
sas preocupagbes com a chamada
reorganizacdo da PETROBRAS. Os
vendedores do projeto, apesar disso,
insinuam, as vezes, afirmam, em ou-
tras ocasides — dependendo da pla-
téia, que a AEPET “‘estd dividida’ na
questio, que existem *‘correntes anta-
gbnicas’’ dentro da entidade defen-
dendo a reorganizacdo proposta pela
ASSEME, e outras intrigalhadas que
tais. Em inglés, essas afirmagbes tém
uma expressao adequada para descre-
vé-las: ““‘wishful thinking”, ou seja,
numa tradugdo solta, pensamento de-
sejador. Pensam e dizem a realidade
como gostariam que ela fosse, e nao
como ela efetivamente o é. A unidade
da AEPET ndo estd na unanimidade
de opinides de seus associados, mas se
demonstra no empenho com que ten-

tam os desagregadores mostrar o con-
trédrio.

O que vemos, na verdade, é o
desmonte do DEPIN, por exemplo,

onde cada refinaria estd se estrutu-
rando isoladamente das demais, e a
comunicagdo entre elas jai se faz
dificil pela diversidade criada nas
organizagdes, organogramas e fun-
goes cada um no seu “negocio”;
assim também € a destruigio da
drea de recursos humanos, especial-
mente a de desenvolvimento de
pessoal, transformando o SEREC
em terra arrasada, como ji dito em
nossos boletins. Enquanto “‘dialo-
gam’’ e “‘promovem um processo
participativo’’,a PETROBRAS vai
sendo desmontada e sucateada.
Tudo isto ocorre e tem continuida-
de neste momento, estranhamente
em contrédrio a posigdo do Presiden-
te Itamar Franco, que ji demons-
trou a determinagdo de rediscutir e
reformular orientagdes que, como
esta da reorganizagdo da PETRO-
BRAS, visam levi-la a inviabiliza-
¢do e posterior privatizagio.

A questdo € importante demais
para ser tratada de forma falaciosa,
pseudo-transparente e histribnica
como tem sido, por um punhado de
“iluminados”. E necessério que
haja ampla participacdo para 1eo0
assunto reflita um pensamento con-
sensual. Somente assim os defenso-
res da fragmentagio da PETRO-
BRAS poderao, ao menos, alegar
legitimidade para o seu produto.
Lembramos Rousseau que, no seu
““O Contrato Social’’, nos ensina-
va: ‘‘para que uma vontade possa
ser considerada geral, nem sempre
se faz necessario que seja unanime;
mas € indispensdvel que todos os
votos sejam contados — qualquer
exclusdo formal rompe a generali-
dade”’.




* Que foi aprovado, na Comis-
sdo de Minas e Energia da Camara
dos Deputados, o projeto de lei do
deputado Roberto Campos, modi-
ficado pelo relator Getilio Neiva,
propondo a divisdo da execugdo
do monopélio da Unido com Esta-
dos e Municipios, o que represen-
taria 0 desmantelamento € o fim
da Petrobras? (E muito sintomati-
co que este fato seja seguido de
editoriais de diversos 6rgios de
imprensa, exigindo a ‘‘reestrutu-
ragio’”” e o ‘‘enxugamento’’ da
Petrobrés e, quando a pressio au-
menta, o presidente Renné retoma
o0 projeto Asseme que, coinciden-
temente, setoriza a empresa em
segmentos de negdcio).

* Que o parecer juridico da Pe-
trobrés considera que o projeto do
deputado Roberto Campos de
fragmentagdo da execugdo domo-
nopdlio estatal € inconveniente
pois coloca em sério risco o abas-
tecimento nacional de petréleo,
gés natural e seus derivados por
falta de integragdo em comando
unico, além de ser inconstitucio-
nal?

* Que o depoimento do ex-dire-
tor Wagner Freire na CPI do PP do
Senado mostra que o modelo de
““segmento de negécio’” foi esta-
belecido no ““Bolo de Noiva’ e
que o st. Wagner Freire foi afasta-
do da diregdo da PAI — Petrobras
América, apés ser acusado, na im-
prensa, de integrar o ‘‘Esquema
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* Que a reorganizagio/reestru-
turagio da Petrobris foi exigida

Vocé sabia?

em editoriais de O Globo pelo Sr.
Roberto Marinho, em 6 ¢ 20 de
novembro de 92, como continua-
¢do do projeto de desestatizacdo
do governo Collor?

* Que a proposta de reestrutura-
¢do da Asseme prevé a extingdo
e/ou fragmentagio de importantes
6rgios da companhia como o Se-
gen, o Cenpes, o Serinf e o Sermat?

* Que a ““visdo empresarial’’
sugerida pela Asseme propondo a
maximizacao de resultados e lu-
cros contraria a missdo da Petro-
brés, aprovada no Plano Estratégi-
co 1992/2001, de setembro de 92,
de assegurar o abastecimento do
pais aos menores custos para a
sociedade?

* Que a proposigao da Asseme
€ consonante com o estudodo C.S.
First Boston datado de abril/90 e
elaborado conforme plano de pri-
vatizagio do governo Collor?

* Que a YPF Argentina foi rees-
truturada por segmentos de nego-
cios, gerando os ‘‘pedagos’’ que
vém sendo privatizados € que o
nimero de empregados foi redu-
zido de 52 mil para 12 mil?

* Que a reestruturagio por seg-
mentos de negécios promove a
visdo setorial, divide a empresa e
estimula conflitos internos que
alega pretender combater?

* Que existem componentes do
grupo 1, sérios, que nas horas mais
dificeis defenderam a Petrobras
dos oportunistas que queriam aca-
bar com o monop6lio, ja no Plane-
jamento Estratégico? E que estas
pessoas sérias sio contra esta rees-

truturagio da forma como estd
sendo feita?

* Que com a atual estrutura a
Petrobrés elevou a produgio de
6leo de 150.000 para 650.000 bar-
ris por dia e chegaria ao milhdo de
barris ndo fossem os cortes dos
investimentos devidos ao achata-
mento dos pregos ¢ as mudangas
na estrutura de pregos?

* Que foi a atual estrutura da
Companhia que permitiu a Petro-
brds sobreviver as mudangas de
seis presidentes e 24 diretores em
apenas 30 meses?

* Que o estudo elaborado pela
Asseme circulou no grupo 1 com
o carimbo de reservado, fato ina-
ceitdvel em uma empresa da admi-
nistracio piblica e que deve, em
respeito & Constituigdo, obedecer
ao principio da transparéncia?

* Que o ““diagnéstico interno”’
elaborado para subsidiar a ‘‘rees-
truturagdo’” mostrou que os pro-
blemas da Companhia sdo em sua
maioria (90%) de ordem gerencial
€ ndo da estrutura?

* Que, na opinido da AEPET,
tentar mobilizar a Geréncia Supe-
rior da Companhia para discutir a
reestruturagdo € dissipar energias,
inverter prioridades e langar corti-
na de fumaga sobre a gravissima
situacdo financeira da Petrobras?
Nio seria mais producente voltar
as energias da direcio e de todos
os empregados na busca de solu-
goOes desta crise e a imediata reto-
mada dos investimentos?




