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ET mantém discordancias

sobre reorganizagao da
PETROBRAS e pede debate amplo

informando n®7, de 23/3/1993,

sobre a reestmturaqao da PE-

TROBRAS, menciona o en-
contro, realizado nodia 11/3/1993, en-
tre a AEPET e alguns integrantes do
Grupo I, omitindo nossa posicio de
discordincia quanto & sua oportunida-
de, a sua forma de conducéo e ao seu
conteudo, em face dos graves proble-
mas que afetam a Companhia, como
consta de nossos boletins sobre o as-
sunto.

Tal procedimento da Asseme
suscitou dividas dos nossos mais
de 7000 associados permitindo du-
plainterpretagio sobre a posi¢io da
AEPET, a qual, ao contririo, ficou
ainda mais discordante apés o co-
nhecimento do trabalho da Asseme
assessorada pela Booz Allen.

A transparéncia do processo € quase
nula pois ndo houve a divulgacao ou
tempo hébil necessario para participa-
¢ao, discussao e debates dos emprega-
dos, conforme determinagdo da Presi-
déncia da empresa. O conhecimento
do assunto ainda estd restrito a um
grupo muito reduzido de pessoas, ao
contrario doque fazcrer o informando.

Tal fato € muito importante, pois
recomendaria uma pausa prolongada
para a revisio do processo, antes de
continua-lo aceleradamente, de forma
a ndo comprometer sua imagem pe-
rante o corpo de empregados da Com-
panhia e o préprio futuro da empresa.

Listamos abaixo alguns dos pon-
tos de discorddncia entre a AEPET

e a Asseme, em parte discutidos na
reuniao em que estiveram presentes
representantes da Diretoria da AE-
PET, geréncia da Asseme e alguns
membros do Grupo 1.

A oportunidade

ASSEME: Argumenta que algo
deve ser feito para resolver os gra-
ves problemas da empresa. A reor-
ganizagio € oportuna pois € uma
sinalizagdo para a sociedade dos es-
forgos da PETROBRAS no sentido
de reduzir custos e alcangar maior
produtividade, em momento que a
empresa atravessa grave crise fi-
nanceira e € atacada pela midia.

AEPET — A solugio para os gra-
ves problemas pelos quais a PETRO-
BRAS passa, entre outros aspectos,
pela rediscussido da estrutura de re-
muneragao de seus produtos, pela re-
tomada dos seus investimentos e pela
acao gerencial adequada.
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ASSEME: Nio aceita que o pro-
cesso estd sendo desenvolvido de for-
ma agodada e acelerada, mas admite
que existem falhas de divulgacio que
precisam ser sanadas; tais falhas po-
rém nio comprometem O processo,
que seria transparente e participativo.

AEPET: Subtraiu-se tempo indis-
pensdvel para andlise, retendo-se estu-
do da Asseme pronto hd meses, para
s6 distribui-lo préximo do encontro do
Grupo 1. A AEPET mantém que o
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processo padece da transparéncia
necessdria a sua aceitagao e credi-
bilidade.

Autonomia

ASSEME: A reorganizagio €
imprescindivel para obtenc¢ido da
autonomia da PETROBRAS e me-
Ihores resultados empresariais

AEPET: A autonomia nio de-
pende diretamente de qualquer
reorganizagao e sim de atuacio jun-
to aos 6rgaos governamentais, haja
vista que a autonomia ja foi maior
em alguns governos anteriores.

Rentabilidade

ASSEME: A reorganizagao € in-
dispensdvel para tornar rentiveis
todas as atividades da PETRO-
BRAS, inclusive as estratégicas.

AEPET: Existem atividades mo-
nopolizadas cuja rentabilidade so-
mente seria obtida em prejuizo da
economia popular e de uma politica
econdmica sociaimente justa (gis
de cozinha, diesel, 6leo combusti-
vel e outras atividades estratégi-
cas). Assim, a PETROBRAS deve
buscar minimizagio de custos,
mantendo sua rentabilidade, e nao
maximizagao de lucros que onerem
a sociedade; logo deve continuar
estruturada por centros de custos.

Estrutura de pregos
de derivados

ASSEME: Nao discute no seu




AEPET

modelo a atual estrutura de pregos
dos derivados de petréleo

AEPET: a) A reorganizagao nao
mudard a atual estrutura de pregos
de derivados de petrdleo que € esta-
belecida pelo governo federal. A
receita da Companhia advém dos
precos de derivados desta estrutura
que tém sido a causa fundamental
da crise financeirada empresa, pon-
do em risco atualmente sua prépria
viabilidade.

b) Quaiquer ‘‘remuneragio’’ in-
terna € ficticia, uma vez que os pre-
gos sdo estabelecidos de forma a
remunerar a corporagao, reconhe-
cendo asolidariedade entre suas ati-
vidades, sem distingdo entre elas.
Gestao

ASSEME: Nao reconhece que os
principais problemas da PETRO-
BRAS, conforme o diagnéstico, se-
jam efeito de ma gestdo; para ela
estes problemas sao de deficiéncias
estruturais.

AEPET: Mantém que naraizdos
principais problemas atuais da
Companhia, estio deficiéncias de
gestao decorrentes de agoes inter-
nas e externas que afetaram a PE-
TROBRAS como companhia de
petréleo integrada e verticalizada.

Afastamentg da missao da
PETROBRAS

ASSEME: Entende que a énfase
aresultados (lucro) no novo modelo
de gestio ndo significa afastamento
da missdo da Companhia.

AEPET: A énfase e a busca do
lucro como objetivo principal a ser
maximizado, afasta inexoravel-
mente a empresa de sua missao so-
cial, histéricae politica de abastecer
o Pais aos menores custos para a
SOCIEDADE, conflita com o mo-

nopdlio estatal e fragmenta a Com-
panhia em vdrios centros de resul-
tado (lucro) que facilita sua privati-
Zagao, por etapas, € vira a onerar
substancialmente os custos operati-
vos do setor petrolifero nacional.
Lembramos que o espirito da le-
gislagdo vigente sobre petréleo
leva-nos a visdo de que a missdo da
PETROBRAS é (mensagem 469 da
lei 2004, que criou a PETRO-
BRAS; Decretos Lei 395 e 538,
criando o Conseiho Nacionai do Pe-
tréleo e definindo abastecimento do
Pais como de utilidade publica, e, é
claro, a Constituigio de 1988):

1) garantir o abastecimento do
sociedade de forma rentével;

2) levar o Pais a atingir a auto-
suficiéncia na produgio de petré-
leo e derivados;

3) economizar divisas para o
Pais;

4) defender a moeda nacional;

A organizagao decorrente para
executar tal missdo, obviamente,
deveria ter caracteristicas bem dife-
rentes da de outras empresas com
missoes e objetivos complementa-

mente diversos.

Com base na missdo verifica-se
que a PETROBRAS pode ter uma
organizagao funcional com Departa-
mentos, Servigo de Engenharia, Cen-
trode Pesquisas, Servigo de Materiais
etc., enquanto em outras empresas
tais estruturas poderiam nao existir.

O assunto merece ser discutido
com mais profundidade, especial-
mente 0s aspectos estratégicos de
cada 6rgio, levando em considera-
¢ao a atuagdo em um Pais continen-
tal e empobrecido como € o caso
brasileiro.

O trabalho da Asseme nao expli-
cita a missio da PETROBRAS, ¢
nio permite aos gerentes discutir
uma estrutura para atendé-la, obri-
gando a uma unica solugio por seg-
mentos de negdcios com centros de
resultado (lucro); estes que em ul-
tima andlise mudariam na pratica a
missdo da Petrobrés, colocando o
monopdlio como meio para explo-
rar o lucro e sem que haja mudancga
da legislagiao do petréleo em vigor.

A AEPET esta elaborando co-
mentirios mais abrangentes sobre o
assunto, a serem encaminhados a
todos os gerentes da Companhia,
sem excegao, dada aimportanciado
problema para o futuro da empresa.
Isto possibilitara que 0 mesmo seja
exaustivamente debatido, antes da
tomada de qualquer decisao. O que
a PETROBRAS menos necessita,
no momento, € mais desestabiliza-
¢ao com uma desestruturagao do
sistema organizacional vigente,
com sua segmentagao, em quadro
de grandes indefini¢oes internas e
externas e sem garantias de resulta-
do satisfatorio.

A AEPET esta propondo um debate com a Asseme, no auditorio
do Edise, e pretende realizar palestra demonstrativa de sua visao

sobre a reorganizacao, seguida de debates com o publico presente.
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