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Fm debate: a participacao da
Petrobras no setor de fertilizantes

série de informagoes relativas a Petrofértil, com

o propdsito de estimular o debate sobre a
importincia da atuacao da Petrobris no setor de
fertifizantes. Esta drea, de vitai importancia para 0
incremento da produgdo agricola, sempre foi pouco
debatida entre os empregados da Petrobrds. A AEPET,
por sua vez, encontrava muita dificuldade de ter acesso
a informagodes sobre a Petrofértil. Agora, entretanto,
acreditamos que o processo de discussao estd aberto.
Foi formado um Grupo de Trabalho na AEPET
constituido por representantes da Associagao dos
Empregados da Petrofértil e por associados dispostos a
dar sua contribuigao apresentando id€ias e sugestoes.

g. AEPET publica neste BOLETIM EXTRA uma

As manobras de Ueki

Além de divulgar um documento fornecido pela
Associagao dos Empregados da Petrofértil esta edigao

destaca uma matéria sobre as manobras feitas pelo
ex-presidente da Petrobras, Shigeaki Ueki, para retirar
a Ultrafértil (subsidiaria do Grupo Petrofértil) da ponta
do setor de fertilizantes. Em outras palavras, para
aiender as reivindicagoes do seior privado — conforme
comprovam os documentos aos quais a AEPET teve
acesso — Ueki impediu a Ultrafértil de produzir e
comercializar fertilizantes compostos (mistura NPK).
Desta forma, a Ultrafértil sofreu uma sensivel redugao
na sua margem de lucro, chegando a registrar prejuizo
logo apds ser viabilizada a proposta do ex-presidente da
Petrobris.

Na pratica, a Ultrafértil deixou de atuar em um setor
altamente rentdvel, limitando-se a comercializar
produtos cujos pregos sofriam o severo controle do
CIP. O filet-mignon do mercado saiu da Ultrafértil e foi
entregue a iniciativa privada por Ueki. Veja maiores
detalhes sobre o assunto em matéria nesta edigao.

Esperamos que este Boletim seja o primeiro passo
para um amplo debate sobre o setor.de fertilizantes.
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PETROFERTIL

origem da Petrofértil estd diretamente
ligada ao Programa Nacional de Fer-
tilizantes e Calcdrio Agricola —
A —, pelo qual, em 1974, foram esta-
belecidas metas para a produgéo de insumos
bdsicos para a agricultura e definida a necessi-
dade de implantagdo de trés fabricas de amé-
nia/uréia a partir das matérias-primas disponi-
veis no pais como gés natural, gds residual de
refinaria e residuo pesado da destilagdo a vé-
cuo (caso especifico da unidade de Araucé-
ria

).

Criada em 1976, a Petrofértil ¢ uma hol-
ding que detém participagio majoritria em
cinco empresas produtoras de matérias-primas
e fertilizantes mitrogenados e fosfatados. Sao
elas: Ultrafértil, Nitrofértil, Fosfértil, 1CC e
Goiasfértil. A Petrofértil participa, ainda, mi-
noritariamente em trés empresas coligadas:
Arafértil, Indag e CRN, esta iltima em pro-
cesso de liquidagio.

O patrimdnio da Petrofértil € avaliado em
NCz$ 22,286.292 mil, a pregos de dezembro
de 1989, o que equivale a US$ 1.992 milhdo,
incluindo as reservas de reavaliagdo do patri-
ménio liquido. O faturamento bruto do Grupo
Petrofértil no ano passado alcangou NCz$ 2,4
bilhdes (USS 759 milhoes).

A perspectiva para este ano € de que o mer-
cado de fertilizantes se recupere, comerciali-
zando um volume acima de 9 milhdes de tone-
ladas. Assim, as vendas do Grupo Petrofértil,
incluidas as realizadas para o setor quimico,
poderdo atingir um crescimento médio de 5%
e 20%, respectivamente, em termos de nitro-
génio e fésforo. Os investimentos de 1990 de-
verdo atingir a cifra de US$ 50 milhes. Veja
tabelas | e 2.

Objetivos da Petrofértil

De acordo com o artigo 30 dos Estatutos
da Petrofértil, **a Companhia tem por objeto,
observados os preceitos legais, a produgao e o
comércio de fertilizantes, de suas matérias-
primas ¢ produtos correlatos, sua importagao
¢ exportagdao, bem como a prestagao de servi-
¢os técnicos e administrativos relacionados a
tais atividades, bem como a representagao co-
mercial autbnoma’’.

A Petrofértil, dentro de seus objetivos, tem
privilegiado a difusao e o incremento do con-

TABELA 1

GRUPO PETROFERTIL

Em %
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Aménia Rocha Ac: Fosforido Nitrogénio Fésforo

Participacao no Consumo

TABELA 2
INVESTIMENTOS

1986 1987

sumo de fertilizantes, a nivel nacional, através
de convénios com os Estados, representados
por suas secretarias de Agricultura, bem como
de Orgios de pesquisa e extensdo agricola.
Tais convénios sdo orientados para a incorpo-
ragio de pequenos ¢ médios proprietirios ao
sistema produtivo, propiciando a utilizagio de
fertilizantes mais adequados as culturas e as
condigdes edafo-climdticas das regides de
produgéo, a um custo reduzido.

Para alcangar esse objetivo, além de defi-
nir os conhecimentos basicos sobre a aduba-
¢do e produtividade agricola, a Petrofértil tem

TABELA 3

1988 1989
incentivado a organizagio dos pequenos ¢ mé-
dios produtores, de forma que cles mesmos.
utilizando misturadoras de pequeno porte.
produzam os fertilizantes para consumo pré-
prio, a um menor custo.

O objetivo de difundir o uso de fertilizan-
tes estd intimamente relacionado com a neces-
sidade de aumentar a produtividade agricola.
diminuindo o custo dos alimentos, promoven-
do a distribuigio de renda ¢ contribuindo para
a elevagao do padrio de vida dos produtores ¢
homens do campo, pela criagio de empregos
produtivos na agricultura. Veja tabela 3

Ambnia 161 175
Uréia 85 78
Nitrato de Aménia Perolado 144 218
Nitrocalcio 100 110
Rocha Fosfatica (P205) - -
Acido Sulfurico 232 225
Acido Fosférico 56 50
TSP Granulado - -
MAP Granulado - -
DAP 219 261
Acido Nitrico 292 258
SSP Granulado - -
Fosfato Natural Parcialmente - -
Acidulado “FOSNAP"

247 322 43 457 612 898
113 150 273 22 418 710
227 214 220 197 180 1M
115 88 102 108 84 102
25 "3 49 420 429 532
278 378 767 1012 1054 1192
4 53 175 304 343 404
- - 30 148 102 133
- - 81 163 110 173
261 274 299 195 186 190
2864 266 292 278 261 255
= = -« - 4 ®»

1063 1149 1073 1157 1138 1191
929 1044 996 1095 1031 1148
189 194 214 216 219 246
149 160 159 148 129 168
642 639 703 825 783 604
1374 1467 1573 1569 1533 1457
491 524 503 495 537 487
227 213 209 248 255 184
235 214 286 353 311 259
172 119 174 191 177 147
316 329 346 366 346 389
- T ey = 1 16
66 91 99 99 12 0
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Razoes da entrada e
permanéncia da
Petrobras/Petrofértil no setor de
fertilizantes

A criagdo da Petroféntil, como grande em-
presa de fertilizantes, obedeceu ao principio
de logica setorial de enfeixar, sob comando
tnico, as atividades de produgio de fertilizan-
tes do Sistema Petrobras.

| — Inexisténcia de interessados no setor
privado ¢ o imperativo de utilizagio do gds
natural e gés residual de refinaria sobrante da

Petrobrds, bem como de substituigao de im-
portagoes casos da FAFER e COPEB -
implicando em significativa economia de divi-
5as.

2 — Falta de propostas idoneas do setor
privado para aquisigio da Ultrafértil em 1974,
dentro de um programa de privatizagio que
chegou até & licitagdo pablica.

3 — Novamente desinteresse do setor pri-
vado no caso da aquisigao da ICC, proposta
em licitagdo piblica. & qual nio compareceu
nenhum empresdrio

4 — Falta de atratividade para o setor pri-
vado. tendo em vista que os parques produti-

vos das empresas de fertilizantes implicam
elevados investimentos e taxas de retorno mo-
destas, quando comparadas com outros seg-
mentos da economia.

Com efeito, por duas vezes a iniciativa pri-
vada foi convocada publicamente a participar
de licitagoes para aquisicdo e controle de em-
presas pertencentes ao Grupo Petrofértil e ndo
compareceu; mesmo quando convidada a par-
ticipar da ampliagio da capacidade produtiva,
em associagdo com a Petrofértil, nos projetos
Anitdpolis e na ampliagio da Fosfértil, nao
obstante o interesse inicial, suas intengoes nao
se concretizaram na pratica.

Ultrafértil — A Ulrrafériil era uma em-
presa industrial e comercial criada pela
Philips Petroleum em associacio com o
Grupo Ulira e depois adquirida pela Petro-
quisa em 1974, dada a perda de interesse
da jniciativa privada pelo empreendimento
e tendo em vista o interesse maior da eco-
nomia do pais, que exigia a manutengdo de
seu parque industrial operando.

A Ultrafértil compreendia, basicamen
te. o complexo industrial de Piacaguera e
uma grande rede de mistura e distribuicdo
desativada em 1982, por decisio superior
Logo apés sua aquisigdo pela Petroguisa,
a Ultrafériil passou a administrar a FA-
FER (hoje complexo industrial de Cuba-
Ido), constituido de uma fibrica de amo-
nia, dcido nitrico, nitrato de aménia e ni-
trocdlcio, instalada préximo a refinaria de
Cubatdo, para dar wilizagdo ao gds resi-
dual sobrante daquela refinaria. Poste-
riormente foi-lhe acrescentado o complexo
industrial de Araucdria, unidade implanta-
da ja pela Petrofértil, em cumprimenio ds
metas previstas no PNFCA.

O patriménio liquido da Ultrafértil em

PETROBRAS

FOSFERTIL

ARAFERTIL

ULTRAFERTIL

GOIASFERTIL

Subsidiarias da Petrofértil

31112189 era de NC=$ 9.307.114 mil, cor-
respondente a USS 8194 milhdes, incluin-
do as reservas de reavaliagdo.

Nitrofértil — Em 1972, estudos de mer-
cado indic avam a necessidade de uma nova
planta de nitrogenados, projeto para o
qual 0 BNDES oferecia, inclusive, condi-
coes favoraveis de financiamento

Dado o desinteresse do empresariado
privado. esta planta — o COPEB-] — foi
desenvolvida pela Petrobrds, aproveitando
a disponibilidade de gds natural na Bahia e
implantada em Camagari, dando partida
ao Polo Petroguimico, com a producdo de
aménia e uréia. Mais tarde, a Nitrofértil
Joi incorporada pela Petroféril, que além
de expandir a capacidade da unidade de
Camagari transferiu-lhe uma nova unidade

o projeto Laranjeiras — também desen-
volvido em cumprimento as metas previstas
pelo PNFCA.

O patriménio liquido da Nitrofértil, em
31112189 era de NC:=$ 6.328 469 mil. cor-
respondenie a USS 557 milhoes, inclusive
as reservas de reavaliacdo.

PETROFERTIL

ICC — Indiistria Carboquimica Catari-
nense, antes pertencente a Uniao Federal,
vinculada ao ministério das Minas e Ener-
gia, foi adquirida em licitagdo publica. a
qm:f nao compareceu nenhum :'mpn’uir'm
interessado. A Petrofértil foi designada a
assumir o conirole e o encargo de comple-
tar e administrar aquele complexo indus-
trial.

O patrimonio liguido da ICC em 31/12/
89 era de NCz§ 1.503.998 mil, correspon-
dente a USS 132 4 milhées, incluindo as
reservas de reavaliacao.

Fosfértil — Compreende o complexo in-
dustrial de Uberaba, o de Mineragio de
Tapira e a unidade de Patos de Minas. Os
complexos de Uberaba e de Tapira eram
empresas inicialmente distintas. respecii-
vamente Valefértil e Valep, pertencentes a
Companhia Vale do Rio Doce, depois fun-
didas e incorporadas a Fosfértil, que origi-
nalmente era constituida apenas pela uni-
dade de Patos de Minas.

O partriménio liguido da Fosfértil em
31112189 era de NCz$ 5.499.409 mil, cor-
respondente a US$ 484 milhoes, incluindo
as reservas de reavaliagdo.

Goiasfértil — Constiida originalmen-
te pela associagdo da Metago (Sociedade
de Economia Mista do Estado de Goids)
com o BNDES ¢ a Petrofértil, esta subsi-
didria ¢ formada pelo complexo de minera-
¢do de Cataldo

O patrimonio liguido da Goiasfértil é de
NC:z§ 1.152.308 mil, correspondente a
USS 101 4 milhées, inclusive as reservas
de reavaliagdo.

Empregados do Sistema Pumﬁrﬁl

Petrofértil (Holding) 396
Ultrafértil 2.527
Nitrofértil 1.565
s 585
Goiasfértil 972
Fosfértil 2.426
Total 8.471

Atualmente o Grupo Petrofériil dispoe de 8 322
empregados

Numeros de dezembro de 1989
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Estrutura do setor de
fertilizantes no Brasil

Os fertilizantes, segundo o seu macronutriente
principal, podem ser classificados em nitroge-
nados (N), fosfatados (P) e potéssicos (K). A
indistria de fertilizantes pode ser segmentada,
de acordo com os estdgios do processo produti-
VO, nas seguintes etapas:

a) matérias-primas

b) os intermedidrios

c) fertilizantes bdsicos

d) fertilizantes compostos (misturas NPK)

A estrutura da industria de fertilizantes é bas-
tante variada, pois hd empresas que atuam em
todos os estigios do processo produtivo e ou-
tras que participam de parte dele. De forma a
melhor caracterizar essa estrutura, é necessdrio
estabelecer uma hierarquizagdo das inddstrias:
Nivel ] — empresas integradas, que estio pre-
sentes em todas as etapas de produgio

Nivel 2 — empresas que s6 ndo participam da
fase que atinge o consumidor final (fertilizan-
tes 0s ou misturas NPK)

Nivel 3 —em ditas semi-integradas, que
produzem os fertilizantes bésicos e compostos
Nivel 4 — pequenas empresas que s6 atuam na
produgdo dos fertilizantes compostos

A produgio de fertilizantes compostos (mistu-
ras NPK) estd bastante diversificada em grande
nimero de empresas. Tanto participam as
grandes — integradas em semi-integraas —
qQuanto as pequenas, constituindo um mercado
concorrencial. Isso € possivel porque os inves-
timentos ¢ a estrutura de custos sdo bastante
baixos.

O interesse das empresas em participar do seg-
mento **fertilizantes compostos'” estd relacio-
nado com o fato de que os pregos dos produtos
dessa fase do processo produtivo nunca foram
controlados pelo Governo, apresentando, por-
tanto, margens de lucro bastante elgvadas.

O quadro abaixo dd uma idéia da hierarqui-
zagio da indistria brasileira de fertilizantes.

O mercado de fertilizantes

O mercado ¢ fung@o direta da rea plantada, da
taxa de aplicagio de nutrientes (kg/ha) e da po-
litica agricola. Compensando o baixo consumo
de fertilizantes na agricultura brasileira, a
expansdo da drea plantada ¢ o que tem permiti-
do o crescimento da produgdo agricola. No
periodo de Il anos, o crescimento foi de
17.31%, sendo que na safra de 77/78 a drea
plantada foi de 48.500 mil hectares ¢ em 1988/
89 de 56.900 mil hectares.

A tendéncia é, todavia, uma expansio da drea
plantada no Centro-Oeste e no Nordeste, onde,
com baixo investimento, poderio ser incorpo-
rados a produgao algo em torno de 20 milhdes
de hectares.

Com relagio a taxa de aplicagio de nutrientes,
0 Brasil se situa muito abaixo dos paises desen-

volvidos:

NPK (kgiha)
Brasil 38
USA 87
Franga 300
Média Européia 225

Projeta-se um aumento para os proximos anos
de 35 kg/ha para 45 kg/ha, em fungio da exaus-
tdo dos solos e da evolugio dos tratos culturais.
Este acréscimo de 18,42% no consumo de
NPK /ha corresponderd a um aumento no con-
sumo de fertilizantes da ordem de 2 milhdes de
toneladas por ano.

O crescimento da demanda de fertilizantes e
suas matérias-primas, que jd vem se verifican-
do desde 1986, sem o correspondente aumento
da oferta interna, levou o Pais a retornar 2 con-
digdo de um dos maiores importadores mun-
diais desses produtos,

Esta situagio tende a se agravar. Na hipétese
de nio ser instalado, em futuro préximo, ne-
nhum novo projeto para a produgio de fertili-
zantes, a tendéncia para 1995 € de importagoes

-::‘:F’ v

Origem do

anuais de cerca de USS$ | bilhdo. A situagdo se-
ré ainda mais critica se for registrado um maior
crescimento agricola, ocasionado pelo aumen-
to da produtividade nas dreas atualmente em
cultivo ou pela incorporagdo de 4,5 milhdes de
hectares, atualmente improdutivos, deman-
dando maiores quantidades de fertilizantes.
Qutro fator que influencia diretamente o mer-
cado ¢ a politica agricola que até agora no Bra-
sil néo tem sido definida em favor do pequeno
¢ médio produtor, ao contrério do que ocorre
em paises desenvolvidos.

As agoes do governo caracterizam-se por in-
centivar culturas de exportagio (soja, café, ci-
tricos. agticar etc) e garantia de pregos mini-
mos &s culturas destinadas ao consumo inter-
no.

A Petrobras/Petrofértil devera
deter ainda por algum tempo o
controle da producao de
matérias-primas e fertilizantes
basicos

Pelas seguintes razoes:

A) Porgue o Pais necessita ainda de um instru-
mento de politica governamental para difundir
0 uso de fertilizantes como forma de reduzir os
custos de produgdo dos géneros alimenticios e
de outros produtos agricolas, tais como: ragao
animal, dleos vegetais industriais, fibras para o
setor téxtil e fibras para o setor de papel e celu-
lose etc;

B) Porque a perda de controle pela Petrobris ou
a privatizagio, mediante a simples venda das
empresas ao setor privado, significa o desman-
telamento de uma estrutura nao cartelizada que
assegura o abastecimento do mercado com ma-
térias-primas e fertilizantes basicos de qualida-
de garantida, possibilitando um tratamento

Partic. Estrng.

Nivel Empresa Capital no Capital (%)

1 Quimbrasil* Brasil* —
Copebras Estados Unidos Anglo American

Corp. (100)
2 Petrofertil Brasil (Estatal) —
Arafértil Brasil (33% Part.

da PF) -

3 Trevo Brasil —

Fertisul Brasil —

Copas Brasil —

Manah Brasil -

Solorrico Brasil —

4 Micro e Peq. — —

Empresarios

(Aprox. 300)

(*) Associagdo com Moinho Santista (Grupo BUNGE E BURN
FONTE: BNDES - :

4
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igualitdrio aos cerca de 300 micro ¢ pequenos
empresdrios misturadores que operam mais
proximos ao pequeno e médio agricola;

C) Porque a presenga preponderante do Estado
no setor é ainda necessaria para evitar a criagio
de oligopélios e a formagio de cartéis, cuja
consequéncia presumivel ¢ a destruigdo, pela
supressio da livre concorréncia, desses micro ¢
pequenos empresérios misturadores, que abas-
tecem a nivel regional os produtores dedicados
as culturas de subsisténcia.

Para se ter uma idéia da concentragio do setor
de fertilizantes, vale lembrar que o Grupo Pe-
trofértil tem aproximadamente 800 empresas
clientes. A participagdo nas vendas das dez
maiores é de 37% do total; das 20 maiores,
60% compram da Petrofértil.. A participagao
nas vendas das 50 maiores empresas clientes ¢
de 81%, enquanto das 100 maiores é de 92%.
As 700 empresas restantes participam com 8%
das vendas, incluindo as de fertilizantes, de
produtos quimicos e de pecuarios.

A concentragao das vendas, em termos regio-
nais, ndo ¢ menos expressiva: 39,5% dos clien-
tes estdo em Sao Paulo e 59% se localizam em
Sao Paulo, Minas ¢ Parand.

A Petrofértil na busca de melhorar sua rentabi-
lidade e alterar as relagdes anteriormente apon-
tadas, estd desenvolvendo uma estratégia para
ampliar o seu mercado ¢ atingir novas frontei-
ras agricolas — Nordeste e Centro-Oeste, prio-
ritariamente, através de uma rede de servigos
autorizados (rede de **dealers’. A Petrofértil
levara ao produtor fertilizantes simples e com-
postos, com garantia de qualidade, asseguran-
do, ainda, assisténcia técnica permanente aos
distribuidores ¢ consumidores de seus produ-
tos.

D) De modo geral falta ao setor privado a ne-
cessdria visao de longo prazo e preocupagio
com o desenvolvimento tecnologico do setor
de fertilizantes:

rupo
= —

N

Total do Grupo

Total u Gru

E) A indistria de fertilizantes nitrogenados
(90% da Petrofértil) é **capital - intensive’* em
alto grau, o que faz com que a ineficiéncia do
setor nacional de produgio de bens de capital
constitua uma dificuldade a mais. As dife-
rencas de custo entre equipamentos ¢ materiais

L
i

Capoclda
(vd)

importados ¢ seus similares nacionais € muito
grande (de trés para um), agravando de forma
significativa os investimentos ¢ reduzindo o
poder de competigio das indistrias nacionais
em face das similares estrangeiras.

Inicio de Operagao

Atual

(1) Desativada.
(2) Transformada em fabrica de gases
(3) Produgéo praticamente suspensa.




© aepet

CONTINUAGCAO
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Fostertil 470 (6)

(4) Acido Nitrico 54% e 63% de Cubatao iniciaram a operagao, respectivamente, em 1958 e 1974,
(5) Até 1000 t/d dependendo da disponibilidade de acido fosforico.

(6) Producao suspensa.

Cendrio agropecuario e

setor de fertilizantes no Brasil

A economia agricola brasileira possui dois ni-
cleos fundamentais: um dinimico que incorpo-
ra tecnologias avangadas, ganhos de produtivi-
dade sistematicos e articula a produgao agroin-
dustrial com o desenvolvimento urbano. Outro
estagnado, que utiliza tecnologia tradicional e
produz 4 base de unidades familiares indepen-
dentes ou articuladas com a propriedade lati-
fundidria.

Os desafios que a agricultura brasileira vai en-
frentar na década de 90 serdo o aumento da pro-
dutividade agricola. por unidade de drea. e a
geragao de empregos no setor rural, estancan-
do a evasdo de mao-de-obra do setor primario
para o setor urbano. que nao estd aparelhado a

incorporar esta mao-de-obra no processo pro- ©

dutivo.

As disparidades regionais sao particularmente
expressivas na regido Nordeste, onde se dd a
concentragao de seis milhdes de trabalhadores
no setor rural, contrastando com a inexpressiva
evolugao do produto agricola regional.

Em 1970, o Nordeste respondia por 21% do
PIB agropecudrio brasileiro ¢ abrigava 43% da
mao-de-obra rural do Pais. Em 1980 a primeira
taxa recuou para 19.4%, enquanto a segunda
avangou para 44% . Uma relagdo perversa, por-
tanto, que evidencia uma redugao adicional da

produtividade, com um avango da pobreza no

campo. Os dados atualmente disponiveis sina-
lizam um agravamento desta tendéncia.

A estagnagao das regioes Sul ¢ Sudeste ¢ outro
ponto que merece atencdo. Em 1990 essas re-
gides respondiam por 67.5% do PIB agrope-
cudrio, ocupando pouco mais de 46% da mio-
de-obra rural do Pais. As evidéncias recentes
séo de que o pessoal ocupado, continua giran-
do em torno de 40% do total e a participagio no
produto global, entretanto. caiu abaixo dos
60%, num claro indicio de perda de dinamismo
do setor.

Hd uma tendéncia de enxergar a agricultura
brasileira pelos resultados obtidos no Brasil
Central (Centro-Oeste). A expansio acelerada
desta regido € evidente. Em pouco mais de uma
década, a participagao no PIB agropecurio
saltou de 7,5% em 1970 para aproximada-
mente 20% atualmente.
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Cabe ressaltar que esses dados evidenciam a
utilizagio de um padrio tecnolégico elevado,
mérito este que deve ser creditado na maior
parte & acdo das empresas estatais, dentre as
Buais se destacam a Embrapa e a Petrofértil.
fertilizante é sem divida alguma para a agri-
cultura uma pega importante, que aliada a ou-
tros fatores pode reverter o atual cendrio.
Virios organismos internacionais, entre os
quais a FAO, e nacionais com destaque para a
Embrapa, consideram que o fertilizante € res-
ponsével por 50% dos incrementos de produti-
vidade obtidos com o uso de tecnologia moder-
na ¢ que uma tonelada de fertilizante é capaz de
produzir 10 toneladas de graos. Veja tabela 4

Transferéncia de recursos para o
setor privado
A rentabilidade do Grupo Petrofértil é relativa-

mente baixa porque o setor de fertilizantes é
afetado mundialmente pela sazonalidade da
atividade agricola. No Brasil, as empresas do
Grupo Petrofértil, em especial, arcam com um
pesado custo: trabalham com elevado fator de
utilizag@o no primeiro semestre para apenas
vender no segundo, carregando altos custos de
armazenagem e transporte de produtos e, ain-
da, os custos financeiros ¢ do capital de giro
para sua manutengao no periodo de baixa sazo-
nalidade.

Cumpre também destacar a queda dos pregos
dos produtos fertilizantes ao longo do tempo,
queda que também se verificou nos pregos in-
ternacionais de alguns produtos, o que denota a
baixa rentabilidade do setor em termos mun-
diais.

No caso da Petrofértil, o problema foi agrava-
do durante os dez dltimos anos pela politica de

TABELA 4

preos piblicos do Governo, submetida ao
controle do CIP. A degradacio de pregos resul-
tou em transferéncia real de recursos para as
grandes empresas do setor privado de fertili-
zantes, sendo esta uma das causas da perda de
patrimonio das empresas do Grupo Petrofértil.
Os pregos do setor de mistura (ponta) ndo pas-
savam pelo controle do CIP.

A rentabilidade da Petrofértil deve passar
por um detathado estudo sobre os precos dos
fertilizanies e sobre a expansdo da empresa,
que deve estender sua atuagao até o produtor
como ocorria antes de 1983, quando a
Ultrafértil deixou de produzir e comercializar
fertilizantes compostos.(veja matéria na pdg.
seguinte).

Fluxograma dos Fertilizantes Minerais
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Ueki retira Petrofértil da ponta para
atender interesses privados

m forte lobby articulado pelo empresariado privado do

setor de fertilizantes entre 1981 e 1982 mobilizou o entao

presidente da Petrobris, Shigeaki Ueki, no sentido de
propor 3 Comissao Especial de Desestabilizacio do Governo Joao
Figueiredo a imediata privatizagio da Ultrafértil sem que o assunto
fosse amplamente debatido pelo Conselho de Administragéo da
Companhia, conforme convinha a uma proposta de tamanha

importincia.

'

Esta é a conclusao a que se chega apds a andlise de uma série de
correspondéncias trocadas entre a presidéncia da Petrobrds e a
Comissdo Especial de Desestatizagio (CED) entre o final de 1981 e
meados do ano seguinte. No dia 24 de maio de 1982 um oficio
assinado por Ueki e enderegado ao presidente da Comissao Especial
de Desestatizagao, Paulo Roberto de Oliveira Niccoli, sustenta que a
retirada da Ultrafértil do setor de producdo e venda de fertilizantes
compostos (mistura NPK) proporcionaria ao setor privado "a
satisfagdo imediata de sua principal reivindicacio, qual seja a
eliminagio da empresa estatal na venda direta ao agricultor, além de
criar oportunidade para que os empresdrios possam comprar
matéria-prima de origem nacional.”

Mas isto ndo € tudo. Ainda por iniciativa do ex-presidente da
Petrobris (que também acumulava o cargo de presidente do
Conselho da Petrofértil), enquanto a CED analisava a possibilidade
de privatizar a Ultrafértil a direqdo da empresa jd reduzia sua drea de
atividades, determinando aos seus dirigentes “que a partir de 31 de
maio de 1982 paralisassem as vendas diretas aos agnicultores,
limitando a agdo nessa 4rea 4 entrega de produtos jé vendidos. Dessa
data em diante, o atendimento desses consumidores ficard sob a
responsabilidade do setor privado”, dizia o oficio.

Esta orientagdo desagradou ao CED que, em correspondéncia
dirigida a Ueki ainda em 14 de abril de 1982, solicitava **a sustagio
de quaisquer medidas, como a pretendida, que impliquem em
alteragdes relevantes na estrutura administrativa, comercial ou
patrimonial da empresa’’ (...) Em resposta a adverténcia da CED,
Ueki informou, que *‘essas medidas foram tomadas em consonéancia
com os interesses do empresariado privado do setor de fertilizantes,
que, na verdade, desejavam o afastamento da agao da empresa estatal
da drea de venda direta ao agricultor e, aparentemente, nao tém
qualquer restrigéo ao fato de serem abastecidos de matérias-primas
bdsicas por empresa estatal’’.

Qutra proposta formulada por Ueki ¢ que ndo encontrou respaldo
na Comissdo Especial de Desestatizacao foi a realizagdo de
modificagdes no Edital de Pré-Qualificagao relativo a privatizagio
da Ultrafértil. Em 29 de marco de 1982 Ueki sustentava, em oficio
dirigido ao presidente da CED, que o Edital, ja publicado, tendo
como prazo a data de 23 de abril corrente, deveria ser reformulado
"para permitir, inclusive. a venda, em separado. das instalacoes da
empresa que dao apoio logistico as vendas diretas, representadas
pelas unidades misturadoras”. Nesse sentido Ueki chegou a sugerir
um novo modelo de Edital permitindo a venda das instalagoes “que
poderdo interessar ao setor privado, como pontos de apoio para
ocupar os espagos que a Ultrafértil esté liberando™.

Trés dias apds esta proposigao, Ueki recebeu outro oficio da CED
no qual seu presidente, Paulo Niccoli, informava que em reunido dos
ministros Delfim Netto, Hélio Beltrio e Ernane Galveas e, ainda, do
secretdrio-geral da Secretaria do Planejamento, Flavio Pécora e da
Fazenda, Carlos Viacava, ficou decidido que o Edital ndo seria
reformulado até que fosse extinto seu prazo de vigéncia.

Toda a documentagio da época referente 4 tentativa de
privatizagdo da Ultrafértil, 2 qual a AEPET teve acesso, revela que
em nenhum momento o entio presidente da Petrobrés consultou o
Conselho de Administragio da Companhia antes de formalizar suas
propostas ao Governo federal. Além disso, em seus oficios ndo sio
citados quaisquer pareceres formulados pelos diretores da Petrofértil
sobre o assunto.




