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MAIO - 1991

Salarios dos empregados
da Petrobras

A Associagio dos En, iros da
Petrobris divulga o to abaixo
que analisa as perdas salariais dos
empregados da Companhia ao longo
dos anos.

1 — LEVANTAMENTO
SALARIAL

Tendo em vista o achatamento salarial so-
frido pelos empregados da Petrobrés nos dlti-
mos meses, foi efetuado um estudo, por sécio
da AEPET, na tentativa de quantificar a
defasagem que ocorre atualmente.

Desta forma, foi executado o levantamento
salarial de um caso concreto, desde o inicio da
carreira de um Engenheiro de Equipamentos,

atualmente nivel 11I-B, do De nto In-
dustrial, abrangendo um nom anos ¢
dois meses (janeiro de 1976 a margo de 1991),
observando-se que ao longo da carreira, o de-
sempenho deste engenheiro possa ser conside-
rado normal.

2 — METODOLOGIA

A metodologia utilizada fundamentou-se
no levantamento da relagido do saldrio bdsico
versus o IGP-Coluna 2 da Fundagio Getilio
Vargas, més a més, estabelecenda, desta for-
g. um indice do poder aquisitivo do emprega-

A fim de se comparar a evolugio salarial ao
longo do tempo, adotou-se como base 100 o in-
dice de saldrio/IGP do més de janeiro de 1976,
plotando-se em um grifico os demais indices
mensais.

3 — COMENTARIOS

Conforme indicagoes do gréfico, conside-
ra-se os seguintes pontos relevantes:
a) O maior indice médio anual ocorreu em
1987 (163,2).
b) Os maiores indices mensais ocorreram nos
meses de margo de 1987 (187,6), outubro de

-
:

1987 (181,9) ¢ junho de 1987 (178,2).

¢) Os indices médios anuais mais baixos, no
perfodo de 15 anos, aconteceram em:

1984 (97,7) — Eng’ 1I-B;

1976 (99) — Eng? estagidrio;

1977 (108,3) — Eng? I-A;

1990 (117,9) — Eng: ITI-B.

Considerando a diferenga dos salarios entre

os niveis, conclui-se que o menor indice médio
anual, desde a data de admissdo na empresa se
deu em 1990, nio contemplando 1991 que s6
dispde dos dados de 3 meses.
d) A média dos indices dos 3 primeiros meses
de 1991 (95,8) — Eng? III-B — ¢é a menor mé-
dia anual desde o inicio da carreira, em 1976.
e) Os menores indices mensais se deram nos
meses de fevereiro de 1985 (74,4), fevereiro de
1984 (79,4) e janeiro de 1991 (80,9).

Observando que em 1985 o cilculo do indi-
ce considerou o saldrio de Eng? II-D e em 1984
de Eng? II-C, entio o menor indice mensal du-
rante os 15 anos de carreira aconteceu no més
de janciro de 1991, como Eng? III-B, visto a
atual diferenga de saldrios do nivel I11-B para
II-C ¢ 1I-D ser de-17,9% ¢ 13,0%, respectiva-
mente.

f) A defasagem do saldrio de margo de 1991
(Eng* I11-B) & marco de 1987 (Eng’ [1-E) ¢ de
100,3%, considerando a atual diferenga entre
0s niveis.

g) A relagio saldrio/IGP de fevereiro de 1976
— Eng? estagidrio —, foi de 100 ¢ a do més de

de 1991 — Eng? Il-B — ¢ de 101,3.

h)Em setembro de 1976 a relagdo de saldrio do
nivel I11-B para o nivel estagidrio era de 2,4013
(140,13%). Em margo de 1991 essa relagio foi
de 1,6533 (65,33%).

O saldrio do Eng? estagifirio, em margo/91,
representou 548% do poder aquisitivo de se-
tembro de 76, sendo necessério um aumento de
82,4% para se recuperar o poder aquisitivo da-
quela época.

No caso do Eng? I11-B, seria necessdrio um
aumento de 165% no saldrio atual para recupe-

rar o poder aquisitivo de setembro/76, uma vez
que o saldrio atual representa 37,7% daquela
época.

4 — CONCLUSOES

a) O profissional da Petrobris, apés 15 anos de
carreira, em que participou de inimeros cursos
¢ eventos para aperfeigoamento, acumulou
experiéncia profissional em diversos érgios e
atividades da estrutura, obtendo assim pro-
gresso na carreira profissional e aproximando-
se do topo superior, atualmente tem um nivel
salarial equivalente ao poder aquisitivo de um
estagidrio em 1976.

b) Durante o periodo analisado observa-se pi-
cos de baixa de poder aquisitivo seguidos de
picos de alta, que permitiam a recuperagio dos
saldrios.

A partir de setembro de 1990, devido a po-
litica salarial adotada, houve uma queda de po-
der aquisitivo, atingindo os menores niveis
histéricos. A partir dai ndo houve recomposi-
Gd0, COmMO NOS anos anteriores, quUe asscguras-
se protegio dos saldrios por um novo periodo
de inflagdo, comprometendo o cumprimento
gg: compromissos assumidos pelos emprega-

¢) Atualmente, devido as circunstincias pro-
vocadas pela atual politica econdmica, existe
um desaquecimento do mercado de trabalho,
mibindo uma possivel evasio do corpo técnico
da empresa, considerado como o de mais alto
nivel do pals.

d) A Petrobrds, como a maior empresa do pafs,
catalisadora ¢ promotora do desenvolvimento
industrial, cujas atividades de pes-
soal altamente especializado; que um
plano de modernizagio, produtividade e com-
petitividade; e que tem no seu corpo técnico
condigdes de atingir estes objetivos, deve bus-
car o minimo de satisfagiio de seu pessoal, a
partir de saldrios compativeis com a sua espe-
cializagdo ¢ com os padrdes internacionais, aos
quais a prépria empresa estd submetida.
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Analise do Poder
aquisitivo dos salarios

A Associacao dos Empregados
PmﬁssionaisdaPetro&ésnoEstado
do Rio Grande do Sul preparou um
estudo amplo, bem documentado
sobre perdas salariais dos
regados da Petrobrés. O

€ de autoria de Paulo
Ku

d do Azevedo. Estamos
publi 0 na integra:

INTRODUCAO

Hé muito tempo se discute perdas salariais,
metodologias de célculo, mecanismos de
icdo e ganhos reais de saldrios. Todaviarg:
ci se chega a um resultado de consenso.
As divergéncias variam desde os célculos dos
indices de inflagio até questdes semdnticas
quanto ao que € perda, i¢do, ganho, etc,
Nio queremos aqui or:m fim a discussio
a’::a:umb la que seria a abordagem de-
itiva do ema. Apenas estamos propon-
do uma série de critérios, sujeitos a criticas,
mas que&:l? nosso modo de ver, analisam a
questdo de forma imparcial. Portanto conside-
ramos como ponto fundamental do estudo a de-
finicdo dos critérios adotados. Assim os resul-
tados numéricos e as conclusdes sdo conse-
ias diretas destes: sua corregiio ou justiga
: exclusivamente da aceitagdo dos crité-
rios propostos.

2. CRITERIOS ADOTADOS

Conforme citado anteriormente, os resulta-
dos do trabalho aqui apresentado decorrem da
aplicagio dos critérios que listaremos a seguir,
aos dados disponiveis.

2.1. — INFLACAO

A medida da inflagdo é avaliada através de
diversos indices que sio acompanhados por di-
ferentes entidades. Estes fndices possuem ca-
racteristicas diferentes quanto ao periodo de
apuragdo, quanto A extensdo de itens i
dos e quanto aos locais de coleta, entre outras
diferengas. Sem diivida alguma é ponto funda-
mental para a elaboragio de qualquer estudo, a
escolha de um critério que possa medir a infla-
¢do ao longo do :;-épn i diferentes
indices como IPC, INPC, délar paralelo,
DIEESE, etc, optamos pela utilizagéo do indi-
ce Geral de Pregos levantado pela Fundagio
Getiilio Vargas mensalmente. Abaixo listare-
mos as principais razdes que determinaram
nossa escolha:

a) abrangéncia do periodo em que o indice
€ disponivel (mais de 20 anos);

b) coeréncia e manutengdo da metodologia
utilizada ao longo do tempo;

c) Idoneidade da fonte;

d) periodo de apuragdo (primeiro ao iiltimo
dia de cada més).

A tabela 1, no anexo 1, apresenta em sua
coluna 2, o valor deste {ndice ao longo dos dlti-
mos 20 anos (IGP = 100 em margo/86).

2.2— SALARIO NA PETROBRAS

Os saldrios pagos pela Petrobrés sofreram,
ao dos anos, diferentes indices de reajus-
tec em de politicas governamentais ¢ de
negoci .realizadas.

orme o nivel salarial que se analise, os
resultados poderio apresentar ndmeros dife-
rentes. Todavia as conclusdes qualitativas sdo
idas indistintamente para qualquer carreira
funcional da empresa.

no A N

L____—
Para a realizagéo do estudo foi to-
mado como referéncia o S 0 BASICO
do engenheiro 2D, ou seja,o0 EL 734. Es-

tes valores se encontram na tabela 1, coluna 3.

2.3 — VALOR REAL X VALOR NOMI-
NAL DO SALARIO.

Consideramos que o saldrio nominal & refe-
renciado ao dia 17 do més. Na verdade, para
mdosdc inﬂn;i:c:u;‘:a este vlldc;rsecon-

com o poder compra do saldrio.

Consideremos que o IGP é uma sacola onde
estio incluidos os itens que melhor represen-
tam o conjunto de gastos do trabalhador. E que
esta sacola tenha seu prego variando ao longo
de gada més. Seu prego € divulgado no inicio
do més seguinte, referente ao dltimo dia do
més. Nio € dificil calcular (ver anexo 3) o pre-
¢o da sacola (IGP) no dia 25 ( nto da Pe-
trobrds). Sedividimmomm::nimlpelo
valor do IGP no dia 25, teremos o nimero de
sacolas que o saldrio permitia naquele
més. A este indice estamos chamando “Valor
Real do Saldrio™. ;

Nos meses em que o pagamento foi efetua-
do 40% no dia 10 e 60% no dia 25, procedemos
o cilculo do nimero de sacolas compradas no
dia 10, mais o niimero de sacolas com

.no dia 25 e obtivemos o “Valor Real do Sal4-

rio” daquele més.

ApSs o levantamenio desies Vaiores Reais
a0 longo dos iltimos 20 anos (1970 a 1989),
calculamos a média do periodo ¢ dividimos to-
dos os valores por esta média. Procedemos, as-
sim, a normalizagio dos indices de Valor Real
do Salério, ao qual chamamos Salério Relativo

A coluna 4 da tabela 1 mostra estes indices
relativos.

Um findice de 1,23 indica um més em que
compramos 23% a mais que a média dos 20
anos. Da mesma forma, um indice de 0,82 in-
dica a compra de 18% a menos da média dos 20
anos.

O grifico 1 — anexo 2 — mostra a variagio
deste indice nos dltimos 20 anos.

2.4 — PERDA SALARIAL
Para este estudo, estamos. considerando
E%‘l"‘) salarial a redugio do nimero de sacolas
que o saldrio te , ouseja, a
redugis do Saldrio Relativo Petbobeis

2.5 — GANHO REAL DE SALARIOS.

E considerado ganho real do salério o au-
mento do nimero de sacolas (IGP) que conse-
guimos comprar com o saldrio de um més em
relagio a outro usado como referéncia, ou seja, 0
aumento do indice Saldrio Relativo Petrobris.
2.6 — REFERENCIA PARA APURACAO
DE PERDAS OU GANHOS SALARIAIS.

Sempre que formos analisar perdas ou
nhos, deveremos tomar um ponto de
cin.emrellclomuali:emoomm:omh
que estd sendo analisado.

O padrio mais comum de comparagio € o
més do dissidio da ia. Para 0 caso espe-
cifico da PETROB a col a0 sera,
entéo, com o més de setembro de 1990. Toda-
via, em janeiro de 1989 obtivemos u.r;;‘mpon
¢do referente a periodos anteriores: a rea-
e el Ly e oy R0
ram as anos
Bresser e Veriio, de acordo com entendimento
daquele Tribunal.

Assim restariam duas alternativas de refe-
rencial: janeiro de 1990, ou setembro de 1990.

2.7 — DIFERENCA ENTRE PERDAS E
REPOSICAO.

Muito embora parega trivial para muitas
pessoas, consideramos essencial explicitar a
difaeépqaenuefndimdepudase reposi-
¢do. E comum escutarmos ou lermos: “a cate-
goria teve perdas de 166%.” Na verdade nio é
possivel perder-se mais que 100%. Uma vez
alcangada esta nada mais restaria e o sa-
lério teria cafdo a zero! Quando se fala estes
nimeros, geralmente estd se fazendo referén-
cia ao indice de reajuste necessério para retor-
nar a determinado ponto. )

Quando se perde 50%, nosso salério cai pe-
la metade, e, para retornarmos ao valor ante-
rior, € necessério um reajuste de 100%.

3. — CONCLUSAO

Uma vez compreendidos os critérios pode-
mos passar i aplicagao dos mesmos para calcu-
lar determinados indices.

Se tomarmos janeiro/90 com referéncia pa-
ra o saldirio dos petroleiros (de acordo com a
decisio do TST era aquele o niimero justo de
sacolas/IGP que o empregado da Petrobris de-
veria receber em troca de seu trabalho), veja-
mos O que ocorTe.

Observando a tabela 1 (coluna 4) vemos
que em janeiro de 1990 o indice relativo do sa-
lério, ou seja, seu valor real era de 1,03. Nos
meses seguintes foi caindo em decorréncia da
inflagdo. O indice do més de agosto alcangou
0,46, o mais baixo de toda a histéria da Petro-
bris

Estes indices demonstram o absurdo que a
aunlpol[ticasaluialmm.eman
de tempo: o maior arrocho que a categoria j&
foi submetida.

Para retomnarmos ao poder que nossos sald-
rios tinham em janeiro de 1990 é necessdrio
agora em maio, um reajuste de 111% sobre o
saldrio de abril.

Se analisarmos apenas os meses decorridos
de setembro para cd, vemos que o poder de
compra vem caindo com velocidade ainda
maior. Nio s6 a reposigio em setembro foi in-
suficiente, como o aumento da inflagdo acarre-
tou perdas mais rdpidas. Para repor o valor do
saldrio de setembro € necessédrio um reajuste de
73% sobre o saldrio de abril.

Finalmente devemos lembrar que a inflagio
continua atacando o poder de compra dos salé-
rios sem que haja um mecanismo que 0
direito dos trabalhadores. Fechar os para
isso € uma atitude que s6 leva a conflitos cada
vez mais frequentes e mais intensos.




(Tabela 1 - Indices de salarios relativos (Petrobras, minimo e Abdib)
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SALARIO PETROBRAS RELATIVO — NIVEL 734
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ANEXO 2

SALARIO PETROBRAS RELATIVO — NIVEL 734
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ANEXO 3 — FORMULAS
1IGP (25M) = _IGP(M) , 25 | 1GpoM-1)
IGP(M-1) 30
2IGP (10M) = __IGPM) , 10 y 1GpoM-1)
IGP(M-1) 30
3 VRSP(1) = PET(734)
IGP(25M)
4 VRSP(2) = PET(734) 0,4
IGP (10M)

PET(734) 0,6
IGP(25M)

5 VRSM = S. MINIMO

IGP(M)

6 VRSA = ABDIB
IGP(M)

7SPR = VRSP
VRSP(MED)

8 SMR = VRSM

VRSM(MED)

9SAR =  VRSA
VRSA(MED)

] 16pesm) = IGP calculado para o dia 25 do més
1 IGPM) = IGP do més

IGP(M-1) = IGP do més anterior
IGP(10M) = IGP calculado o dia 10 do més

VRSP(1) = VALOR REAL DO SALARIO PETROBRAS
| — PAGAMENTO DIA 25

VRSP(2) = VALOR REAL DO SALARIO PETROBRAS
— PGTO DIA 10 E 25 ;
PET (734) = SALARIO DO NIVEL 734 DA PETROBRAS
EM CRUZEIROS

VRSM = VALOR DO SALARIO MINIMO

mumm

VRSM(MED) A DOS VALORES DE VRSM
ENTRE lmE%A

VRSA(MED) = DOS VALORES DE VRSA
ENTRE 1970 E 1989
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Proposta de Carreira Técnica

Um dos objetivos da Associacao dos
Engenheiros da Petrobris ¢ a defesa dos
interesses do Corpo Técnico da
Petrobras. Nesse sentido identificamos
uma insatisfacdo crescente entre nossos
associados em relacdo ao fato de a
Companhia ainda niao de um
Plano de Carreira dos

de Nivel Superior que funcione como
um instrumento de defesa da instituigdo

Petrobras a do possa ser
tracado um Planc des_:_.rlg)agm
mo,porﬂm,asdmrqm

daempresa. O tema é complexo
e exige muita reflexdo. Um de

O Estudo :

Tomamos por base o estudo desenvolvido

lo Engenheiro Sérgio Magalhdes Martins
grmn :fuem “os ira vi-
sam, enrn? mente, & eficiéncia das organi-
zagbes e, em paralelo, A defesa das instituigdes
contra influéncias externas™.

Sérgio Ferreira identifica no Brasil apenas
trés instituigbes estruturadas a partir de Planos
de Carreira; a Igreja, as Universidades Fede-
rais ¢ as Forgas Armadas. Nestas organizagoes
€ possivel observar como os Planos de Carrei-
ras agean no sentido de aliar o poder 4 autorida-
de

Uma das preocupagées do GT de Pessoal é
esclarecer que Plano de Carreira e Plano de
Cargos ¢ ios sdo conceitos diferentes. O

. Plano de Carreira estabelece critérios minimos
objetivos em cada nivel de tarefas das ativida-
des da Companhia. C 1 documen-
tos que relacionam, por 6rgdo, as suas ativida-
des fim, atividades meio (ou de apoio) ¢ ativi-
dades auxiliares. Estes documentos devem
anexar também as normas de selegio ¢ os re-
quisitos objetivos para a realizagio de fungdes
€ ocupagao de cargos.

Portanto, € a partir de um Plano de Carreira
que deve ser montado um Plano de Cargos ¢
Saldrios. O GT de Pessoal da AEPET identifi-
cou cinco a serem cumpridas pela Petro-
brés para a do seu Plano de Carrei-

ra: -

1 — Cadastramento das atividades de respon-
sabilidade de cada 6rgao da Companhia.

2 — Escolha dos niveis em cada atividade, a
serem realizados em cada 6rgio.

3 — Definigdo de requisitos minimos para ca-
da nivel e atividade.

4 — Criagdo de um banco de dados completo
dos empregados.

5 — Reclassificaciio de todos.os empregados,
se possivel diante dos requisitos especificados.

Cadastramento das Atividades de Res-
ponsabilidade de Cada Orgao da Compa-

Em principio, todo érgio (Departamento
ou Servigo) tem pelo menos uma atividade fim,
sendo esta a propria raziio de existéncia desta
unidade organizacional. Observe-se que um
determinado 6rgido pode ter mais de uma ativi-
dade fim, mas para que isso seja razodvel é ne-
cessdrio que estas atividades fim estejam, de
alguma maneira, acopladas, necessitando esta-
rem juntas devido & coincidéncia de recursos
humanos exigidos e/ou atividades de apoio co-
muns

As atividades meio (ou de apoio) sdo ague-
las atividades técnicas diretamente ligadas a
atividade fim, que fornecem subsidios para a
realizagiio desta atividade.

As atividades auxiliares sdo aquelas outras
atividades, do Departamento ou Servigo, que

embora nio ligadas diretamente  atividade fim
sdio necessdrias a realizacio das demais
atividades (ativi fim e meio) da unidade
organizacional.

Observe-se que as atividades auxiliares sio
usualmente aquelas que ocorrem simultanea-
mente em diversas unidades organizacionais
(recursos humanos, processamento de dados,
documentagio, Jamento, etc.). g

Uma vez reali a identificagdo das ativi-
dades fim, meio e auxiliares, deveriio ser dis-
criminadas as tarefas de cada uma, a serem rea-
lizadas; estas tarefas, em cada atividade, deve-
rdo ser agrupadas em sub-atividades coerentes
as quais corresponderdo as menores unidades
organizacionais da Companhia.

Desta forma, percebe-se que esta etapa da
elaboragdo dos Planos de Carreiras envolve
também a apresentagio de uma nova Estrutura

Organizacional da Companhia.
lha dos Niveis em Cada Atividade
dos da Companhia:

Na apresentagdo das observagdes relativas
a0 cadastramento das atividades de responsa-
bilidade de cada 6rgio da Companhia, foram
classificadas estas em atividades fim, meio e
auxiliares.

Em cada atividade, em principio, existem
tarefas dos diferentes niveis destas, a saber: ni-
vel 1 (nivel operacional), nivel 2 (nivel intér-
prete), nivel 3 (nivel analista) e nivel 4 (nivel
pesquisador). Entretanto, a depender da ativi-
dade, ela poderd ndo ser realizada em todos es-
tes niveis.

Assim, num 6rgio como o DEPRO a ativi-
dade auxiliar de Processaménto de Dados serd
realizada somente no nivel 2 (nivel intérprete),
correspondente A tarefa de codificagdo de siste-
mas de interesse deste Departamento, ou apoio
aos usudrios das instalagoes computacionais.

Como este 6rgdo nio administra, pelo me-
nos na sede, equipamentos computacionais
néio ocorre a necessidade de pessoal de nivel 1
(nfvel operacional), que operem estes equipa-
mentos. Também, como esta atividade no de-
partamento € de natureza auxiliar, ndo ocorre a
necessidade de dispor de equipes de nivel 3,

que ndem a profissionais com forma-
céo cicnt(jnca em ciéncias de computagio, o
que deverd ocorrer somente no SEPROD,
Entretanto, a atividade fim do DEPRO de
Explotagdo de Reservatérios deverd ocorrer
em nivel 2 (nivel intérprete) ndo possui tarefas
de nivel 1 (nivel operacional), j4 que as tarefas
operacionais do DEPRO devem ser realizadas

por atividades meio (completagio, produgio
de 6leo e produgio de gds), e deverd prever a
existéncia das tarefas de nivel 3 (nivel analis-
ta), que visam testar e aplicar ias no-
vas na Companhia, obtidas da literatura mun-
dial, analisando cientificamente suas premis-
sas; quando necessdrio for estas equipes de ni-
vel 3 deverdo solicitar trabalhos de pesquisas
tecnolégicas para a produgio de ferramental
técnico Gtil para a atividade (a serem realizados
pelas equipes de nivel 4),

Por outro lado, a atividade meio (ou de
apoio) de completagio de pogos (envolvendo
todas as operagOes que possam OcorTer em po-
gos de produgio) deverd existir em todos os
quatro niveis. O nivel ional (nivel 1) en-
globa as tarefas diretas de operagdes de campo.
O nivel intérprete (nivel 2) anexa a parte da
execugdo nio operacional, envolvendo: pro-
gramagdo dos trabalhos, intclr:ugio dos re-
sultados, contratagdo técnica de servigos, efc.

O nivel analista (nfvel 3) engloba o estudo
da literatura técnica mundial da atividade de
completagio, teste das sugestdes ntadas
anexacdo das idéias divulgadas, solicitagio de
pesquisas de interesse da atividade de comple-
tagido, etc.

O nivel pesquisador (nivel 4), envolve
dreas de interesse da Companhia ¢, no caso do
DEPRO, deve anexar as dreas: | - escoamentos
multifasico e ndo newtoniano; 2 - escoamentos
em meios porosos; 3 - mecinica das rochas e
cdlculo estrutural; 4 - vibragbes ¢ sistemas di-
nimicos; 5 - escoamento compressivel; 6 -
transferéncia dé calor ¢ mudanga de fase; e 7 -
termodinimica de equilibrio; note-se estas
equipes de nivel 4 devem servir aou-
tros departamentos € servigos, pois em muitos
destes ocorrem atividades cujas ciéncias bdsi-
cas sao algumas das mencionadas.

Desta forma, o passo seguinte ao cadastra-
mento das atividades é o de especificar os ni-
veis de cada atividade a serem implantados, in-
dicando uma certa ordem cronolégica de im-
plantagio. Sugere-se que as atividades, quan-
do as previsdes indicarem conter equipes de ni-

Ao s T S A |
vel 3 e 4 devem OTganizar, imiCiaimentc, 05 ni-

veis | ¢ 2 ¢ somente ap6s um perfodo de matu-
ragdo razodvel, criar o nivel 3; ap6s o pleno es-

tabelecimento das equipes de nivel 3 seriam
entio criadas as equipes de nivel 4.

Definigdo de Requisitos Minimos para
cada Nivel de Atividade:

Considerando um certo nivel, de certa ativi-
dade, deve-se planejar a carreira dos profissio-
nais encarregados das ivas tarefas, atra-
vés da consideragio de um desenvolvimento
funcional que se micie com a classificagiio de
Profissional Assistente, prossegue com a de
Profissional Adjunto e, finalmente, atinge a de
Profissional Titular.

Cronologicamente, ¢ sob o ponto de vista
de definigdo de requisitos, este desenvolvi-
mento funcional deve ser dividido em duas

partes: a primeira . que engloba o perfodo
em que o técnico de nivel superior estd classifi-
cado como Profissional Assistente e Profissio-
nal Adjunto, ¢ a segunda parte, a partir do mo-

7
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fnento em que o técnico estiver classificado co-

pendente a ser treinado em 16picos gerenciais e
de atividades correlatas. Nesta classificagio
este técnico deve estar sujeito a uma dupla con-

de pontos, idéntica A apresentada o

mt-:llh.os (segunda em de pontos) este
i oy i Profissional Titu-

Observe-se que as duplas contagens de pon-
tos devem anexar todo e JeT treinamento
¢ todo ¢ qualquer trabalho do pelo pro-
fissional mesmo ndo estando na lista dos cur-
sos obrigatérios ou trabalhos rotineiros previs-
tos.

A partir do momento em que o técnico pas-
sa a condig@o de Profissional Titular ele estard
sujeito a uma contagem Gnica de pontos, refe-
rente aos trabalhos realizados, artigos publica-
dos, relatérios emitidos, etc. A partir desta eta-
pa podem ocorrer as seguintes opgdes: ou pros-
seguir via contagem iinica de pontos, até a con-
digdo de Profissional Especialista, ou assumir
fungbes de supervisoria e iniciar o processo
que visa algar o técnico para fungbes geren-
ciais. O profissional s6 deve alcangar a posigio
de Profissional Especialista apés cinco anos
como Profissional Titular; quando nesta posi-

a0, poderd ser escolhido para fungoes de as-
gsoria técnica, em viérios nfveis. 3 Profissio-
nal Titular que for algado a posicdes de super-
visoria deverd ficar neste tipo de fungéo por um
periodo mfnimo de cinco anos, quando entdo
poderi ser escolhido para fungoes gerenciais
em virios niveis.

Criacin de um Hanen de Nadae Comnla.

WG DAl G 2,alls LOmpet-

to dos Empregados:

Antes da reclassificagio dos empregados é
necessdrio ir um Banco de Dados de to-
dos os profissionais de nivel superior da Com-
panhia. Em realidade, dados sobre os técnicos
de nivel superior devem ser de interesse da
Companhia desde 0 momento de sua inscrigio.
rn o processo seletivo, em que certos tipos de
ormagéo académica devem ser exigidos para a
anexagho dos técnicos de nivel superior a de-
terminadas fungbes.

Este Banco de Dados, sempre atualizado,
deve conter todos os dados académicos e pro-
fissionais dos técnicos desde a sua entrada na
universidade. Ele deve conter dados de ativi-
dades de treinamento formal e informal dos
técnicos, experiéncias profissionais, trabalhos
realizados, artigos publicados, relatérios emi-

Além destes aspectos, 9 Banco de Dados
deve registrar os pontos obtido por cada técni-
co de ~ivel superior da Companhia, em cada
uma das duas de pontos. Os dados
referentes a um técnico devem ser de imediato

acesso, via terminal de computador, por este
profissional. Desta forma, qualquer solicita-
qﬁoformﬂmsoheemregm' , pode ser feita
pelo profissi , rapi te e sem -
- e e T

Diante das dificuldades de levantamento e
controle de dados passados, os dados devem
ser levantados ¢ acompanhados somente em re-
lagdo ao futuro a partir da criagdo de Banco de
mediante documentagiio que comprove a reali-
zagio de treinamentos ou trabalhos.

Reclassificagdo dos Empregados da
panhia:

_ E obrigatéria a definigio de requisitos mi-
nimos, para cada nivel e atividade, que os téc-
nicos devem atingir para alcangar os vérios es-
tigios de seu desenvolvimento funcional.

Para a reclassificagio dos empregados da
Companhia ¢ indispensdvel a consideragio
destes requisitos especificados e do Banco de
Dados de todos os empregados da Companhia.
Diante das exigéncias dos requisitos e dos re-
gistros de Banco de Dados os empregados po-
derdo ser reclassificados.

Observe-se, entretanto, que o pouco esti-
mulo ao treinamento dos técnicos, e a pequena
im ia dada aos trabalhos realizados
pelos profissionais, causa a quase impossibi-
lidade de reclassificacdo de uma grande maio-
ria dos técnicos de nivel superior da Compa-
nhia. Desta forma, a classificagio funcional
antiga, possuida pelos técnicos, deverd ser
mantida, sendo os novos profissionais contra-
tados anexados nas novas classificagbes pre-
conizadas pelos principios e nos Pla-
R s P

A AEPET divulgara em um novo boletim ou-
tros estudos sobre Carreira Técnica.
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