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As verdades da nafta e da
privatizacao da Petroquimica

Curiosa a volubilidade dos rmprr\dnus
privados da drea petroquimica. Aos pri-
meiros acordes da sinfonia privatizante no
inicio do Governo Collor, em 1990, apres-
saram-se cm defender lervorosamenie o
ritmo desafinado da retirada do Estado da
inddstria petroquimica e do afastamento
da empresa de petréleo brasileira dessa
atividade, mesmo conhecendo os exem-
plos provenicntes de todo mundo. Talvez
imaginassem que a febre prwalwamc che-
gassc @ PETROBRAS ¢ suas refinarias.
Aligs, em 1991, a ABIQUIM, através de
estudo encomendado A consultoria ameri-
cana Arthur D. Little, verificou a tendén-
cia incremental da participagio do Estado
no selor petroquimico prevista para os pro-
ximos anos, assim como uma maior inte-
gragio vertical com a empresa de petroleo,
fornecedora de matéria-prima, visando
uma maior compeltitividade no cendrio
mundial. Curiosamente ¢ estranhamente, a
ABIQUIM nio divulgou o estudo. Mas a
AEPET ao ter conhecimento do mesmo
decidiu divulgé-lo através de scu boletim,
em fevereiro de 1992,

Foram omissos quando s¢ tentava esla-
belecer regras especilicas para o setor pe-
troquimico dentro do programa de privati-
zagao, durante as discussoes do projeto de
lei encaminhado, em fins de 1991, pelo
Poder Executivo, propondo a participagiio
da PETROQUISA em novos cmpreendi-
mentos no Nordeste, inclusive com a
emenda aprovada pelo Congresso Nacio-
nal e vetada pelo ex-Presidente Collor,
através da qual a PETROQUISA partici-
paria de 1/3 do capital das centrais de
malérias-primas e expressivamente na se-
gunda geragiio. Essa emenda manteria o
clo indispensdvel entre os negdeios petrd-
leo-petroquimica e garantiria o inleresse
empresarial da PETROBRAS na petroqui-
mica, expressando-se no fornecimento de
nafta em condigdes compaliveis com a
atratividade econémica dos negécios da
cmpresa integrada.

Ao se deflrontarem, em mcados de
1992, com a derrocada do corrupto Gover-
no Collor, pressentiram que o programa de
privatizagdo sofreria questionamentos,
tanto ético quanto moral, e que a sonhada
privatizagao da PETROBRAS dificilmen-
te se¢ concretizaria. Oportunisticamente,

tornaram-se, entio, defensores ardorosos
de uma politica de longo prazo para o
prego da nalta, pois, julgando,que a partl-
cipacio da PETROBRAS em pelroquimi-
ca cslava presies a encerrar-se, haveria que
se garantir que a detentora da exccugio do
monopélio de suprimento de nafta ndo iria
praticar precos que considerasse Juﬁlm
para scu produto e que pudessem reduzir a
lucratividade do setor petroquimico.

Vociferaram contra a singular Exposi-
¢io de Motivos 649 dos entio ministros
Joiio Santana ¢ Marcilio Marques Moreira,
de 05/12/91, que pretendia equiparar, até o
final de 1992, o prego da nafta produzida
nas refinarias brasileiras ao equivalente a
20% superior ao prego médio do 6leo
BRENT. Esta Exposigio Interministerial
jamais foi efetivamente aplicada, somente
servindo para desvalorizar o prego de ven-
da da COPESUL, pela utilizagao, por parte
dos consultores contratados pelo BNDES,
de um prego projetado para a maléria-pri-
ma muito superior ao realmente praticado
desde a privatizagio da central petroqui-
mica gaucha. Hoje, na segunda quinzena
de 1993, por esse crilério, a nafta domésti-
ca deveria ser comercializada por cerca de
US$ 168/t. O prego interno? US$ 140/
Por outro lado, a nafta importada pela PE-
TROBRAS chega as centrais hoje por
US$ 1654, Felizes compradores! E ndo
vamos voltar a falar na utilizagio de moe-
das podres ¢ nas condigoes facilitadissi-
mas de financiamento olerecidas pelo
BNDES. Que felicidade! .

Alualmente, os empresirios petroqui-
micos parecem, ¢ uriosamente, ler revisto
sua posigio quanto A participagio da PE-
TROBRAS no setor petroquimico. Ace-
nam, arrependidos, com um percentual de
até 30% nas centrais de matérias-primas.
Por qué? Ficil resposta. Vislumbram uma
possivel eleigio presidencial de 94 de can-
didato nio tradicional, talvez mais com-
prometido com os deslinos do pais e lalvez
com uma visio mais cslralvgua para a
aluagao da PETROBRAS. Precisam fer,
agora, uma definigio rapld.| da parceria da
PETROBRAS nas centrais petroquiiicas
com o objetivo de garantir o suprimento de
nafta enuquantidade e pregos adequados,
para, através da cooperativagio das cen-
trais, transferir toda a lucratividade do sc-

tor pelroquimico para as empresas de se-
gunda geragao, eslas sim, na visio dos
empresarios, umlphl.llnum deseslatiza-
das e sem a participagio da PE TROBRAS.

Voltam a pregar uma [ormula que
amarra o prego doméstico da nalta ao pre-
go do Gleo no mercado internacional, apli-
cando-se um [ator muliiplicativo. Atrelar
o prego da nafta ao prego do éleo nio ¢,
convenhamos, uma proposta “‘modema’’
ou “‘competitiva’’, para utilizarmos adje-
tivos da moda.

A Hydrocarbon Processing, de outubro
de 1992, divulga estudo da Polen & Part-
ners (P&P), Naphtha in the Nineties, sc-
gundn nqual o consumo de nafta petroqui-
mica atingiv 112 milhdes de toneladas em
1991 e é previsto que no ano 2000 esse
montante atinja 160 milhoes de toneladas.
Cerca de 65% desse acréscimo deverd
acontecer na segunda metade da década. A
produgiio de eteno representa 75 do con-
sumo de nalla, ¢ a reforma (produgio de
aromilticos) complementa o consumo.

A P&P alirma que os consumidores
cnfrentarao problemas para obler as neces-
sidades adicionais no periodo 1995-2000.
Os atuais principais compradores no Ex-
tremo Oriente ¢ na Europa Ocidental ¢ os
novos atores (existem virias centrais pe-
troquimicas baseadas cm nafta entrando
em operagio nos proximos anos na China
¢ no Extremo Oriente) pressionarao a de-
manda, hoje principalmente atendida pe-
los exportadores do Oriente Médio (Ari-
bia Saudita, Kuwait, Bahrain, EAU, Iré,
Iraque).

A European Chemical News — ECN, de
14/01/91, apresenta uma andlise histérica do
coméreio mundial de nafia, tendo em vista a
crise provocada pela ocorréncia da Guerra
do Gollo (EUA x lraque) ¢ o scu rellexo nos
pregos do 6leo e de seus derivados. Através
dessa anilise verifica-se que a relagio média
de pregos nalta/oleo, no periodo 1967-1990,
foi 1,28, tendo como valor minimo 0,90
(1970) e maximo 1,75 (1973). Essas rela-
¢oes foram elaboradas em base missica, ten-
do como base 0 mercado “*North West Eu-
ropean” (NWE) ¢ o dleo Arabe Leve. E
ressaltado que o comércio dos derivados de
6leo é razoavelmente independente do co-
mércio do dleo.

Se isto ndo bastasse, a TECNON, des-




AEPET

tacada empresa de consultoria de atuagio
mundial, em recente semindrio apresenta-
do no Rio de Janeiro, indicou um cendrio
bastante sombrio para o balango oferta/de-
manda de nafta nos préximos anos: déficit
de 9 milhdes de toneladas em 2005. A
relagio de pregos naflta/dleo é projetada
como 1,35,

Se unirmos as informagdes provenien-
tes dessas insuspeitas fontes de informa-
¢aoa um terceiro fator da maior importin-
cia, qual scja que, atualmente, o comércio
internacional de nafta é extremamente pe-
queno (cerca de 6%) em relagdo ao consu-
mo mundial de nafta, pois a maior parte é
transferida internamente nas empresas de
petréleo integradas a prego de transferén-
cia, podemos ver claramente que uma
pressao da demanda acarrctard aumento
nos pregos, independente de acréscimo no
prego do dleo. Os exportadores terio que
ser “persuadidos’’ para continuar ofertan-
do nafta ao invés de evoluir para a produ-
¢io da gasolina. A persuasio significa pre-
¢o atrativo.

E evidente que, em um cenirio ausente
de crises em regides produtoras de 6leo,
com conscqiiente previsio de estabilidade
de prego ¢ com, por outro lado, aumento
previsivel na demanda de nafia, a relagiao
de pregos nafta/éleo deve se elevar,

Portanto, se analisarmos as duas compo-
nentes de oferta de nafia no Brasil: produgio
doméstica, 75% e importagio, 25%, o esla-
belecimento de uma regra de pregos que
atrele a nafta ao Gleo s6 beneliciard os con-
sumidores de nafla, ou seja, as cenlrais pe-
troquimicas que, sc cooperativadas, transfc-
ririo os beneficios auferidos para-a 2* gera-
¢do, composta tdo somente dos voliveis em-

presérios petroquimicos. Por outro lado,
esses beneficios, na forma de prego dife-
renciado tanto na nafta produzida domes-
ticamente quanto na importada, serao su-
portados pela PETROBRAS e pela Socic-
dade Brasilcira. Efctivamente, a proposta
formulada pelos empresirios petroquimi-
cos nao pode ser adjetivada de moderna e
nio pode ser inserida nos conceitos bas-
tante propalados de competitividade,

Os cmpresirios petroquimicos deve-
riam ser coerentes com o seu discurso pelo
qual o setor se encontra maduro e que pode
prescindir da PETROBRAS. Deveriam
pleitear pagar o prego justo da nalta.

A PETROBRAS, no caso da desastrosa
continuagio deste processo de privatiza-
¢do, deveria agir empresarialmente no
sentido de conduzir suas operagies com
resultados positivos. Deveria, portanto,
comercializar a nafla produzida domesti-
camenle para o setor petroquimico em um
nivel de prego que remunerasse lucrativa-
mente a sua produgiio. O conceito que po-
deria ser adotado scria o do prego de opor-
tunidade. No ambicnte doméstico de de-
manda superior i ofcria, 0 prego de opor-
tunidade seria o prego FOB da nafta no
mercado internacional, acrescido do frete.
Seria esle prego que os consumidores de
nafta pagariam se niao houvesse a oferta
por parte da PETROBRAS, ¢ se fossem
buscar suas necessidades no mercado in-
temacional. Com relagio as importagdes,
cssas deveriam ser repassadas pelo seu
cuslo eletivo, sem lucratividade, de modo
a desempenhar corrctamente sua fungio
de exceutora do monopdlio estatal de su-
primento de nafta. Sem favorecimentos ¢
sem subsidios implicitos ou explicitos.

Figure

A oferta “‘caridosa’’, permitindo a par-
ticipagio da PETROBRAS nas cenlrais
com até 30% do capital, deve ser analisada
cuidadosamente pela PETROBRAS. Para
cvilar a cooperativagio dessas empresas é
fundamental que se defina, preliminar-
menle, que conslarad dispositivo no futuro
Acordo de Acionistas estabelecendo que a
definigio da politica comercial scja feita
por unanimidade, evitando, dessa forma,
que os controladores (consumidores dos
produtos das cenirais) decidam transfor-
mé-la em um centro de cuslo.

O modelo verticalizado de produgio,
adotado em TODAS as empresas de petré-
leo do mundo, scjam estatais ou privadas,
sejam monopolistas ou nido, pressupoe a
atuagio desde a prospecgio do 6lco alé a
petroquimica de 2* geragio. A retirada for-
¢ada da PETROBRAS da indistria petro-
quimica, tanto das centrais como da 22
geragio, conforme concebido pelo Gover-
no Collor, através do Programa Nacional
de Descstatizagio,  inexplicavelmente
continuado pelo Governo ltamar ¢ sem a
exisiéncia de qualquer politica indusirial
para este importante susienticulo do de-
senvolvimento industrial, estd desestrutu-
rando o sclor, quebrando o elo bisico entre
os negdcios petréleo e petroquimica e fa-
vorecendo a formagio de um monopélio
privado exercido pela ODEBRECHT.

As verdades da relagio da naflla com a
privatizagao da petroquimica precisam ser
ditas,

Hildebrando Gonsales

Dirctor de Patriménio
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