BOLETIM DA

EXTRA

ASSOCIAGAO DOS JULHO DE 1992
ENGENHEIROS N®11
DA \_ )
oNnvroaNnizaran/voockvisbisswn A~
INCVULgadillidLayu/icooul UuldidvV

s mudangas geopolitico-econdmi-
Aca que vém acontecendo no mundo

estio sendo competentemente ex-
ploradas pelos grupos financeiros mun-
diais que, agora com nova roupagem,
novos argumentos, apresentam o neo-li-
beralismo como iinica solugio para o de-
senvolvimento.

Agéncias mundiais com o BID ¢ o

Banco Mundial endossam essa posigio, jé
que a l6gica de mercado favorece os mais
ricos.
No Brasil sob esta bandeira tomou-se
uma série de medidas de impacto como o
confisco da poupanga, a reforma adminis-
trativa ¢ a privatizagio, entre outras. As
duas primeiras levaram o governo a es-
trondosos fracassos, entre eles uma pro-
funda recessdo. A terceira, ainda no co-
mego, ndo tem nenhum prova concreta de
que ajudard ao Pais, de alguma forma. Ao
contrério, 0 que se vé no mundo € o inver-
so. Temos os exemplos da Argentina ¢ da
Inglaterra, esta com cerca de 20% de de-
semprego (alidss a TELECOM provavel-
mente serd reestatizada ¢ a British Petro-
leum, pela primeira vez em toda a sua
histéria, fechou o seu primeiro trimestre
com prejuizo da ordem de USS 111 mi-
Ihdes ¢ seus dirigentes afirmam que nio
hé perspectiva de melhora).

na PETROB

Vale destacar que
em diversas econo-
mias fortes mo mun-
do, como a francesa e
a italiana, o Estado
tem papel importante
como empresario.
Mesmo na economia
liberal ele tem impor-
tante fungio regula-
dora. A presenga na
cconomia dos Esta-
dos Americano, Alemdo, Ingiés, Francés,
Italiano ¢ Canadense sdo maiores que no
Brasil. Estas evidéncias colocam em xe-
que dois mitos: o mito da ‘‘Ineficiéncia do
Estado Empresério”’ ¢ o mito do “Gigan-
tismo do Estado Brasileiro”’.

Nocaso da PETROBRAS os argumen-
tos t¢m sido adaptados com forte dose de
incoeréncia: “‘vamos reestruturar a PE-
TROBRAS para tomi-la competitiva’’.
Enquanto isto se prepara a privatizagio da
subsididria mais competitiva, a BR.

Tem-se usado os Semindrios de Quali-
dade para afirmar que 0 moderno hoje € a
abertura de mercado. A Dinamarca acaba
de rejeitar esta tese em plebiscito e, em
setembro € possivel que a Franga faga o
mesmo, frustrando a tio decantada inte-

gragao européia.

Dentro do argumento modemni-
dade e liberalismo se tenta justifi-
car a reestruturagio da PETRO-

. E o que se viu até agora
foram providéncias fortemente
prejudicias 4 Empresa.

Fora da drea petrolifera vale
lembrar que a moderidade ¢ o
neo-liberalismo estio na contra-
médo da histéria contemporinea,
pois a Coréia, o maior fenémeno
desenvolvimentista, tem como ca-
racteristica:

1) forte conotagiio estatal;

2) juros baixissimos de até 0% a.a.;

3) fechamento absoluto do mercado.

Alids a imprensa mundial menciona
que “‘os termos modernidade e neo-libe-
ralismo tém menos efeito na economia
mundial que a darga da chuva nas condi-
gOes atmosféricas’’.

A paralisia administrativa resultante
das reformas ji levadas a cabo, agodada-
mente, desloca o eixo das atengbes das
reais causas dos problemas para um pro-
cesso que, na realidade € desestruturante
¢ até inconveniente do ponto de vista te6-
rico e pritico. A supervalorizagio do pro-
€es50 nega » principio funcional da orga-
nizagdo, fundamental para a sobrevivén-
cia da empresa.

Na audiéncia com o Presidente

O Presidente colocou alguns pontos
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que julgamos fundamentai
forma alentadores:

1) APETROBRAS estd muito burocra-
lizada. A reestruturagio deve comegar por
esla parte, tomando-a mais dgil e eficiente.

2) E preciso primeiro estabelecer a
estratégia da Empresa. Sem termos um
planejamento adequado do que quere-
mos, nic fem como se estabelecer uma
estrutura.

Procuramos levar ao Presidente a nos-
sa preocupagio com o agodamento de
algumas reestruturagoes ji levadas a
cabo. Lembramos que o ex-presidente
Weber falou muito em descentralizagio
e enxugamento da Sede. Chegou até a

emilir instrugoes no sentido de facilitar e
alé estimuiar a migragio de pessoas
“‘descentralizadas’’ para outros Grgios
da Companhia, mudando de drea de atua-
¢do, com perda da memoria técnica. A
exemplo da privatizagio no Pais, a rees-
truturagio comegou pelo que estd funcio-
nando bem e nio pela burocracia. Discor-
remos sobre o aspecto daninho desta ati-
tude que, certamente, levaria i destruigio
de equipes que geraram e detém tecnolo-
gia na Sede da Empresa.

Mostramos que no DEPRO, por
exemplo, virios expecialistas com mais
de 20 anos de experiéncia estavam exer-
cendo outras atividades, principalmente
burccriticas. No DEPIN, a DENGE ¢ a

DUTII, com equipes também de mais de
20 anos de experiéncia estavam sob a
iminéncia de desmantelamento.

O assunto da reestruturagio é da maior
importincia e complexidade. Apesar da
exigliidade de tempo ¢ a audiéncia j4 ter
excedido o tempo estabelecido na agenda
e mesmo diante da interferéncia do chefe
de gabinete, ainda assim o presidente res-
pondeu:

“A reestruturagio serd amplamente
discutida com os empregados da empresa
para, entio, ser implantada’’.

**A reestruturagio tem que ser melhor
para a Empresa e nio pior. Tem que ser
eficaz. Vou analisar melhor esta reestru-
turagio.”
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DEPARTAMENTOS

A Reestruturacao

Eis uma visdo geral dos Departamentos da PETROBRAS apés a reestruturagio:

NO DEPEX

Com os argumentos baseados na re-
dugdo de investimentos nos dltimos
anos, a agilidade e descentralizagio das
decisdes (modernizagio), a reestrutura-
¢io do DEPEX também teve como obje-
tivo a reducgiio das fungbes gerenciais,
uma proposta associada unicamenle a
metas do governo. No entanto, avalia-se
que a continuidade e a efetivagio do
processo de descentralizagio, jd iniciado
no Departamento desde 1986, foi a prin-
cipal meta de reestruturagio. Com a ex-
tingio da divisdo de reservatérios do DE-
PRO e a criagio da divisdo de desenvol-
vimento no DEPEX, ficou claro que niio
houve uma discussiio entre os 6rgios da
drea EXPROPER e que

efetuaram a descentralizagio de maneira
eficiente.

Nesta reestruturagio da Sede, as divi-
soes de interpretagiio foram reagrupadas
em fungio do estigio exploratério das
bacias, ou seja, R/P (reserva/produgio)
em declinio, R/P ainda crescente e R/P
ainda ndo exisiente ou nio avaliada (as
novas fronteiras). Com isso, as éreas de
novas fronteiras, tanto as bacias terres-
tres como as maritimas, foram centrali-
zadas. As dguas profundas ainda perma-
necem na Sede. Criou-se a Divisdo de
Desenvolvimento. O processamento sfs-
mico continuou como estava. Houve sig-
nificativa mudanga de técnicos entre as
divisdes de interpretagio e a de desen-

recursos de hardware, software e human-
ware: DEPEX, CENPES e Universida-
des. Fora disto nio se mostrou nada que
seja mais vantajoso para a Empresa.

NO DEPRO

No DEPRO foi feito um enxugamen-
to na drea da Superintendéncia de Produ-
¢do. Decorridos seis meses d4 para sentir
que os resultados sio deveras preocu-
pantes.

Passou-se da estrutura glor especia-
lidade para a estrutura por fungdo. Hoje
temos engenheiros altamente experien-
tes em determinadas dreas, totalmente
deslocados de fungdo, tendo que reco-
megar tudo e, o que € pior, alguns exer-
cendo fungdes buro-

os mesmos foram rees-
truturados sem um cri-
tério de integragio.

A atividade-fim do
Departamento ¢ agre-
gar reservas de hidro- |3
carbonetos e a andlise A4
do potencial petrolifero [
das bacias sedimentares
brasileiras. Até 1986, a
anilise das bacias sedi-
mentares maritimas era
realizada pela Sede e
das bacias terrestres pe-
los Distritos. As ativi-
dades operacionais
(aquisigio de dados

criticas.

Opinido de alguns
Técnicos, nossos asso-
ciados:

— falta de tato ge-
rencial no tratamento
com seres humanos
(pressbes para aposen-
tadoria ou sairdodepar-
tamento);

— distribuigdo de
pessoal feita sem crité-
rios;

— atribuigdes de se-
tores mal definidas;

— nio houve partici-
| pagdo do pessoal no

geofisicos e geoldgi-

cos) eram executadas pelos Distritos. O
processamento sismico era quase que in-
tegralmente efetuado no CPD do Rio de
Janeiro e os laboratdrios de geologia es-
tavam no CENPES.

A partirde 1986 iniciou-se o processo
de descentralizagio do Departamento.
Podemos recordar que nessa época o co-
mando do DEPEX estava com o Diretor
Wagner Freire e o Superintendente Mil-
ton Franke e que as palavras unidades de
negdcios e descentralizagio passaram a
fazer parte do vocabuldrio gerencial da
empresa. Algo muito vivo, ainda hoje,
nos bastidores das discussdes da reorga-
nizagio da Companhia.

nlil‘ﬁ:lis Dmmmmc':: Exploragiio, foram im-
plementados os centros de processamento
sismicos e os laboratérios de geologia e
grupos de andlise e operagdo cresceram
(praticamente, todos os novos técnicos
contratados no periodo, aproximadamente
30% do atual efetivo). As atividades de
interpretagio das bacias sedimentares ma-
ritimas em dguas rsas foram descentrali-
zadas, mas somente os Distritos com boas
perspectivas petroliferas, onde destaca-se
o DESUD em Macaé, que obteve como
drea de atuacio a maior provincia do Pafs,

volvimento da Sede, mas poucas transfe-
réncias para os Distritos. Passou a “‘exis-
tir a figura do técnico supervisor’ das
atividades dos Distritos.

Nos Distritos, as atividades foram inte-
gradas (interpretagio, processamento sis-
mico, laboratérios, etc). Todas as interpre-
tagGes de dguas rasas seriio descentraliza-
das logo os Distritos tenham condigbes. As
bacias em fase exploratéria sem produgio
ou pouco avaliadas foram transferidas para
a Sede. Houve grande transferéncia de téc-
nicos entre os Distritos.

O direcionamento para a efetivagio
do processo de descentralizagio € que
poderd ser considerado o “‘efeito Or-
loff’* dessa reestruturagio. Diividas per-
manecem: € necessdrio estarmos sobre,
ou proximo, a bacia sedimentar para ex-
ploré-la? Nio estaremos repetindo esfor-
os e, com isso, aumentando custos? No
caso do técnico supervisor: como man-
dar sem interferir? Ficou na Sede uma
clite? Em suma, muita coisa ainda nio
estd transparente.

O importante é coletar os dados. As
anilises, simulagbes, estudos geoquimi-
cos, geofisicos e interpretagdes podem ser
feitos onde estiio concentrados os maiores

processo. E uma incoe-
réncia com a implantagio da GQT.

Conseqiiéncias:

— inseguranga do corpo técnico;

— desmotivagio da maioria dos em-
pregados;

— pudadaumlﬁ'nﬁmiath&qlm;

—sentimento de apreensio quanto ao
futuro da Empresa;

— clima de medo, revolta e desmoti-
vagio.

— falta de clareza do que fazer no
dia-a-dia.

Um dos maiores especialistas do
mundo em sistemas de recuperagio, des-
gostoso, estd em processo de aposenta-
doria. Os exemplos sio inimeros. Aque-
les técnicos que, junto com as divisdes
de engenharia e a de dguas profundas,
desenvolveram a tecnologia dos siste-
mas antecipados, viabilizando a produ-
¢ao em dguas profundas estio mudando
de profissio. E lamentével o prejuizo
incomensurdvel para a PETROBRAS e
o Pais. Qual a vantagem disto? Até agora
nenhuma.

Mas a coisa nio parava por af. Estava
em andamento, na gestio Weber, um
estudo na drea de apoio que, embora ji
enxugada, ainda nio satisfazia aos ‘‘en-




A andlise do diagnds-
tico apresentado para a
média geréncia, até ago-
ra, preocupa:

1) ODIAGNOSTICO
E FALHO E PODE SER
TENDENCIOSO

Muitas pessoas entre-
vistadas nio viram, no
diagnéstico, as suas opi-
nides. A informagio do
Chefe da ASSEME que
os Servigos tinham feito
uma forte autocritica
também ndo apareceu.
Hd muita interpretagio
pessoal dos diagndsticos
distorcendo o contetido
das entrevistas, fatos estes contados por
vérias pessoas.

2) O DIAGNOSTICO E CONTRA-
DITORIO:

2.1 — Falando da Departamentaliza-
¢do ele diz: “‘Este modelo permitiu a
criagio de forte capacitagdo récnica e
contribuiu para o cumprimento da mis-
sdo da Companhia’’ ou: *‘O modelo fun-
cional e o organizado por especialidade
permitiu a formagio de um eorpa técnico
altamente qualificado™’ .

Mas a seguir fala: ““Hd uma atuagio
pouco efetiva sobre algumas questoes
criticas paraa Companhia — gés natural,
tecnologia, automagio industrial, atua-
¢iio internacional e articulagio externa’’.

2.2 — Criticando a estrutura atual
o diagnéstico ataca: ‘“Houve um desba-
lanceamento entre os dois principios que
nortearam o modelo organizacional —
énfase i especializagioemdetrimentoda
integragao’’. E ainda: “‘0 modelo € res-
ponsdvel por uma das grandes desvanta-
gens de uma organizagio funcional: a
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O diagnostico
feito pela
Asseme/Booz

Allen

visdo setorial. ‘‘A visdo setorial decorre
de que em um modelo funcional, cada
unidade organizacional procura alcangar
suas proprias metas e objetivos — prin-
cipalmente porque as atividades sio me-
didas setorialmente. A falta de integra-
Gdo € a fonte dos maiores problemas do
atual modelo de organizagio do Sistema
PETROBRAS.

Pois € este mesmo grupo que estuda e
tem, como uma das alternativas mais
fortes, a sugestio da unidade estratégica
de negdcio, que nada mais € do que a
setorizagio formal da Companbhia.

3) ODIAGNOSTICO E DESINFOR-
MADO:

3.1 — Falando sobre a falta de uma
Politica de Automagio Industrial:

““O Encontro de Automagio da PE-
TROBRAS em outubro de 1991 foi um
esforgo para integrar as visoes dos 6r-
gaos envolvidos sobre o assunto...”’:
‘““Entretanto, a proposta de agdes estd
mais em nivel macro/conceitual, sem di-
retrizes explicitas a nivel de Companhia

quanto a Automagio
Industrial...””.

O DIAGNOSTICO
NAO FALA QUE A
PROPOSTA DO EN-
CONTRO DE AUTO-
MAGAO TEVE SUA
REDAGCAO PROFUN-
DAMENTE ALTERA-
DA MESMO APOS
APROVADA PELA
DIRETORIA (ANTE-
RIOR).

3.2 ‘*ELF,
AGIP, AMOCO e BP
jd desenvolveram e
implementaram proje-
tos de plataformas de
produgiio controlados a distincia (un-
manned)”’,

Em viagens ao exterior, grupo da PE-
TROBRAS constatou que nio € a ten-
déncia desabitar as grandes plataformas
de produgiio de é6leo, uma vez que sur-
gem riscos ¢ custos maiores com o trans-
porte de pessoal de manutengio. A idéia
€ se ter equipes reduzidas, ficando a de-

sabitaclio para algumas plataformassaté-

lites.

3.3 — Um dos pontos bésicos nio
mencionado no diagnéstico, € o fato de
que os diretores nio funcionam dentrodo
esquema de colegiado, o que irradia para
o corpo técnico a idéia da Setorizagio. A
figura do Diretor de Contato tem sido
uma das maiores causas disto.

4) OS EFEITOS DA REESTRUTU-
RACAO JA REALIZADA EM AL-
GUNS DEPARTAMENTOS E AS
AMEACAS NOS DEMAIS

J4 foram feitas algumas reestrutura-
¢oes cujos resultados, a nosso ver, sio
extremamente preocupantes:
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Considerando o exposto neste Boletim, apresentamos abaixo a “’RE-
CEITA DE MODERNIZAGAO" que constatamos ter sido aplicada
na PETROBRAS nos iiltimos anos, sem que a sociedade brasileira
em geral, o Congresso Nacional e até mesmo, muitos dirigentes e em-
pregados da PETROBRAS, tenham percebido com clareza a exten

sdo dos danos causados a Companhia e ao Pais, até o momento:

Receita de “modernizagao”
com qualquer empresa

1) Reduzir ao méximo seu fatura-
mento e sua receita

2) Desestimular seu corpo técnico e
seus empregados reduzindo ao méxi-
mo seus saldrios e seu sistema previ-
dencidrio e assistencial.

3) Denegrir ao méximo a imagem da
empresa e de seus funciondrios compa-
rando-os ao elefante, aos parasitas, e
outras comparagoes pejorativas ou en-
volvendo-os ‘“‘esquemas palacia-
nm'l

4) Evitar a entrada na empresa de
novos técnicos e seu treinamento ade-
quado de modo a garantir a desconti-
nuidade operacional

5) Estimular ao médximo a aposenta-
doria precoce dos empregados mais
experientes e preparados de forma a
destruir a memdéria e descapacitar a
empresa

podres de forma que sejam reduzidos
mais rapidamente seu faturamento e
sua lucratividade

11) Propor permanentemente pro-
jetos de modernizagio que privile-
giem as visdes setoriais das unidades
operacionais em detrimento da visdo
global e integrada das especializago-
es e da visdo integrada da companhia
como um todo (unidades estratégias
de negécio)

12) Colocar em postos chaves da
empresa pessoas que possam apresen-
tar constantemente estes projetos de
““modernizacao’’ de forma a se enfra-
quecer a “*holding”’, facilitando a divi-
sdo da empresa ¢ sua privatizagio

13) Desviar a atengio da empresa,
dos seus dirigentes e dos seus empre-
gados do principal que € 0 seu mercado

6) Subverter ou ani-
quilar as liderangas for-
madas pelo mérito da
carreira profissional fa-
zendo um troca-troca de
chefias sem cessar

7) Impedir qualquér
investimento produtivo
através da paralizagio
especialmente das con-
trataghes principais

8) Criar um clima de
terrorismo de demis-
soes em massa de forma
a fomentar e estimular a
intranquilidade dos seus
empregados

9) Submeter a orga-
nizagido a processos
ininterruptos ¢ perma-
nentes de reestrutura-
goes de forma a torné-la
incompreensivel difi-
cultando a localizagio
dos empregados nos
seus locais de trabalho,
trocando constantemen-
te seus telefones e cra-
chas de identificagio

10) Proceder a venda
prioritdria de suas sub-
sididrias e empresas
mais rentdveis, espe-
cialmente por moedas

ara se acabar
e petréleo

cativo, para priorizar o secundirio, ou
seja, outros mercados com projetos de
duvidosa base técnica mas aparente-
mente muito ‘‘atraentes’’

14) Aprofundar o mais possivel a
crise de caixa da companhia de forma
a que nao possa gerenciar adequada-
mente os seus recursos ¢ onere ainda
mais seus resultados com altos juros de
empréstimos

15) Obrigar a companhia a operar
com baixos estoques estratégicos de
petréleo de forma a dificultar a opera-
¢do do sistema e aumentar os riscos de
desabastecimento

16) Para cada passo atrds, perda de
mercado, de empresas e subsididrias do
conglomerado, apresentar mais proje-
tos modernizadores que acenem com
ganhos ilusérios ou inexpressivos para
que a empresa nao pos-

sase dedicar arecuperar
o terreno constante-
mente perdido

17) Estabelecer es-
tratégia de cooptagiode
dirigentes ¢ técnicos
para suas politicas e
projetos desestabiliza-
dores oferecendo posi-
¢Oes importantes na
companhia e estimulan-
do lealdades pessoais
em detrimento da leal-
dade & empresa

18) Utilizar a impren-
sa para convencer a opi-
nido piiblica de quea em-
presa € ineficiente € cor-
Tupia € seus empicgados
s6 buscam defender pri-
vilégios em detrimento
do interesse do pafs, vei-
culando informagbes fal-
sas com a maior freqiién-
cia possivel

19) Usar todos os
meios licitos ou ilicitos
para impedir que a em-
presa, seus dirigentes e
empregados esclarecam
e informem corretamen-
te a sociedade dos prejui-
zos causados a cla com a
destruigio da empresa
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tendidos’’ da reestruturagio. Falava-se
em mandar equipes especializadas em
dguas profundas para Macaé, sob o argu-
mento da descentralizagio. Ora quem
entende um pouquinho de engenharia
sabe que no processo de desenvolvimen-
to tecnoldgico cada segmento tem sua
vocagio.

Os 6rgios operacionais tém a expe-
riéncia da operagio (feed-back operacio-
nal) e portanto um papel importante. Mas
por vocagio eles tendem a niio inovar
muito para nio complicar sua operagio.
‘‘Novas filosofias, novos problemas”’. O
Centro de Pesquisas tem um papel im-
portante na pesquisa e desenvolvimento
de novas tecnologias. Mas & engenharia
da sede também cabe um papel muito
importante. Geralmente formada por
pessoas com longa vivéncia no campo,
tém, além da experiéncia, uma visio glo-
bal do Departamento associada a uma
visdo .aais estratégica da empresa.

Assim estes 6rgios tendem a adaptar
tecnologias existentes no mercado, ou
desenvolvidas pelo CENPES, aos seus
casos especificos.

Foi assim o desenvolvimento dos sis-
temas de dguas profundas. Em 1976 foi
desenvolvido e implantado o sistema de
produgdo antecipada

seus técnicos para migrarem para outras
dreas, ou seja, no fundo, o objetivo era
desmantelar estas equipes.

NO DETRAN

No DETRAN o Superintendente, en-
genheiro Arthur fez a entreg simbélica
da chave de uma ala do EDISE ao ex-
Presidente Weber, desocupada as custas
da extingdo de vdrios 6rgios na sede a
pretextode reestruturagio/descentraliza-
¢io. Hoje, o ex-Presidente Weber saiu e
o engenheiro Arthur foi exonerado. Ao
DETRAN restou o desmantelamento de
virias equipes experientes que poderiam

estar projetando altermativas de dutos

para substituir o oneroso transporte ro-
dovidrio e outros projetos de olimizagio
para o Brasil todo. Ao invés disto, os
técnicos estio trabalhando em servigos
restritos aos DT's, (Campos Eliseos,
Utinga, etc.). A desmotivagio, o medo, a
inseguranga reinam por todos os lados.
Poroutro lado, o pessoal que trabalha-
va em manutengio, meio ambiente, se-
guranga, etc, nos érgios operacionais foi
transferido para as Sedes dos respectivos
DT’s, afastados dos locais dos proble-
mas numa completa e total incoeréncia.

para a drea do refino com algumas varia-
¢bes. Isto cria uma sindrome de extingiio
3ue fez o SEGEN querer se expandir,

escentralizar e racionalizar para sobre-
viver.

Durante a gestao Motta Veiga houve
pressdes para acagbar com o CENPES e o
SEGEN. riormente, na administra-
¢édo Ernesto Weber houve novos estudos
para acabar com a Engenharia nos De-
partamentos

Nestas idas e vindas de reestrutura-
Gdo surge o que os inimigos mais dese-
jam: a paralisagio da Empresa. Criar o
pénico. Isto, sem falar no aparecimento
de grupos que acabam trabalhando para
si em detrimento dos interesses da PE-
TROBRAS. E o caso do grupo que
redigiu as Diretrizes da Polftica Indus-
trial brasileira onde, no capitulo 4, fala
em privatizar a PETROBRAS (“‘0 go-
verno deve ater-se is suas fungdes g:"-
sicas: educagio e satide. Devem passar
para a iniciativa privada os setores da
energia, telecomunicagbes e transpor-
te”’). E o grupo que esté trabalhando
para privatizar a BR. E o grupo que
alimenta o Ministério da Economia de
argumentos contra a PETROBRAS:
caixa preta, faltam dados, etc.
Enquanto isto, as ver-

de Enchova-Oeste com
o pogo Enchova-1 pro-
duzindo 10.000 BPD.
A partir dai vdrios
SPA’s foram sendo
projetados, instalados,
remanejados, olimiza-
dos ou, até desativados.
Os passos foram sen-
do dados com ousadia,
porém com muita res-
ponsabilidade e con-
fianga. Os gargalos
tecnolégicos foram
sendo superados de
forma gradual a cada

novo SPA implanta-
do. A preocupagio
com a seguranga ¢ a protegdo ao meio
ambiente foi sempre a tdnica destes
avangos. A adaptagio de tecnologias
existentes redundaram em inovagdes que
permitimm um desenvolvimento tecno-
I6gico de absoluto sucesso.

As liminas d’dgua foram sendo su-
peradas a partir dos 100 até chegar aos
781m atuais. As sociedades classifica-
doras foram acompanhando, entre at6-
nitas e empolgadas, chegando, algumas
vezes, a mudar suas regras (ABS,
DNV) para adaptar-se a uma realidade
incontestdvel. O NPD da Noruega estd
mudando suas regras antes extrema-
mente rigidas, que geravam sistemas
carissimos, para a tecnologia PETRO-
BRAS: muito mais simples e nio me-
nos segura. A OTC, em 1991, reconhe-
ceu e premiou esta tecnologia.

Pois bem as duas equipes que desen-
volveram e detém esta tecnologia passa-
ram a conlar com a contribuigio do
CENPES/SEGEN/DEPER a partir de
1986, passaram a ficarsob a sindrome da
reestruturagio, com ameagas de transfe-
réncia para Macaé, com incentivo aos

NO DECOM

No DECOM hd novamente a amea-
¢a da criagio da ‘‘overseas’’ sob o ar-
gumento da internacionalizagdo. A
idéia é comprar petréleo através da
BRASPETRO, ou seja, de novo, deslo-
car o centro decisério de compra do
petréleo da PETROBRAS para um 6r-
gdo no exterior. O Congresso ji rejei-
tou esta idéia baseado nos argumentos
da AEPET e atuagio decisiva do ex-mi-
nistro Aureliano Chaves.

Hé “‘lobbies’” poderosos. A compra
de petréleo envolve somas fabulosas. E
preciso discutir muito o assunto. A fun-
¢do da PETROBRAS ¢ abastecer o Pais,
€ nao, comprar e vender petréleo para
obter lucro. No minimo o Congresso Na-
cional precisa ser novamente ouvido.

NO SEGEN

Também no SEGEN a preocupagio
existe. Tem-se a noticia da distribuicio
de uma estrutura enxugada: trés Em-

preendimentos: Um para o Norte, um
para o Centro-Oeste ugio) e outro

dadeiras causas da ‘‘ine-
ficiéncia da PETRO-
BRAS" sio esquecidas:

1) tarifas irreais. En-
quanto a PETROBRAS
tem os seus pregos avil-
tados a indiistna auto-
mobilistica impde os
pregos que quer. Em
média, 50% acima da
inflagdo anual; “‘A in-
distria de cimento au-
mentou 1700% para
uma inflagio de 790%
nos iltimos 12 meses
(JB 21/06.92).

2) crescimento verti-
ginoso do débito do go-
verno, referente a conta petréleo, conta
dlcool e estatais: mais de US$ 3 bilhdes,
sem considerar as corregbes dos débitos
do governo Samey. Devidamente corri-
gido, este débito ultrapassaria os US$ 5
bilhdes.

3) os débitos de curto prazo a juros
extorsivos que a Empresa acaba sendo
obrigada a fazer j4 que a falta de serieda-
de do governo acaba refletindo no exte-
rior, na credibilidade da PETROBRAS
(que ainda €, segundo os jornais, a maior
avalista do Governo).

4) paralisagbes de investimentos,
com seguidas anulagées de concorrén-
cias.

5) intervengdo de esquemas espiirios
na administragio da empresa.

6) demissdes com acusagdes infunda-
das de técnicos da Empresa, criando uma
paralisia geral.

7) altissima rotatividade gerencial.
Presidentes, Diretores, Chefes de Divi-
sio e Setores, comprometendo diagnds-
ticos, metas, diretrizes, estratégias e re-
sultados, inclusive a reorganizagio.




Uma estranha politica
de recursos humanos

nquanto assistimos as profundas
reformulagées na Companhia —
modelos organizacicnais, modelos
de gestio, ¢ a toda gama de modismos
administrativos, a politica de recursos
humanos o que menos considera € a pes-
soa humana que aqui trabalha e produz.

Instalou-se um clima perverso de in-
certeza, desmotivagio, ansiedade, in-
seguranga ¢ receios. J4 detectada até
pelos fornecedores de equipamentos e
Servigos.

Nesta situagio parte do corpo gerencial,
muda os desenhos dos novos organogra-
mas que nido sendo precedidos de uma
anilise adequada de fungbes e dos reais
objetivos de cada segmento, sio simples-
mente cortados ao meio. A ordem € “‘en-
xugar”. H4, na verdade, um profundo des-
respeito ao ser humano, reduzido a niime-

ros e percentuais nos cortes exigidos pela
politica atual.

Assiste-se a uma total deterioragio nas
relagdes sociais. O impacto das mudangas,
alterando abruptamente os padrbes cultu-
rais existentes, destrdi valores e compro-
missos que nio se recuperam com facili-
dade. A complexidade da mudanga, uma
vez que lida com valores, resisténcias,
ameagcas e equilibrio de poder, exige cui-
dados, respeito e consideragiio a0 homem,
0 que ndo estd acontecendo.

Um organograma pode ser desenhado
friamente em volta de uma mesa ¢ em
poucas horas. O homem, o maior patrimé-
nio de uma empresa, nio se ajusta com a
mesma rapidez, porque mudangas estrutu-
rais alteram niveis de autoridade e relagbes
de poder, sociais, informais e de confianga.
As estruturas se recompdem, as novas atri-

buigdes se ajustam, os novos niveis de
autoridade se adequam. Quanto ao ho-
mem a sua capacidade de realizagdes, a
sua criatividade, a sua motivagio, a apli-
cagio de sua experiéncia adquirida, o
desenvolvimento de seu potencial e o
comprometimento e a lealdade 2 Compa-
nhia podem se perder para sempre.

Finalizando, vale aqui repetir a frase
de um presidente de associagio empre-
sarial, num debate sobre a situacio da
PETROBRAS promovido pelo Clube de
Engenharia e AEPET. Neste debate, com
mais de cem lideres empresariais ficou-
se de redigir um documento conjunto
para ser apresentado ao Governo e i so-
ciedade.

A frase é: ‘O que estio fazendo com
a PETROBRAS ¢ muita burrice para ser
apenas burrice.”’

Preocupada com os rumos que vém
tomando a reorganizacio da
PETROBRAS, a AEPET resolveu
tomar algumas iniciativas:

1) Constituiu um GT para acompa-
nhar ¢ analisar as referidas reorganiza-
gio/reestruturagio, apontando possi-
veis falhas no processo.

2) Pediu uma audiéncia com o Presi-

A posicao da AEPET

dente da Empresa para levar a ele a
preocupacio do corpo técnico.

3) Emitir um boletim sucinto sobre
0 assunlo enquanto se prepara um mais
abrangente.

4) Fazer uma anilise corporativa
das Companhias Petroliferas interna-
cionais, como elas funcionam estrutu-
ral ¢ administrativamente.

5) Solicitar a fiscalizagio do Con-

gresso Nacional, caso se torne neces-
sdria.

6) Procurar os acionistas minoriti-
rios para alertd-los sobre o que esti se
fazendo com a Empresa.

7) Procurar as entidades de classe
para mostrar-lhes as perdas para o Pais.

8) Levantar nos Departamentos as
vantagens e desvantagens nas reestru-
turagoes jd feitas ou em andamento.
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