BOLETIM DA

W i EXTRA

O aepet

ASSOCIAGAO DOS
ENGENHEIROS
DA PETROBRAS

SETEMBRO DE 1982

‘ N“AIO \

A preparacio da PETROBRAS para a privatizacio

Principal constatagdo da introdugdo do Relatorio da CPI de Paulo César Farias (JB-23/8/92) **Antes mesmo da posse, o esquema
montado pelo alagoano Paulo César Farias armou-se para amigos e colaboradores de campanha do presidente Collor tomarem de
assalto o Estado brasileiro, de forma a “‘auferir vantagens e beneficios ilicitos e ilegais’’. A forma encontrada foi, a pretexio de
modernizd-lo, abrir profundas fissuras na administragdo e em seu corpo de funciondrios™’.

Estas conclusdes do relator da CPI colo-
cam sob icdo ainda maior o projeto de
REESTR CAO DA PETROBRAS
que, conforme atestam os noticidrios da im-
ﬂmn, foi planejado e definido no **Bolo de

oiva’’ consolidando projetos anteriores re-
sultado das pressdes e lobbies.

Reestruturar totalmente a Petréleo Brasi-
leiro S.A. Dividi-la em viérios segmentos de

negécios, abastecimento, oragdo, produ-
ru e etc, reduzir o nGmero de “‘servigos’’ de
6 para 4, fundir assessorias e secrelarias do

Conselho de Administragio e diretorias, con-
tinuar o “enxugamento™ de quadros, preparar
anos do Serec para a "dglmobilizaqio do
ise"", fusio de Departamentos, divisdo de
outros, etc.
A importincia do assunto recomenda que
ndo devemos contradizer evidéncias, tentar
responder o irrespondivel ou fazermo-nos de

ignorantes face a0 que acontece. Por mais que —

se tente afirmar que somos *‘soberanos’” e que
estamos desenvolvendo um processo de rees-
trut o original e in nte de qual-
quer influéncia externa indevida, o processo

néio € original.
Eis um deles: O do México plane-
jareestruturacio da -estatal. O lon-Ma-

negement Edition de 15/6/92, diz que o plane
estabelece a divisio da Pemex em quatro in-
distrias-exploragio, refino, produgio e co-
mercializacio. Estabelece ainda a criagio de
trés novas indistrias: 0 e processa-
mento de gds, comercializagio de produtos de
gés e petroquimica. As sete em| S respon-
deriam a uma Diretoria Executiva que estabe-
leceria orgamentos e orientagbes gerais, agin-
do como uma espécie de companhia **hol-
ding"" (bem parecido com o previsto para a
OB 4

As condigbes bdsicas para a reestruturagiao
sdo as de que a Pemex nfo serd privatizada e
que todas as mudancas devem ser feitas em
acordo estrito com a Constituigiio, segundo o
seu diretor geral Francisco Rojas. Detalhes da
proposta nio foram divulgados.

Nie Giltimne schidne nin deivam maroem a

dividas. Estamos participando, consciente-
mente ou niio, de um processo avassalador de
desmantelamento das empresas estatais, espe-
cialmente as de petréleo da América Latina,
isto é, da mesma “onda liberalizante’’ e de
“*‘modernizagio’’ que impde a preparagio des-
tas empresas para a privatizagio e seu comple-
to desmantelamento, de forma idéntica e si-
multinea em todos os paises.

O processo € continuo e sem fim, como
mostra ““a moderna YPF'', da Argentina, e
consiste na alienagho para seus concorrentes,
de mais e mais segmentos, para lornar as em-
presas eslatais vez ‘‘mais leves "’ e *“mais
dgeis”, enquanto aqueles se tornam cada vez
“mais robustos”’ ¢ **poderosas’’, procedendo-
se ainda a “enxugamentos’’ ininterruptos de
3::&03. destruindo-se equipes técnicas de se-

ou unidades operacionais, inclusive atra-
vés da terceirizacio.

Obviamente, a transformacio da PETRO-
BRAS em uma empresa inexpressiva de pe-
tréleo, passa pela redugio dréstica de pessoal
e proibigio de novas admissoes. J4 sdo conhe-
cidas, dentro da empresa, metas ambiciosas de
efetivo de pessoal da ordem de 40 000 empre-
gados no ano 2000. Até a absurda redugio
para 20 000 chegou a ser aventada a “‘titulo
de exercicio”’. A propésito, consta dos estu-
dos de reestruturacio da YPF a reducio dos
seus 52 000 empregados, em 1990, para
12 000, ao final do processo. Tudo em
linha com as declaragdes de dirigentes no
sentido de que lodaa PETROBRAS, inclusive
suas subsididrias, “caiba no Edise"”.

Contudo, a continuagiio deste processo de
privatizagio da PETROBRAS, s6 poderd
ocorrer por partes, com sua divisio e pulveni-
zagio em segmentos de negécios, com a des-
qualificaciio técnica da empresa, e com a co-
laberaciio;, indispensdvel, de seus emprega-
dos, por.medo, carreirismo, fisiologismo,
constrangimento ou inconsciéncia, ji que nio
haveria recursos ou condigbes politicas para
privatizi-la gm Howém.nf 4

4.Alguns n irmado: *‘o gover-
no :'tl:g mePE%DBRAS. por ser g(;ciu-
nista majpﬁurio. logo, o que ele manda temos
que fazer."" Discordamos. Dono ¢é aquele que
investe no empreendimento. O Governo Col-
lor ndo investiu nada. Quem investiu foi o
povo brasileiro e os 450 000 acionistas mino-
ritarios, sdo os verdadeiros donos da PE-
TROBRAS. O Governo Collor ¢ um gestor
tempordrio que deveria ser o guardido da
Constituicio, mas no entanto é o primeiro a
desrespeiti-la. Alids, suas diretrizes da politi-
ca industrial no seu capitulo 4 fala explicita-
mente em privalizar os setores de energia (PE-

TROBRAS, Eletrobrs, elc...), transportes e,

comunicagdes, dentro do idedrio *‘Liberal’’,
que deveria ser chamado aqui de *'neo-libera-
lidade"".

Nio é consolo verificar que nio € s6 no
Brasil onde se chama “*“livre concorréncia”’ a
obrigagio de uma empresa de petrleo ceder

sey patriménio técnico e industnial para seu
**concorrente’’, mas, infelizmente, em todo o
pais subdesenvolvido e ndo soberano. Alids, a
Shell, através do seu presidente Omar Carnei-
ro, em 8/6/92, ji declarou que nio quer cons-
truir novas refinarias, no Brasil, como foi am-
plamente noticiado, mas quer comprar’” “par-
tes” da PETROBRAS.
claro, sairia *‘muito mais em conta"”
comprar **‘segmentos’’ da PETROBRAS com
moedas podres do que gastar 3,0 bilhdes de
dolares em dinheiro vivo em uma refinaria, no
Nordeste, especialmente em um regime de
“*livre concorréncia™, onde a PETROBRAS
desfaz-se de seu patnmdnio e instalagoes.
Alids, pode ser comprovado, pela prépria
imprensa brasileira,que a **reformulagio total
da estrutura organizacional da PETROBRAS
ndo surgiu como um projeto “espontineo’”
resultado de “estudo cntenoso’” dos seus léc-
nicos, visando ‘‘modemizar” a organizagio

“*lenta”, da” e “excessivamente centrali-
zada’’ ou ““melhorar o desempenho da empre-
sa"". Este plano de reestruturagio ¢ identifica-
do como um plano de governo. Foi ainda
noticiada a criacio da PETROBRAS OVER-
SEAS que teria sido acertada com a nossa
concorrente a Shell, agora através da Braspe-
tro, concretizando um antigo plano.

Ora, a **modernizacio’’ deste govemno, ja
estava completamente desmoralizada, pois
vem atuando para destruir, desmantelar, fra-
cionar, pul re privatizar o conglomerado
PETROBRAS, através do Ministénio da Eco-
nomia, aviltando a sua remuneragio e o pré-
prio monopélio estatal da Unido, com vérios
projetos enviados ao Congresso Nacional. Por
1550 mesmo, ndo € surpresa que o atual gover-
no contestasse, também, a organizagio atual
da PETROBI criando 0 medo, a insegu-
ranga, a exemplo da reforma administrativa e
com isto 0 casuismo:

Tal fato comprova mais ainda que a orga-
nizagio atual da PETROBRAS precisa ser
preservada e ndo reestruturada e, a afirmativa
do atual presidente da PETROBRAS, “‘nem a
melhor empresa privada aguentaria o que a
PETROBRAS agientou™, também muito re-
comenda a manutengio da presente organiza-
Gho. As fortes oes explicam porque tal
projeto estd sendo detalhado, sem transparén-
cia, sem sequer termos fechado um plano es-
tratégico.

o entender da AEPET € o seguinte o
ano governamental de reestruturacio da PE-

OBRAS noticiado no JB, dia 15/3/90, Glo-
bo dia 18/3/90 e revista Isto E Senhor, dia
25/4/90: )

chDivisio da PETROBRAS em segmen-
tos de negécios denominados: ABASTECT-
MENTO, EXPLORACAO k= PRODUCAO,
COMERCIALIZACAO E FINANCAS,
SERVIQOS BASICOS, ADMINISTRACAO
E PLANEJAMENTO, a serem transforma-
dos, posteriormente, em subsididrias. i

2) Extingio de um departamento funda-
mental da PETROBRAS como o seu DEPAR-
TAMENTO COMERCIAL, desintegrando.
se a execugio a nivel departamental das ativi-
dades de comercializagao e suprimento relati-
vas ao abastecimento nacional, para poder
transferir estas atividades de comeraalizagao
de petréleo e derivados de mais de 5,0 bilhoes
de délares por ano para outro Orgio que possa
facilitar a criagio da PETROBRAS OVER-
SEAS, preferencialmente através da BRAS-
PETRO, sem submeter tal projeto ao Congres-
so Nacional, onde ja foi rejeitado e arquivado

3) A desintegracio do Departamento Co-
mercial, além de colocar em risco o ahasteci-
menlo nacional, induz a fusdo de parte de suas
atividades com os Departamentos Industrial ¢
de Transporte, para formar, paradoxalmente,
0 segmento ‘‘abastecimento™’, facilitando a
formagéo de segmentos e empresas de abhaste-
cimento regionais, fracionando-se, pulveri-
zando-se e desintegrando-se a PETROHRAS

4) Fusio de vanos departamentos criando



AEPET

os segmentos de negdcio, futuras subsididrias
privatizdveis como Petroflex, Copersul,, Alca-
lis, etc. Para executar este engenhoso plano de
desestrutu agio da PETROBRAS foi desen-
volvida a seguinte estratégia:

a) Promover extensa campanha interna e
externa 4 PETROBRAS, para denegrir a em-
presa e sua organizagio, chamando-a de ine-
ficiente, precisando urgentemente ser ‘“‘mo-
demizada'’, para tornd-la “mais eficiente e
competitiva’".

b) Dificultar, a0 méximo, a atuagio dos
Presidentes, Diretores e demais chefias na
execugio de suas fungdes ao provocar aguda
crise financeira da empresa, paralizagio das
conlratagbes principais, aposentadorias pre-
coces, destruigiio de equipes e da capacilagio
técnica da Companhia.

c) Promover “‘descentralizagbes perma-
nentes”’ e ‘‘enxugamentos’” arbitrdrics, com
nimeros cabalisticos de efetivo de pessoal,
dificultando a coordenagio das atividades
para caracterizar a empresa como ineficiente
e inadministrével, atribuindo-se todas as difi-
culdades na execucdo, daf derivadas, A orga-

mtﬁh.
Promover reorganizagies e reestrutura-
¢Oes constantes dos diversos 6rgdos da Em-
presa, de forma a impedir sua estabilidade
organizacional e gerencial e assegurar o maior
nimero de criticas a organizaciio bésica atual
da Companhia, fazendo com que alguns, de
boa fé, confundam, realmente, os problemas
de gestio com os problemas de organizagio.
¢) Contratar firma de consultoria externa
estrangeira, com experiéncia neste tipo de pro-
cesso, de forma a induzir os princi pais elemen-
tos da organizacdo a trabalharem na direcio
dos seus objetivos de impor a organizacio
pré-determinada.

f) Dar mummtohrupumduenlws-
tas de forma a se estabelecer o *‘desejado’”
diagnéstico da organizacho para justificar a
modificacio e a adogio de principios organi-
zacionais necessdrios para segmentar e pulve-
rizar 0 mais possivel a Empresa.

g) Evitar o conhecimento da ampla maioria
do corpo técnico, inclusive daqueles que fo-
ram entrevistados, do diagndstico elaborado a
partir das entrevistas, de forma a impedir a
contestagio aos seus resultados e aprova-lo
rapidamente, na instincia superior da organi-
zagio, inibindo e constrangendo os participan-

do :

h) m:i definicio dos principios or-
ganizacionais e A discusséo e detalhamento da
nova ‘‘organizacio desejada’’, de forma ainda
menos transparente, atribuindo a um restrito
grupo de pessoas as decisbes quanto & nova
organizagio, evitando-se os debates e discus-
sio da pela ampla maioria do corpo
técnico dos diversos departamentos e servi-
¢os, apresentando-se, 0 mais urgentemente
possivel,a nova *‘organizagio desejada’”’ para
aprovaciio da Diretoria.

Em vista do exposto, podemos concluir
que mesmo que 0 processo de reestruturagio
ndo fosse moiivado por imposigio exierna,
seria no minimo totalmente inoportuno, em
vista da grave crise que a PETROBRAS ¢ o
Pais atravessam.

Hoje a PETROBRAS tem a maior carteira
de projetos de sua histéria (200), trés campos
gigantes capazes de levar o Pais & auto-sufi-
ciéncia (Marlim, Barracuda e Albacora).

O que importa é conseguir recursos para
tocar os projetos. O problema prioritdrio é de
gestho. Ndo é estrutural. Se nio, vamos cair no
caso do Brasil: um belo Plano Brasileiro de
Qualidade e Produtividade e o pais quebrado.

Reestruturacio nos niicleos

Estamos publicando alguns comenti-
rlos dos Nucleos da AEPET sobre a
reestruturagio nos seus estados:

REFAP

Em 1991 foi deflagrado um processo de
reestruturagio organizacional le da RE-
FAP, em um momento especialmente desfa-
vordvel, aj e de marco daquele ano.
O trabalho foi conduzido pelo Superintenden-
te ¢ Chefes de Divisdo em prazo curtissimo,
néo oportunizando a participagéo de fato, com
reflexdo, dos demais empre 3

Dois anos antes, em 1989, havia sido efe-
tivada uma reestruturacio da drea de engenha-
ria de processo da REFAP, com a recriacio da
DIVEP, (Divisio de Engenharia de Processo).

A nosso ver, as principais conseqiéncias
da reestruturacio limitar-se-do ao estabeleci-
mento de uma nitida entre as ativi-
dades fabril e tecnolégica e 4 redugio do n® de
setores/divisdes que poderd trazer algum re-
sultado positivo na redugiio de inferfaces em
certas atividades.

Outras caracteristicas importantes da
reestruturagio foram:

— consoante o deslocamento da atividade
fabril, foram concentrados em uma divisdo,
DIVISAO DE PRODUCAO, as indmeras ¢
diversificadas atividades de programagdo da
produgfo, operagio das unidades, coordena-
Géo de turno, acompanhamento de produgio e
do desempenho das unidades, inspegio de
equipamentos e seguranca industrial. Essa Di-
visio praticamente ndo conta com atividade
propria de engenharia. O acompanhamento da
Enduqio limita-se ao levantamento de

emas operacionais (**trouble-shooting”

— da mesma forma foram concentradas
em uma Gnica divisio as atividades das Enge-
nharias de Processo ¢ Equipamentos, em-
preendimentos, informética, desenvolvimen-
to de produtos, qualidade de tos, estudos
de mercado, automagio industrial,
documentacdo técnica e secretaria geral.

— desvincul da Engenharia de Equi-
pamentos das atividades de inspecio de equi-
pamentos e manutengio.

— criagio de uma Divi
Humanos independente da
tiva.

— extingdo da Superintendéncia da Produ-

o de Recursos
Administra-

A segregacio da atividade de Engenharia
foi enfatizada através do deslocamento da
equ:pe para um prédio distante das unidades

, selores operacionais e de apoio.
luo foi feito contra a opinido generalizada dos
envolvidos, consubstanciada em relatério de
comissio designada pela Divisio para apre-
ciar o assunto. :

Como conseqiiéncia, atividades adminis-
trativas, financeiras e de suprimento foram
transferidas para a antiga izachoda Enge-
nharia, junto As atividades operacionais.

A adaplagio do prédio, antes utilizado pe-
los setores administrativos e financeiros para
a atividade de Engenharia, demandou recursos
financeiros significativos, justamente em uma
fase (que ainda estamos vivendo) de severos
cortes nos orgamentos.

Em resumo, as alteragbes na ‘estrutura da
REFAP trouxeram as seguintes conseqiiéncas
principais:

— descrédito do técnico com rela-
Glo aos supostos objetivos das mudangas,
devido a condugdo nio participativa do pro-
cesso,

— afastamento da engenharia das ativida-
des de manutengdio e inspegéo, potencializan-

do prejuizos a médio e longo prazos, decor-
rentes de falhas e deficiéncias em equipamen-
tos;
— mudanga de conceitos nas atividades de
gramacao e acompanhamento da produgio
(lloudu a propria Divisdo de Produgio), di-
minuindo o envolvimento da atividade de En-
genharia na otimizagio do desempenho ope-
racional.

REDUC

A reestruturacio da REDUC estd sendo
conduzida peta consultora Cldudia Junqueira.
A primeira fase do processo esia conciuida,
mas, embora a proposta seja de um trabalho
participativo, a consolidacéo final da primeira
partefm feita s6 por gerentes. A segunda fase

— definigio de macro fungbes —
es no inicio mas ja mostra que a participagio
dos emge]gdos serd ainda menor.

E a reorganizacio foi mlmda
sem qualquer participacdo de empre
gerentes. Hoje surgem d:ﬁm]Chdcsadenals
ao Keﬂf)cmw pela tranferéncis de empregados

es e pela alteracdo na estrutura organi-
znuonal além de ocorrer reestruturagio or-
camentdria severa. Os empregados estio num
clima de desconfianca.

REGAP

Na REGAP a reestruturacio foi realizada
com a eliminagio de alguns setoresem [
da aposentadoria ou movimentagio de
fias. Alguns exemplos: A chefia do Segin foi
acumulada pelo Sesin, enquanto a do Pirig foi
acumulada pelo Divsup. O Sespro foi absor-
vido pelo Seapro.

RECAP

Comparando-se com o ocorrido em outras
refinarias, conclui-se que as mudancas na Re-
cap foram pequenas. O organograma bésico
foi mantido, fundindo-se o DI e o Diapo
(Ditec), além de serem criadas trés coordena-
dorias. Alguns pontos positivos da
reestruturagio na RECA.P foram o fim, apa-
rente, das brigas entre as divisoes e o interesse

processo. Os pontos negali-
vOs apon foram, entre outros, o fato de
pessoas com grande experiéncia serem colo-
cadas em f onde ndo podem dar todo o
seu potencial. Além disso, a RECAP ainda
vive problemas de se implementar uma drea
especifica para automago e instrumentaciio,
face & falta de recursos humanos especializa-
dos. Tem-se ainda a impresséo de que algumas
fungdes foram criadas especificamente para
algumas pessoas.

CONCLUSAO — O que esté mais
visado na r da PETRO-
BRAS ¢ o que melhor funciona na em-
m_Am-Inm‘m
ferida™ para os Grghos operacionais e,
14, destruida. Aliés, o relator Amir Lan-
am-&mama
sr. Paulo César Faria algo parecido: “0

- Estado estd sendo desestruturado nas
jpartes que funcionam”™.
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