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Acoes em defesa da Petroquisa

A Associagio dos Engenheiros da PETROBRAS
(AEPET) prepara uma agio contra a decisio do
Governo Federal de privatizar a PETROQUISA e a
PETROFERTIL. A agao baseia-se na Constitui¢ao
Federal (artigo quinto, inciso LXXIII) considerando
a privatizagdo lesiva 8 PETROBRAS. Somente com
a PETROQUISA, a estatal, com base em valores de
30 de julho de 1990, perderia aproximadamente
1,15 bilhdo de délares, levando em conta o
pagamento de 25% de IOF e IR sobre o valor de
realizacdo da reserva de reavaliagdo e demais
Impostos incidentes sobre a operagdo. Além disso,
o valor liquido da venda do controle aciondrio da
PETROBRAS na PETROQUISA, segundo Decreto

Petroquisa no Brasil

n’99.463, de 16-8-90, seria transformado em titulos
da divida piblica de longo prazo, nao retornando a
PETROBRAS.

A AEPET, além da agao Judlmal na defesa do
patriménio da PETRQBRAS, ¢omprou 1000 agoes
ordindrias da estatal (ON) pagando Cr$ 72 mil e 30
mil agoes da PETROQUISA, preferenciais ao
portador, investindo Cr$ 61,5 mil. Com estas agdes a
AEPET, sob a forma de acionista, terd mais
condigoes de defender a companhia e suas
subsididrias das perdas impostas pelo Governo
Federal e da privatizagiao. A AEPET esta recebendo
procuragOes para representar os acionistas
minoritdrios da PETROBRAS e da PETROQUISA.
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Prejuizos

Decreto n?99.463, de 16 de agosto de
1990, que regulamentou a Lei 8031,
de 12 de abril de 1990, instituiu que os resul-
tados provenientes das vendas das participa-
¢Oes aciondrias, apds liquidagio de passivos
¢ pagamentos de dividas destas empresas,
serao repassados ao governo com o recebi-
mento por parte da PETROBRAS/
PETROQUISA de titulos da divida piblica
de longo prazo. Como conseqiiéncia, ne-
nhum recurso proveniente destas alienagoes
serd aplicado como investimento ou reinves-
timento na PETROBRAS/PETROQUISA.
Para exemplificar os diversos aspectos

e iran Adact, raccm Ada e
danosos que advirdo deste processo de pii-

vatizagao temos o caso da COPENE, que é a
central de matérias-primas do pélo petroqui-
mico do Nordeste, cuja participagao da PE-
TROQUISA no seu patriménio liquido al-
canga o valor de aproximadamente US$500
milhdes. E bom lembrar que as cotagoes das
agoes da COPENE em bolsa tém variado en-
tre 30 e 40% do seu valor patrimonial.

Assim sendo, se tomarmos por base a
venda do controle aciondrio da PETRO-
QUISA na mencionada empresa pelo seu
valor patrimonial haveria, de imediato, uma
perda de 25% relativa ao IOF (USS 125 mi-
Ihdes). Sobre esta venda incidirdo ainda o
Imposto de Renda e demais impostos o que
aumentaria ainda mais estas perdas.

A hipétese de venda das participagoes a
valores de cotagdo no mercado elevaria es-
tes prejuizos a aproximadamente US$ 300
milhdes.

Formacao de cartéis

ma informagéo cristalina do processo
de privatizagio e desestatizagdo da in-
diistria petroquimica nao pode omitir o risco
~de cartelizagéo do setor, especialmente com
referéncia as empresas do atual sistema PE-
TROQUISA, em decorréncia da aquisi¢io
do controle das centrais de matérias-primas
pelos grupos privados que participam das
empresas de segunda geragao dos pélos pe-
troquimicos de S. Paulo, Camagari e Triun-
fo.

O cartel ¢ um acordo verbal ou escrito
que as empresas celebram entre si a fim de
adotar uma politica comum de negécios, so-
bretudo com vistas & comercializacio de
bens e servigos.

Os acordos mais usuais objetivam:

— Fixar pregos, descontos e condigoes
de pagamento de bens e servigos, visando a

iminacra ey H e o mewnsve
e!:mmagac da concorréncia entre as cimpre-

sas participantes ou com terceiros;

— A divisdo dos mercados, de conformi-
dade com categorias de compradores ou
através da distribuigao privativa por territé-
rios;

— Estabelecer pregos méximos para a
aquisigio de matérias-primas.

E certo que a formagio de cantéis, elimi-
nando a concorréncia, produz aumento de
pregos dos produtos, redugio das alternati-
vas de compra ¢ estagnagdo tecnolGgica por
auséncia de competitividade, entre outros
efeitos prejudiciais.

Como exercicio observamos que sendo a
COPENE a central de matérias-primas do
Pélo de Camagari, é fornecedora de maté-
rias-primas das seguintes empresas:

— POLITENO, em que a Conepar
(Econémico) detém 20% do capital votante;

— POLIALDEN, em que o Econémico
detém 33,33% do capital votante;

— CIQUINE Petroquimica, em que o
Econdmico detém 33,38% do capital votan-
te;

— CPC, em que a Odebrecht detém
33,33% do capital votante;

— ALCLOR, em que a NORQUISA de-
tém 23,32% do capital votante e a SALGE-
MA 38,35% (observagio: do capital votante
da SALGEMA 26,52% pertencem 2 NOR-
QUISA, 27,02% a COPENE e 23,21% a
EPB);

— COPERBO, em que a NORQUISA
detém 24,32% do capital votante e a COPE-

2 nepor

NE 35,95%;

“A privatizacao e
desestatizacao da
industria
petroquimica nao
pode omitir o risco de
cartelizacao do
setor”

— NITROCARBONO, em gue a CO-
PENE detém 40,35% do capital votante; a
Petroquimica da Bahia (Mariani) 17,51% e
a PRONOR 17,51% (observagao: do capital
votante da PRONOR, 50% pertencem a Pe-

troquimica Bahia (Mariani);
— NITROCLOR, em que a NORQUI-

SA detém 35,43% e a COPENE 9,77%.
A partir deste sistema de interparti-

cipagoes € possivel a cartelizagio do setor
petroquimico. O exemplo mais concreto é a
provével aquisigdo do controle da COPENE
pela NORQUISA—controlada pelos grupos
Econdmico, Mariani e Odebrecht - que
participam do capital votante, diretamente,
ou através da NORQUISA, em diversas em-
presas de segunda geragao do Pélo Petroqui-
mico de Camagari, bem como da central de
matérias-primas, o que favoreceria, em
principio, a realizagdo de acordos tragando
politica comum de negécios.

Com a cartelizagdo e a possivel desnacio-
nalizagiio do setor petroquimico se estard
nao favorecendo a iniciativa privada, mas,
sim, privilegiando alguns e esmagando ou-
tros empresdrios que até entio tém suas par-
ticipagOes garantidas no equilibrio dos acor-
dos de acionistas em vigor.

E importante destacar ainda que toda esta
operagao trard um prejuizo sem precedentes
aos acionistas minoritirios destas empresas,
bem como aos da PETROQUISA e da PE-
TROBRAS, face a dilapidagdo do patrimé-
nio destas sociedades, contribuindo, dessa
forma, para aumentar ainda mais a des-
crenga dos pequenos investidores nas apli-
cagoes no mercado de capitais. Torna-se ne-
cessdrio, assim, denunciar tal operagio a
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM)
para que este organismo se pronuncie a res-
peito destas operagoes. Fica evidenciado
que, se concretizada esta operagao, a PE-
TROQUISA e a PETROBRAS terio seus
patriménios dilapidados, face aos prejuizos
acima mencionados, sendo delegado ainda a
um grupo pequeno de empresas o controle
de grande parte da petroquimica nacional,
com conseqiiéncias danosas para v futuro

OS GRANDES INTERESSADOS

Mariani (Pe- Pronor Copene
troquimica da Nitrocarbono Nitroclor
Bahia Coperbo via
Alclor Norquisa
Salgema
Odebrecht CPC Copene .
Poliolefinas Nitroclor
PPH Coperbo via
Salgema Alclor Norquisa
Salgema
Banco Econémico Ciquine Copene
Polialden Nitrocolor via
Politeno Coperbo Norquisa
Alclor
Saigema
Cevekol (Ménica EDN Copene
Rosemberg) Polibrasil Nitroclor
Oxiteno Coperbo via
Alclor Norquisa
Salgema
Ultra Oxiteno -
Ipiranga Polisul —
Petroplastic Petroquimica
(Boris Goventzwaig) Triunfo —
I e
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deste importante setor industrial, multiph-
cador de riquezas.

O sistema PETROQUISA, com suas 35 em-

presasespalhadas por'seisiestadosbrasileiros,

tem hoje " a maioria das empresas em situa-
¢ao confortdvel. Estas nao teriam dificulda-
des em serem repassadas ao setor privado.
Ao mesmo tempo, o grupo de empresas que
vem enfrentando dificuldades terd o seu pro-
cesso de repasse 2 iniciativa privada eviden-
temente inviabilizado pelo desinteresse dos
cmprcsérlu:s Apos a dilapidagio do patri-
monio da PETROBRAS/PETROQUISA,

quem alavancard os investimentos necessd-
rios ao desenvolvimento da indistria petro-
quimica brasileira? Quem terd capamdade
técnica, financeira e gerencial para implan-
tar, por exemplo. o Pélo Petroquimico do
Rio de Janeiro? Devido ao baixo respaldo
técnico-econdmico-financeiro do empresa-
riado petroquimico nacional, a desnaciona-
lizagdo do setor € uma conseqiéncia visfvel
a curto ou médio prazo. A histéria destes
grupos vem indicando uma politica de divi-
dendos, sem estratégia de reinvestimento
€M Suas empresas.

E ficil perceber as conseqiéncias para o
sistema PETROBRAS da alienagdo das par-
ticipagoes aciondrias da PETROQUISA, le-
vando-se em conta os aspectos financeiros e
principalmente por se tratar de setor estraté-
gico para a necessidade de integragdo entre
0s setores petroquimico e de petréleo.

A Petroquimica no Brasil

m 1958 a PETROBRAS colocou em

funcionamento em Cubatio (Séo Pau-
lo) uma fédbrica de amonia e fertilizantes: a
Fabrica de Fertilizantes de Cubatdo (FA-
FER) que utilizava como matéria-prima os
gases residuais da Refinaria Presidente Ber-
nardes. Nessa ocasido, a PETROBRAS deu
inicio, também, ao projeto de uma fébrica
de borracha sintética (FABOR) junto a Refi-
naria Duque de Caxias, que entrou em ope-
ragido em 1962. A Fabor foi a primeira plan-
ta genuinamente petroquimica instalada no
Brasil. Nela foram formadas as equipes téc-
nicas que, posteriormente, foram transferi-
das para os demais pélos. O setor de pesqui-
sas da Fabor deu origem a divisdo de petro-
quimica e polimeros do CENPES (DIPOL).
Em 1977, a FABOR foi transformada em
sociedade andnima com 100% de seu capital
pertencente 8 PETROQUISA e com a deno-
minacdo de PETROFLEX.

Ainda em 1962, a PETROBRAS iniciou
estudos para aproveitar o gds natural produ-
zido no Recdncavo Baiano e decidiu-se pela
implantagao de uma fébrica de fertilizantes,
constituindo o Conjunto Petroquimico da
Bahia (COPEB) que deu origem, mais tar-
de, a COPENE. Desde 1964, o grupo priva-
do detentor do controle acionario da Refina-
ria de Petréleo Unido (atual RECAP) vinha
se articulando com grupos estrangeiros para
o estabelecimento de uma Central Petrogui-
mica em Capuava (Sao Paulo). Essas arti-
culagoes, ao cabo de vérios anos, ndo conse-
guiram ser viabilizadas pelo desinteresse
desses grupos. Ficou clara a necessidade
imperiosa da participagao da PETROBRAS
no empreendimento. A Lei 2004/53 que
criou a PETROBRAS impedia a associagio

Com a crise financeira que a PETROBRAS vem enfrentando nos ultimos

anos, a PETROQUISA, por ser uma empresa lucrativa, tem tido uma
contribuigdo significativa nos resultados apresentados pela PE TROBRAS,
como se depreende pelo quadro comparativo a seguir:
USS MILHOES
1987 1988 1989
=
cro da PETROBRAS 134 47 160
sem subsidiarias
Lucro consolidado 94 265 128
da PETROBRAS
Lucro da PETROQUISA 196 262 224

“Quase todas as
corporagoes
petroliferas do mundo
sejam privadas ou
estatais tém
associada a elas uma
grande empresa
operando com
produtos quimicos. A
PETROQUISA é a
emgresa quimica da
ETROBRAS”.

entre a iniciativa privada e a estatal. Foi
criada, entao, a primeira subsididria da PE-
TROBRAS (PETROQUISA) pelo Decreto
61.981/67assegurando @ PETROBRAS 1
maioria absoluta do capital votante. Ao
mesmo tempo, foi permitido 8 PETROQUI-
SA associar-se a outros projetos, mesmo em
bases minoritdrias.

(8] primciro pﬁh) puruquimi:..u brasileiro
cm Ldpua\a Sao Pauio, represeniou novos
investimentos da ordem de US$ 450 mi-
Ihdes dos quais foram gastos US$S 250 mi-
lhoes apenas em sua central de matérias-
primas — a Petroquimica Unido-PQU. A
entrada da PETROQUISA,como acionista
minoritdria da PQU,assegurou a exequibili-
dade do projeto do primeiro complexo pe-
troquimico da América Latina pela garantia
de suprimento de recursos financeiros e de
mio-de-obra treinada na PETROBRAS. A
PETROQUISA passou a participar mais tar-
de de formacontroladora do empreendimento
por auséncia de interesse de outros grupos,
garantin do, dessa forma, a viabilizagao da
PQU.

A expansao de induastria petroquimica
brasileira verificou-se com a implantagio de
um segundo pélo, no Nordeste. Sob a lide-

ranga da PETROQUISA, o governo federal
passou a executar a implantagéo do Pélo Pe-
troquimico do Nordeste através de um rigo-
roso planejamento, incluindo as centrais de
matérias-primas e utilidades, bem como os
projetos “down-stream”. As induastrias de
segunda geragdo do novo pélo tiveram co-
mo caracteristica o modelo tripartite de par-
ticipagdo aciondria: 1/3 de capital da PE-
TROQUISA, 1/3 de capital privado nacio-
nal e 1/3 de capital estrangeiro.

Em 1972, foi criada a COPENE, subsi-
diaria da PETROQUISA, que como central
de matérias-primas ¢ utilidades orientou-se
no sentido de maximizar as vantagens pro-
porcionadas pela economia de escala e pela
integragio das diversas unidades industriais
componentes do pélo. Foi previsto pelo go-
verno que as empresas de segunda geragiao
(em muitas das quais a PETROQUISA par-
ticipa no capital votante) deveriam ter parti-
cipagao aciondria obrigatéria na central de
fornecimentos de insumos basicos e utilida-
des (COPENE). Assim, em 1975, as empre-
sas de segunda geragao tornaram-se acionis-
tas da COPENE gragas a um generoso em-
préstimo do BNDES, com corregiio moneté-
ria limitada a 20% ao ano, com o que passa-
ram a deter 44% do capital votante, enquan-
to a PETROQUISA teve a sua participagao
reduzida para 53%. Os restantes 3% perten-
ciama PETROFERTIL.

Aos poucos, a PETROQUISA foi per-
dendo posigio. Em 1978 niio mais detinha o
controle aciondrio da COPENE. Em 1980
essas empresas de segunda geragio reuni-
ram-se como acionistas controladoras em
uma s6 empresa: a NORQUISA. Esta pas-
sou a deter 47% do capital votante da CO-
PENE ainda em plena vigéncia da amortiza-
¢io do empréstimo do BNDES. A NOR-
QUISA ¢ portanto uma empresa capitaliza-
da com recursos de terceiros e em condi¢oes
privilegiadas.

Em consondncia com a politica de des-
centralizagdo industrial do governo surgiu o
terceiro pélo petroquimico — o do Rio
Grande do Sul.
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Ao contrério do segundo pélo, a proprie-
dade da empresa coordenadora da implanta-
¢ao do pélo Sul e fornecedora de insumos
bésicos e utilidades foi dividida entre a PE-
TROQUISA ¢ uma subsididria do BNDES
(BNDESPAR). Surgiu, entio, em 1976, a
COPESUL. Neste novo pélo chegou-se a
considerar que a participagdo da PETRO-
QUISA seria apenas na central de matérias-
primas, ficando a implantagio das empresas
de segunda geragio exclusivamente para as
empresas privadas. No entanto, por pressio
das multinacionais, desejosas de garantias
de exequibilidade dos projetos, a PETRO-
QUISA foi orientada no sentido de engajar-
se na implantagdo dos projetos down-
stream, restringindo, por outro lado, a sua
participagdo a 20% no capital votante destes
projetos. Mas, de novo, a falta de recursos
financeiros da iniciativa privada levou a PE-
TROQUISA a ampliar sua participagio no
capital votante de duas das trés empresas de
segunda geragio as quais se associou. Numa
delas esse aumento se verificou com maior
participagao no capital social, sem alteragéo
no seu direito a voto.

Com a decisdo do governo em ampliar o
parque petroquimico brasileiro, através da
construgio do pélo petrogquimico do Rio de
Janeiro, novamente a PETROQUISA foi
chamada para coordenar a sua implantagio,
delegando posteriormente esta responsabi-
lidade @ PETRORIO, empresa constituida
com participagdo marcante de capital esta-
tal.

A Petroquisa

A PETROQUISA ¢é uma “holding™ pe-
troquimica: participa acionariamente,
de forma direta ou indireta, em vérias em-
presas fabricantes de produtos quimicos e
petroquimicos. O sistema PETROQUISA
compreende 4 empresas controladas e 31
coligadas, além de vérias outras empresas
indiretamente vinculadas 2 PETROQUISA.
O sistema resultou de vérias associagoes
da PETROQUISA com grupos nacionais
¢ estrangeiros. Nas empresas coligadas a
atuagio da PETROQUISA se d4 pela sua
participagiio nas assembléias de acionistas,
nos conselhos de administragiio e na gestiao
de suas atividades através de sua diretoria,
prerrogativa do acionista, buscando uma
presenca marcante ¢ integrada aos objetivos
maiores do governo. Assim, a PETROQUI -
SA atua ndo apenas nas inversdes finan -
ceiras, mas, também, no planejamento,
administragio e controle das operagdes nas
areas financeira,tecnolégica, industrial e co-
mercial das empresas do sistema.

No ano de 1989, as empresas do sistema
sediadas em seis estados da Federagio pro-
duziram mais de 80% dos produtos petro-
quimicos fabricados no Pafs. Por ser execu-
tora da politica governamental para o setor,
€ necessdrio que os rumos da PETROQUI-
SA sejam transparentes a sociedade, face a
origem piiblica dos recursos que permitiram
asua criagéo. Paralelamente 4 promogio de
desenvolvimento harménico das indidstrias
do setor, cabe 4 PETROQUISA promover o
fortalecimento progressivo da empresa pri-
vada nacional, ndo cabendo a PETROQUI-
SA atuar como financiadora do parque pe-

troquimico brasileiro. Apesar de toda a sua
importancia para o setor, tendo em vista os
resultados obtidos até agora e apesar de sua
significativa contribuigio para a economia
nacional, observa-se um progressivo alija-
mento desta importante empresa das deci-
sdes do setor petroquimico.

“Apos a dilapidagao
do patriménio da
Petrobras/Petroquisa
quem alavancara os
investimentos
necessarios ao
desenvolvimento da
industria
petroquimica
brasileira?”

Privatizacao

Q uase todas as corporagoes petroliferas
do mundo, sejam privadas ou estatais
tém associada a elas uma grande empresa
operando com produtos quimicos (Shell
Chemical, Exxon Chemicals, Enichem e ou-
tras). A PETROQUISA ¢ a empresa quimi-
ca da PETROBRAS. A razio de todas as
corporagdes de Gleo terem seu brago quimi-
co deve-se, além da razodvel similaridade
entre os dois negdcios, principalmente i ele-
vada rentabilidade da indiistria petroquimi-
€a, que tem retorno médio de investimentos
em 5 a 6 anos.

A indistria petroquimica também tem lu-
cros na ordem de milhées de délares embora
movimente valores de porte bem menor que
aindustria do petréleo, o que prova ser a in-

dustria lucrativa. Apesar do ano de 1989 nio
ter sido um ano de resultados normais para a
PETROBRAS — contra seus resultados pe-
saram tarifas defasadas, atraso nos paga-
mentos devidos por empresas pablicas, cus-
tos a descoberto com o fornecimento de il-
cool, etc, observou-se que neste ano, a PE-
TROQUISA apresentou um lucro de US$
224 milhoes e a PETROBRAS de USS 160
milhdes.

Em termos de resultados. a PETROQUI-
SA tem sido uma importante geradora de re-
cursos para a PETROBRAS. Ela seria, no
entanto, uma fonte de recursos de pequena
expressao no caso de venda de seus ativos: o
valor contibil do seu patriménio liquido —
USS 3,8 bilhdes — nao representa sequer o
valor de dois anos de investimentos da Pe-
trobrds. Em 1990, por exemplo, um ano de
investimentos contidos, estes estio orgados
em USS 2,1 bilhoes. Sem a PETROQUISA.,
a PETROBRAS perderia um de seus fatores
de rentabilidade comparativamente as cor-
poragdes que lhe sdo congéneres.

O trago mais caracteristico do papel res-
tritivo que se tenta impor 3 PETROQUISA é
a alienagdo de seus investimentos, resultan-
te das fortes e continuadas pressdes para pri-
vatizagdo de suas controladas ou para alie-
nagao de sua participagao nas coligadas
(desestatizagdo). Os atuais executores da
politica econémica nacional estabeleceram,
como uma de suas metas, a redugio na eco-
nomia da presenga do estado-produtor e do
estado-regulador. Nio é adequado situar a
privatizagido da PETROQUISA neste con-
texto, pois:

I — A PETROQUISA nio substitui, es-
sencialmente, a iniciativa privada (nacional
OUu Nao) no setor petroquimico;

2— A PETROQUISA nio ¢ regulamen-
tadora da atividade petroguimica como fo-
ram ou témsido o CNP, SDI, CIP, BNDES,
SUDENE e outros. E apenas o instrumento
governamental da politica industrial para o
setor.
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Qual a importancia do que ela faz?

O negécio quimico exibe hoje, no mun-
do, uma sofisticada engenharia financeira
para a estruturag@o de empresas ¢ empreen-
dimentos. O objetivo ¢ articular interesses
diversos de empresas locais e do exterior
(normalmente detentoras de modernas tec-
nologias). Incluem-se ai joint-ventures, fu-
sdes, incorporagdes € muitas outras opera-
¢bes que visam otimizar economicamente 0
tamanho de indistrias, sua integrag@o ¢ a in-
tegragdo delas com o mercado. A PETRO-
QUISA por suas caracteristicas € a institu-
¢do vocacionalmente adequada para promo-
ver essas articulagoes. Isto com a vantagem
extra de, como 6rgio piiblico, ter um vi€s
social € nacional a orientar suas atividades.

“Provavelmente
entre os beneficiarios
com a extingao da
PETROQUISA
estariam
corporagoes
estrangeiras”

Com o desenvolvimento da indistria pe-
troquimica no Brasil também desenvolveu-
s¢ a formagao de cartéis por grupos privados
nacionais, investidores, fundamentalmente,
em inddstrias de segunda geragiio, visando a
manutengio de sua privilegiada posigao al-
cangada no setor, impedindo o surgimento
de novos grupos e provocandoque grandes
decisoes venham sendo tomadas pelo menor
nimero de interessados e nem sempre consi-
derando os interesses nacionais. Tais cartéis
veém sustentando posi¢oes-chave no coman-
do da petroquimica nacional. Os dltimos go-
vernos nio foram capazes de criar mecanis-
mos para deter a agio desses cartéis, inclusi-
ve com uma maior presenga e de forma mais
independente da PETROQUISA nas inds-
trias de segunda geragao.

Duas caracteristicas que habilitam a PE-
TROQUISA a realizar as suas tarefas sdo:
ser "holding" controlada acionariamente pe-
la PETROBRAS e ser acionista de empresas
em um amplo espectro da petroquimica na-
cional. Essas caracteristicas sao na verdade
essenciais. Sem elas a PETROQUISA ten-
deria a extingio. E todas as alternativas de

privatizagio cogitadas convergem para a
anulagio de uma ou de outra ou mesmo de
ambas as caracteristicas essenciais.

Integracao
Petroquisa/Petrobras

P or que ¢é essencial para a PETROQUI-
SA o seu controle aciondrio pela PE-
TROBRAS?

Em termos econdmicos e técnicos esse
controle, na medida em que se propiciaa in-
tegragio PETROBRAS/PETROQUISA
tem sido um elemento chave para o desen-
volvimento do setor petroguimico nacional.
Isto porque: .

— A PETROBRAS ¢ fornecedora prati-
camente de toda a matéria-prima para a pe-
troquimica. Cerca de 15% de todo o petré-
leo refinado no Pais vai sob a forma de nafta
para as Centrais de Produtos Petroquimicos
Bésicos — unidades industriais que abaste-
cem as fébricas petroguimicas de segunda
geragdo com os materiais necessdrios para o
processamento. Esse fato tem se constituido
nu.ma garantia para o setor petroguimico de
suprimentos adequados.

— A PETROBRAS dispde de elevada
capacidade tecnolégica, inclusive em dreas
que sio comuns com a petroquimica. Uma
Central de Matérias-primas, por exemplo, ¢
bastante similar a uma refinaria.

— A PETROBRAS tem sido, em muitas
ocasides, supridora e mesmo formadora de
quadros profissionais para a petroquimica.

Se esses aspectos mostram a convenién-
cia da integragio PETROBRAS/
PETROQUISA hd um outro que compele a
esta integragao. Suponhamos que o controle
aciondrio da PETROQUISA fosse de um
outro grupo que nio a PETROBRAS. Seria
mais dificil para ela participar de vdrias em-
presas do sistema, a0 mesmo tempo, uma
vez que muitas delas tém sicios e interesses
conflitantes. Em um sistema de mercado se-
ria problemidtico a uma empresa que nao
fosse vinculada A PETROBRAS vir aarticu-
lar, em escala nacional, a viabilidade do su-
primento de matérias-primas petroguimi-
cas, dentro de critérios estritamente econo-
micos e técnicos, relevando, assim, pres-
soes inconsistentes regionaise/ou cartoriais.

Tendo como acionista controlador a PE-
TROBRAS, a PETROQUISA conta com o

suporte de uma empresa que tem a isengio
prépria de uma instituigio piblica. Uma vez
mantidos os vinculos com a PETROBRAS
por que ¢ também essencial 4 PETROQUI-
SA a manutengio de seus ativos? Isso por-
que a capacidade de desenvolvimento reali-
zada pela PETROQUISA estd associada ao
fato dela:

— Manter relagoes com a maioria dos
grupos nacionais e estrangeiros, 0s mais
expressivos dos setor;

— Atuar na maior parte das regioes in-
dustrializadas do Pais;

— Participar dos segmentos-chave da
produgdo petroquimica nacional;

— Ter porte econémico ¢ financeiro au-
to-sustentado, que dd lastro as suas ativida-
des.

Isso equivale dizer que para cumprir ade-
quadamente seu papel, a PETROQUISA
necessitamantero peso especificoque seus
ativos (carteira de agoes) ¢ executivos (ges-
tores de negécios ou implantadores de pro-
jetos) tém dentro do setor petroquimico.

“Sem a
PETROQUISA, a
PETROBRAS
perderia um de seus
fatores de
rentabilidade
comparativamente as
corporacoes que lhe
sao congéneres”

Se a conseqiéncia da privatizagio da PE-
TROQUISA nido seria a redugio do papel do
Estado como produtor ou regulamentador, o
que realmente adviria com a privatizagao?
Certamente o desmembramento predatério
da PETROQUISA e consequentemente a
sua extingao. Em um primeiro momento is-
so poderia parecer interessante a alguns so-
cios nacionais da instituigdo. Haveria a pos-
sibilidade de ganhos imediatos com o au-
mento de suas participagdes nas empresas
lucrativas do sistema. No entanto, o desapa-
recimento da PETROQUISA poderia origi-
nar uma desnacionalizagdo do setor: os gru-
pos nacionais que atuam em petroquimica,
sem a atuagao harmonizadora da PETRO-

1 — agosto de 1990 — A Comissao Diretora do Programa Nacional de Desestati-
zagao decide que a privatizagao da Petroquisa comegara pela Companhia Petroqui-
mica do Nordeste (Copene) e prosseguira empresa por empresa. O presidente da Co-
missao e do BNDES, Eduardo Modiano, é o maior defensor desta proposi¢cao. Apos
denuncias nos jornais de que a operagao favoreceria os Grupos controladores da
Norquisa, a desestatizagdo da Copene sai de cartaz.

2 — setembro de 1990 — Surge uma nova proposta: a privatizagao seria em bloco,
permanecendo a pessoa juridica da Petroquisa.
3 — Outubro de 1990 —- Outra proposta, dessa vez apontada como consensual: a pri-
vatizagao da Petroquisa através da divisdo do segmento em quatro blocos regionais
— Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Bahia. O processo comegara pela
Companhia Petroquimica do Sul (Copesul).
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QUISA, deixariam de ter um expressivo
aliado, ficando mais dificil sustentar a posi-
¢@o que hoje ocupam, mesmo os carteliza-
dos, face a ofensiva das corporagoes inter-
nacionais.

Provavelmente entre os beneficidrios
com a extingdo da PETROQUISA estariam
corporagoes estrangeiras. Hoje, apenas 6%
da participagdo no sistema que totaliza um
patrimonio de USS 8 bilhdes pertencem a
grupos estrangeiros. Essa pequena partici-
pagao nao € um fato comum em setores de
tecnologia de ponta ou em segmentos com
amplo mercado local, como € o caso da pe-
troquimica. Isso foi uma conquista da PE-
TROQUISA. Os grandes credores do Brasil
néo foram ainda ao mercado secundario des-
fazer-se do seus titulos de crédito, Um dos
motivos ¢ porque sabem que ha aqui um pa-
triménio hipotecdvel, e parte desse patrimd-
nio ¢ o parque petroguimico nacional e seu
amplo mercado interno.

As estatais petroquimicas

A existéncia das empresas estatais pe-
troquimicas justifica-se por uma série
de fatores, entre os quais a necessidade de
um vinculo empresarial estreitissimo com as
companhias produtoras de petréleo e de gds
natural, objetivando o suprimento de maté-
rias-primas em quantidade, qualidade e con-
digdes de pregos que possam tornar econd-
mica a produgdo petroquimica. A necessi-
dade do Estado intervir na produgéo petro-
lifera trouxe como conseqiiéncia-o seu papel
preponderante na indistria petroquimica. O
exemplo italiano € tipico. Também o alto ris-
co inerente as centrais produtoras de produ-
tos bésicos petroguimicos levou a presenga
estatal neste setor.

Dificilmente em um pais do terceiro
mundo uma empresa privada tem condigoes
de alavancar um empreendimento deste
porte sem a participagio do Estado. Este ¢ 0

caso tipico da PETROQUISA, tendo fica-
do comprovado que o empresariado nacio-
nal ndo conseguia assumir os riscos de im-
plantagio das trés centrais petroquimicas
brasileiras (Petroguimica Unido, COPENE
¢ COPESUL) sem a participagao decisiva da
estatal.

Recentemente a revista "Oil & Gas Jour-
nal* — (abril 1990) — deu noticia de traba-
lhos realizados pela empresa de consultoria
americana "Probe Economics" sobre a parti-
cipagao das empresas estatais no contexto
petroquimico mundial. Os consultores opi-
nam que essa participagdo, jd expressiva,

“E importante
destacar ainda que
toda esta operacao

trara um prejuizo sem
precedentes aos
acionistas destas
empresas bem como
aos da Petroquisa e
da Petrobras...”

tende a se acentuar até o ano 2000 face a ne-
cessidade das nagoes em desenvolvimento
utilizarem esse setor como forga motriz no
desenvolvimento econdémico.

A PETROQUISA se encontra na segun-
da fase de evolugio de petroguimicas esta-
tais (fase 1: empresa instrumento de politica
governamental; fase 2: empresa estatal com-
petitiva e fase 3: empresa internacional par-
cialmente privada). A interrupgio da fase
evolutiva da empresa (pela precipitagio do
SCU Processo ou mesmo por sua privatiza-
¢a0) poderd fazé-la descumprir os seus obje-
tivos no momento: a protegio dos interesses
nacionais, a consolidagio da empresa priva-
da e sua agilizagdo como instrumento do
desenvolvimento nacional.
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Petroquisa nos jornais

Jornal do Comércio

BRASILIA — A subco-
missdo de desestatizagio da
Camara dos Deputados en-
tregou, ontem a tarde, a0
presidente Fernando Collor,
um relatério condenando o
processo de privatizagdo do
Governo federal. O relatd-
rio de fim de ano, elaborado
pelo presidente da Subco-
missdo, deputado M-rros

Qgeirr"' “ADB-T

orientar-se ‘‘por objetivos
secunddrios de realizagdo de
caixa’'. No relatério, o par-
lamentar sugere ao presiden-
te Collor que atrele o proces-
so de privatizacio a avangos
na organizacdo industriai,
‘*de modo a alcangar niveis
de maior eficiéncia seto-
pre
=k

Deputados condenam o
plano de privatizacao

co competente ¢ dispensa
gastos com a contratagdo de
terceiros'’.

Queiroz lembrou, no re-
latério, que 0 BNDES deve-
ria comesar a privatizacio
vendendo suas proprias par-
ticipagdes aciondrias em em-

-~<as como » Vale do Rir~

Petrobras (Aepet)

I'etroquisa,
-

‘empresa n

' O deputado César Maia
(PDT-RJ) aproveitou o
Workshop sobre privatiza-
¢do para denunciar a inclu-

| sio de uma empresa que

apontou como cﬂraté:mca

para a seguranca do Pais: a

Fébrica Carioca de Cataliza-

dores, da Petroquisa.

Segundo © deputado, a
empresa foi incluida como
privatizavel, estranhamen-
te, no decreto 99.666, publi-
cado no Didrio Oficial do
dia 1° deste més. **As auto-
ridades deveriam evitar

Aecisdes impor” ~tes
M

Jornal do Bra sil

A Associagio dos Engenheiros da
comprou
acoes preferenciais ao portador da
no valor de Cr$ TV 5

————

Privatizaca

mil
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Oxiteno; do Grupo Ultra
(20%) ¢ a Petroquisa. Aten-
tou para a importancia da
fabrica com a chgmada
“Guerra das Malvinas™,
quando, segundo cle, 0 blo-
queio das importagdes ar-
gentinas de catalizadores sO
ndio interrompeu o refino de
petréleo devido a transfe-
réncia imnformal realizada
através de importagdes bra-
sileiras. A decisdo dé fabri-
car catalizedores Rr
foi ~reler

)

Aepet tenta evitar a
venda da Petroquisa

prazo, que sio “micos”. Perderao,
também, porque provavelmente as
agoes sofrerdo fortes queda - argu-

‘Deputado denuncia inclusao de
ecessaria a seguranca

o Governo dd a impressdo
que seus objetivos sdo libe-

rais, mas com métodos con- |
servadores. Quer 0 mercado | C

como fim, mas ndo acredita
no mercado como meio.

O deputado acentuot
que tudo indica que 0 pro
grama ou estd inserido nur

projeto ideoldgico, ou set |

utili
de pe'

sip”

como instrumen! |
“~a fisca'

que privat,,

le
lzacél Jue fixou as re,

v Que fez oy
ne 8.03) 4 Te privatj
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Perplexidade sogi
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Ronaldo Lapa

A polémica sobre a privatizagio da
petroquimica nacional pode estar per-
to do fim. A Comissdo Diretora do
Programa Nacional de Desestatizacio,
que se reine hoje 4 tarde no BNDES,
podera anunciar uma solugdo consen-
sual para aumentar a participagio da
iniciativa privada no setor petroguimico.
A idéia hasica € dwvidir o scr~ento em
quatre repi- -

a venda Ja Companhia Petroquimica
do Nordeste {Copenc). A idéia de regio-
nalizar o setor petroquimico antes de
privatiza-lo, embora tenha a concor-
dincia de quase todos os grupos com
interesses no processo, ainda dewe so-
frer alguns acertos, scgundo o presi-
uente do BNDES, Eduardo Modiano.
Ele garante que algumas arestas serio
aparadas até a decisdo final, que deve-
ra ser fechada entre a reunile =
L Lo T onue

¢ da peiroquimica
~ pede ser resionalizada

deverd analisar as div=nsas propostas
que forem colocadas na mesa, inclusi-
ve a que vier a ser apresentada pelo
secretirio de Economia, Jodo Maia. O
banco podera contratar uma grande em-
presa de consultoria para indicar oual
scria 2 melhor modelagem de privatiza-
¢do do setor petroquimico nari~=s! A
reuniic = a Com -~ ™




FRANGCA — A petroquimicade base na
Franga é hoje dominada por trés empresas
estatais — a Atochem, a Orken ¢ a Rhone-
Poulenc. Cumprindo rapidamente a fase de
evolugdo, as estatais francesas competem,
hoje, internacionalmente.

ITALIA — A criagio de uma
"holding" estatal (ENI) para resolver o pro-
blema de combustiveis liquidos da Itilia
acabou gerando a empresa petroquimica
ANIC. Mais tarde todos os negocios foram
concentrados na "holding™ denominada
Enichem, recentemente em processo de fu-
sd0 com a empresa privada Montedison na
chamada Enimont. A Montedison é também
outra grande "holding" petroquimica onde o
estado detém 25% do capital. A presenga
marcante do Estado na petrogquimica italiana
resultou da necessidade de integracio desse
setor com a exploragao e industrializagio do
petréleo e dos problemas que teve a empresa
privada de manter posigoes hegemanicas
nas empresas,

ESPANHA — Em concorréncia com -

as multinacionais presentes na petroquimica
espanhola estd a Repsol Quimica, subsidia-
ria da Repsol Petrleo. O Unico grupo pri-
vado espanhol com alguma expressio ¢ a
CEPSA, produzindo principalmente deter-
gentes ¢ suas matérias-primas.

HOLANDA — Mesmo sendo um
pais de forte cultura capitalista, a DSM, em-
presaestatal holandesa tem expressiva parti-
cipagdo no setor, sendo a quinta produtora
de eteno da Europa ¢ a décima-segunda
maior produtora de plésticos.
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A petroquimica no mundo

AUSTRIA — A configuragio da pe-
troquimica austriaca demonstra que sua ori-
gem € consegiiéncia de um plano de indus-
trializagio do Pais desenvolvido pelo gover-
no. Para a industria quimica e petroquimica
foram criadas a OMV e a Chemie Indus-
tries.

NORUEGA — Duas grandes empre-
sas estatais dominam a petroguimica norue-
guesa. Pelo seu alto estdgio de desenvolvi-
mento langam-se em subsididrias e coliga-
das por vérios paises da Europa. Sao a Nor-
sk-Hydro e a Statoil: a primeira nasceu da
exploragdo do gds natural e da produgio de
fertilizantes e a segunda a partir da refinagio
de petréleo.

FINLANDIA — Também na Fin-
lindia a indiistria petroquimica ¢ dominada
por duas empresas estatais — a Kemira e a
Neste. A pnimeira atua principalmente em
fertilizantes bdsicos, enquanto a segunda é
uma poderosa produtora de petroquimicos,
estando hoje presente em virios paises da
Europa.

SUECIA — A petroquimica sueca é
explorada principalmente pelas estatais no-
rueguesas ¢ filandesas.

TURQUIA — A petroquimica é do-
minada pela estatal Petkym, caso tipico de
intervengao estatal para desenvolvimento
setorial. Gragas a sua estatal, a Turquia atin-
giu grande desenvolvimento petroquimico
entre seus vizinhos do Oriente Médio e no
momento pensa em ampliar uma de suas
subsididrias, abrindo oportunidade para o
capital privado.

ISRAEL — Para desenvolvimento do
setor, 0 governo organizou também uma es-
tatal, a Israel Chemicals que atua na quimica
orgdnica e inorganica através de 25 subsi-
didrias. Atualmente examina-se a possibili-
dade de privatizar algumas dessas subsidid-
rias, mas o Estado manterd, de acordo com
os estudos realizados, 50% dos seus interes-
ses.

PAISES LATINO-
AMERICANOS — No México a pe-
troquimica ¢ liderada pela estatal PEMEX,
apesar do processo de privatizagio que ela
mesmo conduziu em algumas de suas subsi-
didnias.

Na Venezuela,a Pequiven, subsididria da
Petroquimica da Venezuela (PDVSA) con-
tinua sendo o instrumento estatal de viabili-
zagao dos projetos petroquimicos.

Na Argentina em crise econémica as
duas empresas estatais petroguimicas (Pe-
troquimica Bahia Blanca e Petroquimica
General Mosconi) continuam a executar
seus planos de investimentos em ritmo con-
dizente com a situagao econdmica do Pais.

PAISES DO SUDESTE
ASIATICO — Os paises que constituem
a Association of South East Asian Nations
(Tailandia, Maldsia, Brunei, Singapura, In-
donésia), além de Formosa, estio imple-
mentando a indiistria petroquimica com ba-
s¢ em empresas estatais.




