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Flexibilizacao, a nova ameaca

. Omer omingau pelabeirada.
Essa é, nomomento, a estra-
tégia adotada pelos inimi-
gos do monopdlio estatal do
petréleo. Como ndo tém

apoio significativo no Congresso Na-
cional para propor pura e simples-
mente a extingdo do monopdlio, eles
langaram a tese da flexibilizagao. O
que significa isso? Bem, trata-se de
abrir brechas nq texto constitucional
para que a Petrobrds possa montar
parcerias com empresas privadas em
alguns segmentos da atividade petro-
lifera. Assim, as multinacionais da-
riam sua contribuigdo inicialmente
nas dreas de refino e transporte. De-
pois, quem sabe?, estariam na pros-
pecgao e finalmente explorariam
campos ji descobertos pela compa-
nhia brasileira.

Para justificar a flexibilizagao,
que nada mais € do que a liquidagio
gradual do monopélio estatal do
petréleo, os representantes dos oli-
gopélios petroliferos internacio-
nais alegam que a Petrobrds enfren-
ta uma dramdtica escassez de recur-
sos para realizar os investimentos
em exploragdo, produgio e refino
de que o pais necessita para atender
a demanda até 2010. A solugio se-
ria, entdo, flexibilizar o monopélio,
para ter acesso a0S recursos que
generosamente as companhias mul-
tinacionais se dispdem a aplicar no
pais.

Ora, as experiéncias do Brasil e
da Argentina mostram, claramente,
que as multinacionais investem ni-
nharias quando chamadas a colabo-
rar nas atividades de prospecgao,
exploragio e produgio de petréleo,
¢ em troca de suas migalhas querem
controlar reservas estratégicas de
peso e operar com altissimas mar-
gens de lucros. Logo, se o Brasil for
depender dos délares dos oligopé-
lios internacionais para atender sua
demanda de petréleo nos préximos
anos ficard em maus lengdis.

A tnica solugao realmente séria
para multiplicar os investimentos na
érea petrolifera € alterar a composi-
¢ao da estrutura de pregos dos com-
bustiveis, aumentando a participa-
¢ao da Petrobrds, sem que isso re-
presente qualquer 6nus para o con-
sumidor. Bastaria elevar a fatia da
empresas de 45% para 65%, reduzir
a dos distribuidores de 14% para 3%
e o peso dos impostos de 33% para
24%. Ou seja: se a estrutura de pre-
¢os no Brasil se aproximasse da que
estd em vigor nos Estados Unidos, a
Petrobras contaria com US$ 7 bi-
lhoes por ano para investir — o que
daria tranqililamente para atender as
necessidades nacionais sem qual-
quer elevagao de prego real para o
consumidor.

A tese da flexibilizagao nao passa,
portanto, de um engodo, a exemplo da
isca da reciprocidade langada em
1988, para seduzir a Constituinte. En-
tdo, os inimigos do monopélio diziam

que "se a Petrobrds perfura 14 fora
(através da Braspetro), por que nao
deixar a Shell perfurar aqui dentro?"
A resposta € simples: porque o Brasil,
ao contrario de outros paises, tem uma
das maiores e mais eficientes compa-
nhias petroliferas do mundo, que do-
mina como poucas a tecnologia de
exploragiao de petréleo em dguas pro-
fundas, e que se mostrou capaz de
garantir o abastecimento de combus-
tiveis mesmo quando o mercado in-
ternacional entrou em ebuligio. Para
que os investimentos se elevem € ne-
cessdrio redistribuir adequadamente
o prego final do consumidor. Sem pre-
¢o adequado, nenhuma multinacional
investiria no Brasil, como ja declarou
o ex-presidente Robert Broughton.
Por que entio mexer num time que
estd ganhando? O que era verdade em
88 continua sendo agora, 0 que reco-
menda dar a tese de flexibilizagdo o
mesmo destino da reciprocidade.
Qual? A lata de lixo da histéria.

Se arrependimento matasse...

Enquanlo no Brasil se fala em fle-
xibilizagdo do monopélio, na
Riissia a tendéncia € de restabelecer
o controle estatal das exportagdes de
petréleo. Deacordo como Qil & Gas
Journal, de 7 de junho iltimo, as
tentativas de dinamizar a produgio
de petréieo na Russia a partir da in-
jegdo de capital estrangeiro nao de-
ram os resultados esperados. De 36
Joint ventures, apenas cinco apresen-
taram um desempenho satisfatério.
31 tém tido problemas sérios de ine-
ficiéncia e exploragio predatdria de
jazidas.

Contaminadas pelos caos e a cor-
rupgao, as atividades de produgio e
exportagio de petréleo vém decli-
nando rapidamente. As receitas de
exportagio nio deverdo ultrapassar
USS 3 bilhdes este ano, quando j4
chegarama alcangar US$ 10 bilhoes.

Por isso, o Ministério das Rela-
¢oes Econdmicas com o Exterior es-
td defendendo a concentragio das
exportagbes de petréleo em quatro
ou cinco grandes empresas holdings
estruturadas a partir da Gazprom,
companhia que monopoliza a produ-
¢do, transporie e exportagao de gds
na Riissia. A fragmentagio das ex-
portagdes de petréleo permitiu que
pequenos grupos comprassem petré-
leo cru e produtos refinados para re-
vender. Como nio tém poder de bar-
ganha no exterior ¢ conhecem pou-
cos os canais internacionais de co-
mercializagdo, esses grupos acaba-
ram contribuindo para aviltar os pre-
gos do petréleo russo, num momento
em que o pais precisa desesperada-
mente de diVisas para bancar impor-
tagoes e fazer frente ao servigo da
divida externa.
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US$ 90 o barril

B O custo do barril de petréleo para
os norte-americanos € de US$ 90, se aos
gastos com o 6leo propriamente dito
forem adicionados os despéndios com
as tropas que garantem O acesso as re-
servas do Golfo Pérsico.

A informagdo € da publicagio The
Defense Monitor, Vol. XXI, Nimero 2,
1992.

Escolha seu time

B Diga-me comquem andas e te direi
quem és. Essa velha mdxima cai como
uma luva quando se procura fazera lista
dos defensores e adversdrios do mono-
pélio estatal do petréleo. A relagio dos
adversirios certamente levard muita
gente a pensar: antes s6 do que mal
acompanhado. Ei-la: Roberto Marinho,
Paulo Maluf, Roberto Campos, Angelo
Calmon de S4 (banqueiro), Mdrio Ama-
to, Pratini de Moraes (empresdrios),
OmarCarneiro da Cunha (presidente da
Shell), Antdnio Rogério Magri, Jorge
Bomhausen (banqueiro), Eduardo Mo-
diano, Francisco Domelles, Delfim Ne-
to, Luiz Antdnio Medeiros ¢ Fernando
Collor de Mello.

Jé o time dos defensores do mo-
nopélio estatal do petréleo com-
preende, entre outros, Barbosa Lima
Sobrinho, Betinho, o brigadeiro Sér-
gio Xavier Ferolla (atual comandan-
te da ESG), Dom Luciano Mendes de
Almeida, Lula, Leonel Brizola, Jair
Meneghelli, Evandro Lins e Silva,
Jarbas Passarinho, Eduardo Suplicy,
Miguel Arraes, Amir Lando, Aure-
liano Chaves, Saturnino Braga, Chi-
co Buarque, Oscar Niemeyer, Lin-
denberg Farias, Fernando Gusmio
(presidente da UNE), Cindido Men-
des, Josaphat Marinho, Caninde Pe-
gado (presidente da CGT), Hélio
Beltrio, Luiz Pinquelli Rosa e os fa-
lecidos Ulisses Guimaries, Severo
Gomes e Teotdnio Vilela.

Diante dessas escalagbes, em que time
vocé jogaria? Em que time vocé confiaria?

Risco cambial

B A professora Maria da Conceigio
Tavares chega a ficarindignada quando
ouve falar na possibilidade de privati-
zagio da Petrobris. Recentemente num
debate sobre politica industrial, ela ful-
minou essa proposta lembrando que se

Voceé sabia?

B Alguns criticos da Petrobris, entre
eles o deputado Roberto Campos, nio
costumam ser cautelosos quando sacam
da cartola dados para tentar comprovar
a ineficiéncia da empresa. Eméritos
prestigitadores, esses Mandrakes tropi-
cais andaram afirmando que o "indice
de produgio” de petréleo da estatal seria
apenas de 1.5 barril/dia por empregado
— embora esse [ndice nio seja reconhe-
cido internacionalmente para a aferigio
de resultados, uma vez que a produgio
depende das caracteristicas de cada po-
¢o. Assim, um campo gigante no Orien-
te Médio tem elevada produgio com um
certo minimo de empregados, se com-
parado com um campo norte-america-
no. Isto nio reflete um alto indice de
produtividade por empregado, nas con-
digdes geolbgicas diversas.

Vale a pena observar que a Petrobrés
tem cerca de 50 mil empregados (in-
cluindo as atividades de refino, trans-
porte, comércio ¢ outras drcas que nada
tém a ver com a produgio de petr6leo)
¢ produz 710 mil barris/dia. Logo sua

média por empregado seria de 14,2 bar-
ris/dia. Entretanto, na atividade de ex-
ploragdo, perfuragio ¢ produgio a Pe-
trobrés tem cerca de 21.000 emprega-
dos, o que daria uma média de 33,8
barris/dia por empregado que efetiva-
mente trabalha na atividade. Terdo os
criticos errado os célculos por mé f€ ou
por nio saberem fazer uma operacio
aritmética simples?

O verdadeiro resultado encontrado
para a Petrobrés € melhor do que o das
grandes empresas norte-americanas co-
mo a Amoco (13,7), Mobil (12), Occi-
dental (7,9), Marathon (7,8) ¢ Sun (3,4).
A estatal brasileira supera, também, a
British Petroleum (12,1), a Petrofina da
Bélgica (6,7), a Veba da Alemanha
(4,1), a Eni da Itilia (3,7), a Total fran-
cesa (9,6) e a ElIf também francesa (6,4).
Além disso, o "indice” da Petrobris estd
bem préximo da média (14,5) dos resul-
tados alcangados pelas 21 grandes em-
presas privadas de petréleo, consideran-
do o total de empregados ¢ nio apenas
aqueles que trabalham na atividade.

o Estado brasileiro perder o controle da
Petrobris ficard nas mios dos que espe-
culam com o cimbio, 0 que poderia
levar o pais a hiperinflagdo. Conceigio
observou que o controle exercido pela
Petrobris sobre as importagdes e expor-
tagdes de petréleo e derivados e as ope-
raghes de arbitragem cambial realiza-
das pela empresa sio fundamentais para
evitar que as cotagdes do ddlar sofram
manipulagdes selvagens por parte dos
banqueiros ¢ outros representantes do
grande capital.

A economista da UFRJ lembrou que
mesmo tendo se integrado com os Es-
tados Unidos 0 governo mexicano re-
siste a privatizar a Pemex e a abrir mio
dos ddlares que a atividade petrolifera
garante ao Estado. E no Chile, campedo
da privatizagio na América Latina, as
usinas de cobre continuam sob dominio
estatal. Razio: gragas a elas, o Estado
chileno tem controle sobre pelo menos
40% das receitas de exportagio.

Canoa furada

B Os contratos de risco foram um
fiasco no Brasil. Nenhuma gota de éleo

acabousendo descoberta pelas multina-
cionais que perfuraram nossas bacias
sedimentares. E o que dizer da expe-
riéncia argentina? Os resultados tam-
bém sdo desapontadores, de acordo
com o trabalho A Politica de Desregu-
lamentagdo Petrolifera na Argentina,
elaborado pela UFRJ e a Fundagio
Bariloche. "Um fato de destaque € que
a YFP efetuou a maior parte da ativi-
dade exploratdria, a de maior risco,
apesar das numerosas tentativas de
atrair o capital privado. Entre 1958 ¢
1990 se formaram 118 sociedades de
capital privado que perfuraram em 32
anos 165 pogos permitindo incorporar
apenas uns 40 milhdes de metros ci-
bicos de reservas, sendo que 90% des-
ias corresponderam as descoberias da
Total na Terra do Fogo. No mesmo
periodo a YPF perfurou 3.280 pogos
exploratérios e incorporou reserva de
aproximadamente 580 milhdes de me-
tros cibicos de petréleo. Excluindo-
se as descobertas da Total, o setor
privado foi responsdvel por apenas
0,7% das reservas ¢ 5% do total de
pogos. Entretanto, participou com
30% a 35% da produgio”.
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