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Qualidade nas negociacdes salariais

A direcao da Petrobras diz reconhecer que o futuro
da Companhia depende de empregados competentes,
satisfeitos e dedicados, mas vem recorrendo a argu-
mentos contraditorios nas atuais negociacoes salariais.
Sustenta, por exemplo, com os efeitos da globalizacéo,
mas se recusa a pensar em pagar salarios do mundo
globalizado.

Pesquisa recente comprova que a Companhia,
apesar de seu crescente sucesso, paga menos a seus
empregados que as companhias norte-americanas e
as demais latino-americanas € que, num universo de

0 boletim "Negociagbes 98", n° 4, e
feita uma reflexao sobre as posigoes
da direcao da Empresa no processo de
negociagcao do Acordo Coletivo de
Trabalho. Afirmando, textualmente, que "a
Petrobras sabe que, assim como no passado, 0
seu sucesso no presente e no futuro depende
deles. Imaginar que a empresa nao se preocupe
com seus empregados contraria todos os fatos
da histéria da Companhia e de suas praticas.
Contraria, também, nossa visao do futuro, que
objetiva uma empresa forte e competitiva, a qual
sO podera ser alcangada com empregados com-
petentes, satisfeitos e dedicados”, o artigo solicita
uma reflexao de todos os empregados, para que
esta continue crescendo nesse novo "cenario”.
Conseguentemente, a Aepet, considerando o
momento atual e atendendo a solicitagao acima,
vem, através deste documento, fazer uma
reflexdo sobre as questdes levantadas no aludido

boletim.
Ja ndo é de hoje o discurso dos "érgaos ofici-
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70 paises, a média salarial no setor petréleo € 37%

maior do que na Petrobras.
A Aepet ndo pode admitir que, num momento

essencialmente sensivel como este de negociacao
salarial e acordo coletivo, se faga qualquer tipo de
ameaca e barganha com os empregados, os quais,
como & notdrio, vém sofrendo queda no padrao de
vida. Temos obrigacdo de dizer a seus dirigentes que
este ndo é o melhor caminho, quando se busca o forta-
lecimento da Petrobras e o aumento de sua capaci-
dade de competicdo no novo cenario brasileiro.

ais", afirmando que a Empresa e 0s empregados
precisam viver o momento atual dentro do cenario
de globalizacao e que a Companhia tem que estar
preparada para competir com 0s demais concor-
rentes que estao entrando no cenario brasileiro de
petréleo e energia. Esquecem de fazer referéncia
aos certificados de exceléncia e qualidade, bem
como dos prémios internacionais recebidos, dos
quais a Empresa sempre se orgulhou, e de men-
cionar 0s sucessivos recordes de producao e de
melhoria de performance. Esquecem, principal-
mente, de dizer que uma empresa globalizada
deve assumir salarios globalizados.

O aludido boletim menciona que a Petrobras
considera como mercado para comparacao dos
salarios, ou seja, "empresas que tenham boas
praticas de RH, reconhecidas como tal pelo
mercado, € que empreguem pessoas com nivel
de qualificagao similar aos de seus empregados".
Conclui também que "as principais diferengas
estao na remuneragdes das funcdes gerenciais,
que la fora sao mais valorizadas, de maneira
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1A média dos profissionais que trabalham na América Latina percebe um rendimento direto 35% a 65% Maior
que os da Petrobras. Esta diferenca chega a 120% considerando-se as vantagens indiretas;

2 A média dos profissionais que trabalham nos Estados Unidos percebe um rendimento direto 26% a 53%
maior que os da Petrobras. Esta diferenga chega a 103%, considerando-se as vantagens indiretas;

3 A média dos pesquisados percebe rendimento direto 37% maior que os da Petrobras. Essa diferenca chega a

69%, considerando-se as vantagens indiretas;

4 Na média, o universo dos pasquisados teve um aumento salarial de 8% no Gltimo ano.

Fonte: Society of Petroleum Engineers/SFE, in Journal of Petroleum Technology, now/98
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geral." Ha uma afirmagdo que achamos conve-
niente ressaltar: "Ajustamento ao mercado é prati-
ca comum as empresas que atuam em ambiente
de competicdo." A Aepet considera que o boletim
nao esclarece adequadamente a questao. As-
pectos essenciais desse importantissimo assunto
deixaram de ser abordados. A que mercado O
boletim de refere? Quais sao as suas caracteristi-
cas? O que significa "la fora"? Qual o universo
pesquisado?

Partindo da "nova realidade" descrita no bole-
tim, a Aepet, complementando o estudo realizado
em 1997 sob o titulo "Evolucdo das
Remuneragbes Salariais Gerenciais na
Petrobras", resolveu buscar informagdes no mer-
cado internacional de petréleo, mercado este con-
dizente com o contexto da Petrobras. Foram avali-
ados os dados da pesquisa salarial de profis-
sionais de petrdleo de nivel superior realizada em
1998 pela "Society of Petroleum Engineers"”
(SPE), divulgada em novembro ultimo pelo
"Journal of Petroleum Technology" (JPT), que
envolveu 2.293 profissionais que trabalham na
iIndustria do petroleo de cerca de 70 paises. Os
resultados da pesquisa foram comparados com
os rendimentos dos profissionais da Petrobras de
mesmo perfil dos pesquisados. Para facilitar a
analise, foram selecionados os trés perfis de
profissionais mais representativos: os niveis |I-6,
l1I-5 e IV-4, com tempos de servigo de 13, 20 e 27
anos, respectivamente.

Os resultados (veja quadro na pagina anterior)
apenas confirmam o que a realidade do dia a dia
ha muito vem revelando: a progressiva perda de
poder aquisitivo dos empregados da Petrobras.
Como consequéncia, tiveram e continuam tendo
que se adaptar as perdas salariais acumuladas ao
longo dos ultimos anos, como, por exemplo, cor-
tando despesas basicas (educagao, saude, mora-
dia, alimentacéo e transporte). Muitos estao pas-
sando pela humilhagao de atrasos no pagamento
de contas, tais como mensalidades escolares,
numa atitude que, no passado, era inadmissivel.

Tais fatos também estdo refletidos em dados
como, por exemplo, o de recente pesquisa de
clima organizacional elaborada pela Companhia,
cujos resultados foram divulgados aocs emprega-
dos do E&P-sede, que demonstram que o item
"remuneracéo" foi o de menor indice de satisfagao

e o item "beneficio" apresentou a maior queda de
avaliagao.

Tal defasagem, aliada ao alto custo de vida,
explica os altos niveis de desligamento dos uiti-
mos anos (aposentadoria, demissao voluntaria) e
por que diversos profissionais deixam a Em-
presa e vao para as com panhias concprr.entes
que estdo entrando no mercado brasileiro de
petréleo, e mesmo para o exterior. Aumenta
também o numero de profissionais qué procuram
outras alternativas de melhor rendimento, Como,
por exemplo, 0s que vem prestando concursos
publicos para Fiscal ou Auditor.

Ora, mesmo submetido a todas essas dificulda-
des, o corpo de empregados, que sempre esteve
exclusivamente voltado para O engrandgacimento
da Empresa, jamais deixou de cumprir O SE€U
dever, esta certo de que, apesar de todas as difi-
culdades e obstaculos inerentes ao contexto bra-
sileiro, tem sido o maior responsavel pela colo-
cacdo da Petrobras entre as maiores empresas
do mundo.

Avaliando a questdo sob a ética empresarial €
considerando o argumento da competitividade
usado no boletim e, ainda, considerando que a
vinda das companhias estrangeiras para o Brasil
provocara um significativo aumento da demanda
por mao de obra no setor petréleo, podemos con-
cluir, que, se a empresa mantiver a atual politica
de remuneracao, dificilmente conseguira manter o
quadro de profissionais. A politica de Recursos
Humanos da Companhia, incluindo ai as questoes
de remuneracao e da ndo renovagao dos quadros
é, no minimo, potencialmente prejudicial, princi-
palmente em relagdo a perda da memoria tecnica
e a descontinuidade na gestao operacional, na
geréncia de projetos, na pesquisa € no desen-
volvimento tecnoldgico.

Assim, a Aepet nao pode admitir que, num
momento essencialmente sensivel que € o da
negociacao salarial e acordo coletivo, se faca
qualquer tipo de ameaca e barganha com os
empregados. Se a propria empresa reconhece
que "e fundamental a preservagcdo de sua
capacidade tecnica", temos obrigacao de dizer a
seus dirigentes que a pressao nao € o melhor
caminho, quando se busca o fortalecimento da
Petrobras e 0 aumento de sua “capacidade de
competicao” no novo cenario brasileiro.
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