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O caos interniveis

& bastante tempo, a AEPET vem ora

discutindo, ora dialogando, ora cobrando,

ora alertando, sobre os rumos irracionais

que a politica de promogdes intemiveis,
adotada por diversas diretorias da Petrobras,
vem tomando. A célebre pirdmide salarial
adquiriu feicbes geométricas impossiveis de
reconhecimento légico.

Hoje, o que vemos é um emaranhado cadtico
de deformagbes salariais e disfungées entre
carreiras/responsabilidades/remuneragdes,
gerando perda de produtividade e desmotivagdo
por falta de perspectivas de progresso pro-
fissional.

Uma politica razodvel de carreiras, técnicas
ou de geréncias, estd cada vez mais distante da

realidade. E preciso repensar todas as premis-
sas, polfticas, normas e prdticas que norteiam
(??) a questdo. Ndo promover, por exemplo,
quem vai a Justica discutir possiveis erros
administrativos é menor e inquisitorial. E
necessério que a administragdo da Companhia
adquira a visdo de que o nimero desses casos
serd crescente e proporcional 4 paralisia que se
verifica na busca de novas diretrizes na drea de
recursos humanos, em todas as suas abran-
géncias.

Comecar de novo ndo é apenas uma frase:
coragem para fazé-lo é questdo de sobrevivéncia
para todos, estrito e lato senso.

Diretoria da AEPET

Posicoes da

Lembramos algumas das
posicbes assumidas pelo Serec -
publicadas no Boletim da AEPET
n® 110, maio de 1996 - no que diz
respeito a novas admissoes €
promogdes.

PROGRAMA DE ADMISSQES/
POLITICA DE PROMOGCOES

Posicdo da AEPET:

“A auséncia de um programa de
admissdes de empregados pode
comprometer a reconhecida
competéncia técnica da Compa-
nhia. Além do estimulo & aposenta-
doria, a atual politica de promogéo
para as categorias Il e IV esta
gerando grande desmotivagédo no
corpo técnico.

or tudo isso, a AEPET entende
que os empregados devem ser
estimulados a desenvolver atividades
que representem continuos desa-
fios. Portanto, & fundamental que
algumas amarras do Plano de
Eargos e Salarios sejam revistas.
preciso adequa-lo as mudangas
tecnolégicas, assim como as
institucionais que ja ocorreram e
aquelas ja previsiveis.

Outra questao importante é a
definicdo de regras para que os
empregados tenham mobilidade ao
longo de sua carreira na Companhia.
Deve-se adequar a distribuigéo de

empregados pelas carreiras,
atualmente deformada, admitindo-
se, sempre que possivel, os novos
empregados no inicio das mesmas.
A programagao dessas admissdes
deve serfeita de forma a impedir a
descontinuidade de “geragoes” de
empregados ("GAP”). Por fim, a
guestéo dos niveis de promogao

eve ser atenuada por novas
admissdes e, possivelmente,
resolvidas se a reconfiguragao do
Plano de Cargos e Salarios consi-
derar algo do tipo carreira em “Y"."

Posica rec:

“Segundo o SEREC, noque se
refere a renovagao doquadro técnico,
a diregdo da Petrobras aprovou,
recentemente, a admissao de 129

-empregados, basicamente opera-

dores para a area de refino, onde
foram identificadas necessidades.

AEPET e do Serec

Quanto ao processo de
admiss&o, s6 tem sido
utilizado nos casos em
gue nao haja possibi-
lidade de aproveita-
mento interno.

No que diz respeito
as promogdes, a Com-
panhia fixou os novos
percentuais da pirami-
de de cargos em 10%
para profissionais
Categoria IV e 32%
para os profissionais Categoria Ill.
O Serec admite que a piramide vem
sendo distorcida, principalmente
porque ndo tem havido admissdes
de pessoal. Estudos vém sendo
feitos no sentido de buscar uma
melhor solugdo para o problema.”

Cartas

Em 24/08/96, a AEPET enviou
ao superintendente do SEREC,
José Lima de Andrade Neto,
correspondéncia (AEPET n® 044/
96) solicitando marcagdo de uma
nova reunido com aquele drgéo,
em virtude da desmotivagdo do
corpo profissional da Companhia
e da aproximagdo do periodo
normative de promogéo interniveis.

Foi tambem enviada carta, em
11/10/96, aos nicleos (AEPET n?
022/96) relatando o fato, com cdpia
da carta encaminhada ao SEREC.
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EVOLUGAO DOS CURSOS DE FORMAGAO
(OXIGENAGAO DO EFETIVO DE PESSOAL)

Um dos fatores de éxito na trajeto-
ria empresarial da Companhia &,
sem duvida, a formagé&o de seus
quadros técnicos. Os cUrsos regu-
lares vinham contribuindo para sis-
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tematizar a integragdo de novos
empregados & Companhia. A re-
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gularidade e os curriculos adequa-
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e dos sdo elementos importantes
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para o planejamento e desenvolvi-
S mento de carreiras técnicas e ge-
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EFETIVO DE PESSOAL DE NiVEL SUPERIOR POR FAIXAETARIA

A distribuicdo do efetivo de nivel
superior mostra claramente a des-
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2000 - seqliéncia direta da politica da Com-
0 panhia em nio repor empregados.
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sdo que a Companhia teré cerca
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96 média de redugdo em 4% a.a.,
verificada nos Ultimos sete anos.
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