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Shell sofre abalos na frente
politica e na area empresarial

" chefao dangou". As-
sim, a revista Veja
anunciou o pedido de

demissao de Omar Car-

neiro da Cunha, presidente da Shell do
Brasil ¢ lider do lobby empresarial
contra 0 monopdlio estatal do petré-
leo. Dedicado com grande fervor a
campanha contra o monopdlio, Omar
ao que tudo indica descuidou-se dos
negbcios de sua empresa e acabou
sendo forgado pela matriz holandesa
a pedir as conlas € rcnunciar a um
cargo que lhe rendia a bagatela USS$
350 mil por ano (pelo menos cinco
vezes mais do que ganha o presidente
da Petrobrds). Pudera, para dedicar-se
ao lobby o ativo Omar procurou
ocupar todos os espagos. Além de

presidente do sindicato dos distribui-
dores de petrdleo, ele comandava um
comité dedicado a questoes energéti-
cas na Associagao Comercial do Rio
de Janciro, ocupava cargo de diregao
na Camara de Comércio Americana e
presidia o comité de apoio empresa-
rial ao Centro de Economia Mundial
da Fundagao Getiilio Vargas. Além
disto presidia o Instituto Liberal que
contrata professores e jornalistas
para fazerem artigos, revistas e
livros contra os monopdlios e a
soberania nacional.

Enquanto Omar brilhava, a Shell
afundava. A rentabilidade da empresa
sobre o patrimdnio caiu de 20% em
1989, para 0,7 % em 1990, menos de
2% em 1991 e 0,7% cm 1992. O nau-

Uma numerologia cabalistica

pesar do fracasso da campanha
A liderada pela Shell contra o

monopdlio estatal do petréleo e
da ineficiéncia (ou esperteza fiscal?)
que a empresa vem revelando nos ul-
timos anos, com resultados desastro-
sos no Brasil, hd os que parecem con-
fiar cegamente nos niumeros divulga-
dos pela multinacional. Serd ingenut-
dade ou md [é? Tal pergunta deveria
ser formulada aos professores Danilo
de Souza Dias e Adriano Pires Rodri-
gues, do Programa de Planejamento
Energético da Coppe/UFRJ, autores
do livro Petréleo — Livre Mercado e
Demandas Sociais, patrocinado pelo
Instituto Liberal.

A dupla Danilo e Adriano insiste
emafirmar que para o Brasil alcangar
a auto-suficiéncia em petréleo seriam
necessdrios investimentos de US$ 100
bilhées —niimero com o qual, ndo por
mero acaso, a Shell também trabalha.
Os respeltdveis mestres jamais reve-
lam como chegaram a esse niimero,

que € escandalosamente inflado para
justificar a atragaode capitais estran-
geiros para o setor petrolifero através
da abertura as multinacionais. En-
quanto exibem sua numerologia ca-
balistica, Adriano e Danilo ignoram
os estudos da equipe técnica da Petro-
brds que indicam US$ 40 bilhées co-
mo suficientes para que o pais se livre
para sempre da dependéncia do pe-
tréleo importado.

Danilo e Adriano querem que a
Petrobrds continue nas dreas onde jd
descobriu petréleo e abra as demais
para as multinacionais. Serd que os
ilustres professores ignoram que tal
politica jd foi adotada no periodo
1977/88, através dos chamados con-
tratos de riscos? Os resultados sdo
conhecidos: 35 empresas esquadri-
nharam nossas bases sedimentares e
ndo descobriram uma gota de petré-
leo. Errar é humano. Insistir no erro,
como querem Danilo e Adriano, é
burrice. B

fragio da Shell nao foi acompanhado
pelas demais empresas do setor. Pro-
vadisso, é que arentabilidade do setor
subiu de 6% em 91 para 14,2% em 92.
Em 93, a situagido ndo melhorou. A
rentabilidade da Shell nao passou de
minguados 0,3%, enquanto as outras
distribuidoras continuavam indo mui-
to bem, obrigado.

Os balangos da Shell mostram,
ainda, que excluindo-se os efeitos da
corregao monetdria a empresa vem
amargando prejuizos consecutivos:
17,3% em 89, 20,4% em 90, 19,8%
em 91 e 20,4% em 92. J4 as demais
distribuidoras nao deram dor de ca-
bega aos seus acionistas, pois apre-
sentaram resultados positivos.
Alids, comparando-se os resultados
da Petrobras Distribuidora em 1993
com os da Shell o contraste chega a
ser gritante. O faturamento da BR
chegou a US$ 5,6 bilhdes e o da
Shell alcangou US$ 3,5 bilhoes. Isso
significa que a subsididria da Petro-
bras faturou 50% mais do que a mul-
tinacional. Mas seus lucros foram
oito vezes superiores: US§ 73,2 mi-
lhoes contra US$ 8,2 milhdes.

Como explicar essa discrepancia
entre faturamento e lucro? Ha duas
possibilidades. A primeira € que a
Shellrevelauma ineficiéncia espanto-
sa, 0 que justificaria a demissao de
Omar Cameiro da Cunha. A outra é
que a empresa esconde resultados, pa-
ra soncgar impostos.

Diante desses resultados, o que te-
rd a dizer a midia que nos dltimos
tempos louvou as multinacionais co-
mo um modelo de eficiéncia a ser
imitado pela arcaica Petrobras? Scrd
que a mesma midia, que tanto vibrou
com a auditoria que o governo resol-
veu fazer nas contas da Petrobris, nio
deveria pedir ao governo que através
da Reccita Federal fizesse uma devas-
sa nas contas da Shell? W
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Mina de ouro

M E rcalmente espantoso que a Shell
consiga operar com prejuizo no Brasil.
Afinal de contas, a politica de pregos
adotada para os derivados de petrélco
vem bencficiando sistematicamente as
distribuidoras com reajusles bem acima
da inflagdo. Quem quiser comprovar tal
afirmagdo pode examinar o que aconle-
ceu de novembro do ano passado a abril
de 94 — periodo que utilizado pelo gover-
no para fazer a conversao dos pregos em
cruzeiros reais para URV e, conscgiiente-
mente, para o real.

Tomando-se 24 de novembro de 1993
como base (fndice 100) e computando-se
os aumentos de pregos dos derivados de
petréleo até 26 de abril de 94, a remune-
ragio da Petrobris alcanga 491,12, inle-
rior ao reajuste de pregos pago pelo con-
sumidor que atinge 536,16. Como expli-
car tal diferenga? Quem saiu ganhando
nessa histéria, jd que a remuncragao da
Petrobrds ndo acompanhou sequer a va-
riagio cambial do periodo, que alcangou
546,047

Bem, os produtores de dlcool ganha-
ram ji que sua remuncragao pulou de 100
para 628,81. Os revendedores, idem. Pas-
saram de 100 para 629,98. Mas, a palma
de ouro, a pole position, ficou com as
distribuidoras que chegaram a 702,55,
Uma remuneragdo 43% superior & da Pe-
trobris.

Estas vém, além disso, acumulando
enormes lucros financeiros, pois antes de
pagarcm a Pctrobrds rolam os recursos
por oito dias. Esse giro lhes garante um
ganho, de acordo com fontes das préprias
distribuidoras, estimado em US$ 1,5 bi-
lhdo por ano.

As distribuidoras, ao contririo da Pe-
trobrds, s¢ transformaram portanto em
auténticas séeias da inflagio.

File mignon

B Apesar de roer o osso, a Petrobrds
Distribuidora consegue ter um desempe-
nho empresarial melhor do que a Shell
que s6 se banqueteia com o filé mignon.
O que significa exatamente isso? En-
quanto a BR é responsavel pela distribui-
¢ao de derivados de petréleo nas regides
de acesso mais dificil, que exigem uma
complicada logistica de transporte ¢ esto-
cagem para serem abastecidas, a Shell
concentra suas atividades nas dreas mais
desenvolvidas do pais, que contam com
os maiores mercados consumidores e
uma boa infra-estrutura de armazenagem
e transporte do combustivel.

Os dados sobre a parcela de mercado
na distribuigio da BR ¢ da Shell mostram
o papel estraiégico exercido pela subsi-
didria da Petrobrds no abastecimento das
regioes de acesso mais dificil e menor
capacidade de consumo, Na regido Norte
a BR ¢ responsavel por 52,8% da distri-
buigio ¢ a Shell por apenas 4,5%. No
Nordeste a BR responde por 49,7% ¢ a
Shell por 15,4% ¢ no Centro-Oceste a di-
visdodo bolo é de 36% contra 18,8%. Nos
estados de Roraima, Rondénia ¢ Acre a
BR tem 100% de participagio.

Quiando o filé mignon aparcce a pre-
scnga da Shell cresce. Na regido Sudeste
sua parcela da distribuigao € de 25% con-
tra 33,3% da BR ¢ no Sul a Shell fica com
16,5 ¢ a BR com 28,7%. Essa repartigiao
do mercado mostra que a BR sacrifica
scus lucros, sua rentabilidade, para garan-
tir o abastecimento das regioes mais dis-
tantes do pais, para assegurar o forneci-
mento de derivados nas 4reas de fronteira
agricola, nas pequenas cidades do inlte-
rior, nas zonas de ocupagao recente clc.
A BR age assim porque € uma empresa
publica, um instrumento do Estado nacio-
nal para a promogao do desenvolvimento

¢ da integragio territorial. J4 a Shell age
como uma empresa privada, preocupada
apenas com a geragio de lucros.

O que aconteceria, entio? Sem pers-
pectivas, as populagoes dessas dreas mi-
grariam agravando o esvaziamento do
campo, o inchago das cidades e os dese-
quilibrios regionais.

De olho no dleo
B Embora os neoliberais insistam na tese

de que o petrdleo ¢ uma commaodity como
outra qualquer, a preocupagio dos paises
TiCOS €M assegurar seu acesso as reservas
petroliferas mostra que essa tese € io sdlida
quanto um castelo de areia. Alids, continuar
a defendé-la depois do massacre que os
Estados Unidos e seus aliados promoveram
contra o Iraque € uma insanidade.

Outro exemplo da importincia estra-
tégica do petrdleo vem agora a piblico
com as informagoes que estdo surgindo a
respeito das Ilhas Malvinas. A ferocidade
com que a Inglaterra defendeu este terri-
tério aparentemente insignificante, com
forte apoio logistico dos Estados Unidos,
provavelmente pode ser explicada pelas
potencialidades que as Malvinas apresen-
tam como zona produtora de petréleco.

Estudo sismico realizado pelo British
Geological Survey, abrangendo a'zona ex-
ploratéria de 200 milhas em tomo das ilhas,
indicam que as reservas de 6lco no Auanti-
co Sul podem superar em mais de 50% as
reservas do setor britinico do Mar do Norte.
Os dados foram levantados no norte do
arquipélago pela Spetrum Energy e na parte
meridional pela Geco-Prakla,

Os britinicos ndo escondem sua pre-
tensdo de desenvolver atividades explo-
ratérias na drea ¢ a Argentina jé revelou
o mesmo desejo. A disputa pode se tornar
séria, porque ingleses e argentinos sabem
muito bem que o petréleo nao € uma
commadity qualquecr.
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