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Petrdleo ainda é estratégico

] uma enorme bobagem ima-
ginar que o petr6leo deixou
de ser um insumo estratégi-

co. Ao contrério das anteriores, a atual
revolugdo tecnolégica nao mudou a sua
base energética. Logo, o petréleo conti-
nuae continuard por muito tempo sendo
um bem estratégico para o funciona-
mento de toda economia e nao apenas o
sistema de transportes”. Tal avaliagdo,
que contraria a famosa versdo de que o
petréleo se tornou uma commodity
como outra qualquer, é da professora
Maria da Conceigdo Tavares, da UFRIJ,
Unicamp e agora candidata a deputada
federal pelo PT.

Conceigdo observa, também, que as
multinacionais do petréleo ganham di-
nheiro fazendo contratos a futuro com
petréleo e cimbio. "Seu poder desesta-
bilizador é enorme. Por isso, € essencial
parao Brasil manter tal arbitragem cam-
bial sob o controle de uma empresa es-
tatal como a Petrobrds, que manipula
volumes de cimbio da ordem de US$ 5
bilhdes. E, além disso, exporta US$ 600
milhdes por ano — 20 vezes mais do
que a maioria das multinacionais insta-
ladas no pais".

A importancia da Petrobrds nao se
limita, porém, a drea cambial. Para a
professora da UFRJ, ele tem um papel
sistémico fundamental como "compra-
dora de maquinas e equipamentos, ge-
radora de tecnologia autbnoma e uma
parceiraem potencial de grandes grupos
nacionais e estrangeiros para a realiza-
¢do de projetos ainda ndo amortizados”.
Para Conceigdo a Petrobrds é uma das
raras companhias nacionais "capazes de
operar com visdo global das empresas
multinacionais, do ponto de vista estra-
tégico, de mercado, tecnolégico, de
conglomeragdo, etc. Isso ao contréario
das demais empresas nacionais onde
imperam o patrimonialismo e a proprie-
dade familiar disfargada de sociedade
andnima”,

E preciso ndo esquecer, diz Concei-
¢do, que o petréleo ainda € um dos fato-
res da competitividade sistémica de
qualquer pafs e no nosso caso a existén-
cia da Petrobrds viabilizou a existéncia
da indistria de bens de capital. E a Pe-
trobrds realizou seus diversos papéis
com competéncia e sendo auto-finan-
cidvel, pois nao depende hd muito tem-
po de recursos do Tesouro Nacional.
Infelizmente, a pretexto do equilibrio
or¢amentdrio estd sendo obrigada a pa-
ralisar projetos de rentabilidade com-
provada, tanto do ponto de vista micro
quanto macro. Além do mais, a empre-
sa vem sendo obrigada a repassar de
forma compulséria uma parcela de seus
recursos para o governo para ajudar a
equilibrar o orcamento de caixa da
Unido".

Diante desse quadro, qual o futuro
da empresa? "Privatizd-la e esquarteja-
la. vendendo suas subsididrias, como
a midia propde com frequéncia nao

passa de uma piada de mau gosto. O
essencial para a companhia, observa
Conceigio, ¢ fazer com que o contrato
de gestdo assinado com o governo lhe
dé autonomia operacional e financeira.
E contar com um conselho tripartite que
dé transparéncia a Petrobrds transfor-
mando-a de uma empresa estatal numa
empresa realmente de economia mista.
Deste conselho deveriam participar tra-
balhadores, governo e representantes da
sociedade. Para formar tal conselho de-
veriam ser cuidadosamente evitadas as
nomeagoes meramente de cunho politi-
co que sé atrapalham a vida da empresa”.

Para lutar por seu futuro de forma
conseqiiente, a Petrobrds precisa contar
com uma forte unidade de seus funcio-
ndrios. "Nisto, a empresa vem se reve-
lando pouco moderna. A comunicagio
é fraca, os funciondrios as vezes desco-
nhecem até a importincia estratégica da
Petrobrds. Nessa drea € que a moderni-
dade precisa chegar".
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vidades petroliferas. Tawj er
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Plano Real: ilusao e morte anunciada

ceitam-se apostas: o Plano Real vai

morrer nos proximos seis meses. E

mais, esta "morte anunciada" inde-
pende dos resultados da sucessao presiden-
cial, e vai ser tdo mais rdpida quanto maior
for a aceleragfio inflaciondria a partir de
outubro. E, independe também do fato do
Plano estar sendo usado de forma
eleitoreira para eleger FHC.

Pode-se enganar a todos (ou a quase
todos) durante algum tempo, mas ndo
durante todo o tempo. Exemplo recente:
o ex-ministro Ricupero. A "revelagdo" de
Ricupero de que as autoridades econ6mi-
cas (lideradas por ele) estavam, "sem es-
cnipulos”, utilizando o Plano Real para
alavancar a candidatura de Fernando
Henrique Cardoso a presidéncia da Repi-
blica ndo foi surpresa alguma para muita
gente. Entretanto, a revelagdo provocou
revolta e indignagdo no povo frente a
sensagdo de estar sendo iludido.

Nas classes dirigentes houve, entre-
tanto, dois tipos de reag¢do. A primeira
foi reconhecer que, afinal de contas,
FHC € o candidato governista e, segue
o argumento, nada mais "natural” do
que o governo promover o seu candida-
to. A logica politica € impecdvel, ainda
que eticamente duvidosa (qual a frontei-
ra entre a promogdo do Plano e o uso da
mdquina do governo para promover
FHC?). Este ndo € 0 nosso tema aqui, A
segunda reacdo foi tentar minimizar os
efeitos das declaragbes de Ricupero e,
simultaneamente, partir para a exalta-
¢do do Plano Real. Este € o nosso tema.

Pode-se enganardurante todo o tem-
po, mas ndo a todo mundo. Exemplo: o
Plano Real. H4 uma parcela da popula-
¢do e de economistas (que tém uma
projecdo desproporcionalmente peque-
na na midia) que estd convencida de que
o Plano Real vai desaparecer nos proxi-
mos meses, independentemente do re-
sultado das eleigdes.

Mas, porque a "morte anunciada” do
Plano Real? Resposta: (1) O Plano Real,
apesar da propaganda e do amplo apoio dos
meios de comunicagao, tem fragilidades e
deficiéncias graves. O sistema imunoldgi-

Reinaldo Gongalves*

co do Plano estd contaminado.

(2) O combate 2 inflagdo no Brasil
depende de uma politica de rendas, no
contexto de um amplo pacto social, que
defina perdas, compensagdes e ganhos
futuros num horizonte temporal de mé-
dio prazo (no minimo, dezoito meses).

Deve-se ressaltar, aqui, antes de pro-
cedermos a argumentagdo, que plano
econdmico ndo é "jogo de futebol", on-
de torcemos "contra” ou "a favor". Para
o analista, o que interessa sdo os objeti-
vos, a consisténcia, a sustentabilidade e
os resultados do plano.

O Plano Real
vai morrer
nos proximos

seis meses.

E a aposta

de Reinaldo

Goncalves.

O sistema imunoldgico do Plano Real
estd contaminado devido & sua prépria
natureza frdgil e deficiéncias. Vejamos. A
politica monetdria fracassou ou tem sido
contraprodutiva. A metamonetéria estou-
rou menos de dois meses depois do inicio
do Plano. A oscilagdo das taxas de juro
reforga um quadro de incertezas e insta-
bilidade (as propensdes a poupar e a con-
sumir tém variado significativamente em
curtos intervalos de semanas). A dncora
monetdria partiu-se antes do Plano com-
pletar dois meses.

A 4ncora cambial estd mais para um
fréagil "eldstico cambial" do que qualquer
outra coisa. Volatilidade e desalinhamen-
to estdo na ordem do dia. O ruido criado
pelo mercado cambial tem sido freqiente,
e nio somente as tradicionais queixas dos
exportadores. Ndo se deve minimizar o
fato de que o délar sempre foi um ativo

importante de reserva de valor no Bra-
sil. O "eldstico cambial” gera, neste sen-
tido, uma maior incerteza na composi-
¢do de portfélio dos agentes econd6mi-
cos e, conseqlientemente, nas suas deci-
soes de investimento e consumo.

A dncora fiscal inexiste. Pais sem
or¢amento, falta de transparéncia nas
contas piblicas, tarifas congeladas,
consumo e investimento publico com-
primidos artificialmente (e até dramati-
camente, como no caso da saide) sdo
indicadores de que, no minimo, estd se
empurrando com a barriga a questdo
fiscal aesperada revisdo constitucional.

Ao fim e ao cabo, fica-se com a con-
vicgdo de que o Plano Real estd sem én-
cora alguma e estd, principalmente, esco-
rado no congelamento dos saldrios. Além
da falta de imaginacio, a situagao torna-se
gradativamente insustentdvel com a acu-
mulagdo dos indices de inflagdo. Isto é,
sem dncora monetdria, cambial e fiscal, e
escorado precariamente no congelamento
de tarifas puablicas e saldrios, o Plano estd
com os dias contados.

As razdes destas deficiéncias do Pla-
no Real sao miiltiplas: especificidade do
mandato-tampédo de Itamar Franco, re-
sisténcia de grupos e interesses em acei-
tar perdas ou reduzir ganhos, conjuntura
internacional (excesso de liquidez), in-
viabilidade da revisdo constitucional
neste ltimo ano, e até excesso de auto-
confianga da equipe econdmica (que le-
va os formuladores, entre outras coisas,
a negligenciar planos de contingéncia,
cendrios e riscos na determinacgdo de
pardmetros).

A segunda questdo refere-se & necessi-
dade de uma politica negociada de rendas
para combater de forma duradoura a in-
flacdo brasileira. Ocorre que o pacto so-
cial necessdrio para que esta politica se
viabilize s6 pode ocorrer no inicio de um
governo eleito democraticamente pela
maioria da populagdo. A arbitragem de
ganhos e, principalmente, de perdas de-
pende da legitimidade obtida nas eleigdes.

* Reinaldo Gongalves é Professor da UFRJ
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