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Reestruturacao ou
d esS111011 te ‘? Direcdo da Petrobras quer

implantar na empresa um modelo gerencial falido

|

Quem quiser informa-
coes atualizadas sobre |
0 que ocorre, hoje, na
Petrobras e no mundo
do petréleo poderd, a
partir de agora,
acessar a Pagina da
AEPET na Internet,
para ler 0 novo boletim |
da entidade “Petréleo |
e Politica Em Linha”. |
Com periodicidade se-
manal, 0 novo veiculo
trara notas e matérias
“rapidas” sobre as-
suntos variados, pro-
venientes da propria
AEPET, agéncias de
noticias e outras fon-
tes de informacao.

Apesar das experiéncias pois de concluir por sua | ‘
desastrosas da  British inadequagdo. Para a AEPET, Reconhecida

3 . omliet g : em todo o
Petroleum, da Shell e da IBM, a iniciativa da direcdo da em- o 68t

que perderam bilhdes de dola- presa, respaldada pelo Conse-  campea em
res, o governo brasileiro insis- 1ho de Administra¢do, nada  tecnologia de
te em implantar na Petrobras mais representa do que uma  exploragdoem
uma nova estrutura gerencial, nova etapa no processo de g?&i?ldas "
baseada na fragmentagio da “desmonte” imposto pelo pre-  petrobras
empresa em “unidades de ne- sidente FHC a Petrobras consolidou
gocios”. A decisdo foi tomada maior empresa de petroleo do ~ Seumodeioa
pelo Conselho de Administra- pais e 13" empresa do mundo. g?&'ggﬁs
¢80 da companhia, que se reu- Esta edi¢do € inteiramente  formuladas
niu em Brasilia, em margo, dedicada ao debate desta  por seu
para ratificar a proposta da questdo, pois, se consolidada, ?ggrl])igg corpo
consultoria contratada pelo a reestruturagdo da Petrobras  pyor 5
presidente da Petrobras, nos moldes que o governo diregdo quer
Henri Philippe Reichstul, sem propde, vai transformar a em-  importar
licitagdo, para reestruturar a presa numa “holding” de pa- ;?:g:;g:rg:’ne
empresa. O mais curioso ¢ pel, o que representa, na prati-  gm aigumas
que a propria Petrobras ja ca, “um tiro de misericordia”  das maiores
havia recusado 0 mesmo mo- naindustria nacional de petro-  empresas do
delo, proposto no passado, & leo e no desenvolvimento  ™MUNd%-

¢poca do governo Collor, de- tecnologico do setor e do pais.
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Reestruturacao da Petrobras

AEPET reage contra o

desimmonte

O Conselho de Adminis-
tra¢do da Petrobras aprovou,
em margo ultimo, em reunido
realizada em Brasilia — curi-
osamente, a mais de 1.000 km
da sede da empresa - uma al-
teragdo radical na estrutura
da companhia, autorizando a
implantacdo de um sistema de
“Unidades de Negocios™, se-
melhante a proposta elabora-
da pela consultora Booz-
Allen, descartada em 1993.

O novo modelo estabele-
ce a competigdo interna en-
tre as diversas “Unidades™
da empresa. E a partir de sua
implantagdo, prevista para os
proximos quatro meses, cada
qual terd autonomia gerencial
e metas independentes, pre-
parando a Petrobras, clara e
flagrantemente, para o seu
desmantelamento final. Res-
salte-se que este modelo ja
foi rejeitado por empresas do
porte da IBM e da British
Petroleum, depois de ambas
experimentarem e amarga-
rem 0 maior prejuizo de suas
histérias. Somente a IBM
perdeu mais de USS$ 4 bilhdes
em um ano.

A decisdo de criar as Uni-

dades de Negécios foi

provocada por modelos re-
comendados por empresas
de consultoria contratadas
diretamente pelo presidente
Henri Phillip Reichstul. Para
a AEPET, € sintomatico que
o executivo indicado por
FHC para a presidéncia da
Petrobras tenha resolvido
adotar um modelo condena-
do pela experiéncia interna-
cional.

Neste quadro sombrio,
onde os estudos dos técnicos
brasileiros sdo ignorados,
percebe-se bem 0
desprestigio que vem sofren-

do a inteligéncia nacional, que
pouco ou nada pode esperar
da direg¢do do pais e muito me-
nos da empresa. Pelo menos,
isto € o que passa pela cabe-
¢a de centenas de técnicos
experientes da Petrobras, que,
desmotivados, ja “pularam do
barco”, acreditando que cle
esta afundando. Uns foram
para casa, incentivados pela
dire¢do da empresa. Outros,
por falta de op¢do, foram ven-
der seu conhecimento as con-
correntes da Petrobras.

-A consequéncia disso tudo
¢ que a maior empresa do pais
hoje esta entregue a sanha do
cartel internacional. Os que
ainda trabalham na Petrobras
poucos motivos tém para se
sentirem seguros, ja que todo
o resultado de anos de traba-
lho até aqui esta sendo “joga-
do no lixo”. Substituidos por
consultores, cujos salarios sdo
cinco a dez vezes maiores do
que os seus, 0s encarregados
do planejamento estratégico
da companhia véem as entra-
nhas da empresa serem aber-
tas a pessoas que ndo tém a
menor relagdo com a sua his

Quando o
presidente
Getulio
Vargas
assinou a
Lei 2004,
criando a
Petrobras,
ha quase
50 anos,
nao
imaginou
que, em
apenas
quatro, FHC
conseguiria
destrui-la

o
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mendava abertamente a retirada
da subsidiaria da Petrobras
(Petroquisa) do setor petroquimico,
a privatizagdo dos setores de fertili-
zantes e de distribui¢@o de deriva-
dos e a selegfio de subsetores dos
negocios relacionados ao petroleo,
onde houvesse a possibilidade de
privatizagdo.

O fato ¢ que, aquela altura, s6 foi
possivel a venda da participagdo da
Petroquisa nas empresas pe-
troquimicas de segunda geragdo e
uma drastica redugdo da participagdo
destanas trés centrais de matérias pri-
mas (Copene, Petroquimica Unido e
Copesul), para garantir aos compra-
dores o fornecimento de matéria pri-
ma - a nafta - a pregos subsidiados.
Também foi consumada a pri-
vatizagdo da Petrofértil, holding do
setor de fertilizantes.

Na mesma €poca, a americana
Booz-Allen foi contratada pela
Petrobras para reestruturar a empre-
sa, propondo um modelo
organizacional baseado no conceito
de “segmentos de negocios”, onde
diferentes partes da empresa se tor-
nariam autdnomas, com objetivos
proprios, vendendo e comprando
bens e servigos de outros segmen-
tos da empresa, entdo denominados
“clientes”. A AEPET, a época, fez
um trabalho profundo, emitindo sete
boletins demostrando que aquele tipo
de estrutura estava levando as gran-
des empresas privadas a prejuizos
astrondmicos. A dire¢dio da compa-
nhia acabou cedendo ante aos fatos
e abortou o processo.

Desde entdo, o assédio das em-
presas de consultoria no Brasil tem
assumido propor¢des absurdas. Criou-
se 0 mito de que somos irresponsa-
veis e que precisamos de tutores para

evitar o desastre. Ha consultores
estrangeiros em todos os ministéri-
o0s, em Brasilia, nas empresas ain-
da sob controle do estado, nos go-
vernos estaduais e municipais. Todo
o programa de privatizagdo, desde
1990, esta entregue a consultorias,
Até mesmo o Plano Estratégico do
governo federal foi encomendado
a uma delas, coincidentemente, a
Booz Allen, ligada a um conglo-
merado de transnacionais, incluin-
do as cinco irmas do petroleo. O
pais ja gastou milhdes de dolares
para pagar esse servigo, desvian-
do recursos de programas sociais
para engordar o bolso de
tecnocratas cujas intengdes e com-
peténcia sdo altamente suspeitas.

A Petrobras, sobretudo, tem se
destacado nesse aspecto. Apesar
de contar com um quadro profissi-
onal altamente qualificado, treina-
do e experiente, que a levou a con-
di¢do de empresa lider no seu ne-
gocio, em escala internacional, a
maior empresa do pais optou por
contratar esse tipo de servigo,
“escancarando’ seus arquivos, re-
velando seus segredos, fragilizando
sua posi¢do no cenario internacio-
nal, humilhando e desmotivando
seus quadros técnicos.

Em 1998, por exemplo, a
Petrobras foi forcada areceber em
sua sede, no Rio, um consorcio de
seis empresas de consultoria - sen-
do quatro estrangeiras - a pretex-
to de que, sobabatutado BNDES,
se fizesse uma avaliagdo da em-
presa, tendo em vista a intengdo
do governo federal de vender um
lote de suas agdes. Os consulto-
res ocupavam parte do 12° andar
da sede, em area de acesso res-
trito aos demais empregados da

Enquanto conquista a simpatia  dos
empregados, Reichstul vai escancarando as
portas da Pefrobras as consuliorias estrangeiras

companhia. Gerentes e técnicos da
Petrobras foram constrangidos, sob
pena de punigdo, a responder exten-
sos questionarios, expondo aesse gru-
po privilegiado de empresas informa-
¢Oes relativas a projetos, planos es-
tratégicos e segredos empresariais.

Evidentemente, o objetivo das
consultorias ndo era avaliar um lote
de agdes. Lotes de agdes sdo vendi-
dos diariamente, em todo o mundo,
sem a necessidade de informagdes
com esse nivel de detalhamento. Na
verdade, o alvo eram informagdes que
lhes permitiriam conhecer os negéci-
o0s da empresa para mais facilmente
se desincumbirem da tarefa de
desmonta-la, apos a quebra do mo-
nopolio estatal.

Nunca a Petrobras esteve tdo
vulneravel como hoje. Sua area de
desenvolvimento tecnologico, sua
principal arma para se manter atua-
lizada e competitiva, esta literalmente
ocupada por empresas estrangeiras,
com acesso irrestrito a informagdes
estratégicas. E tudo com a conivén-
cia do governo, a quem deveria ca-
ber a preservagdo dos segredos de
interesse nacional.

minar todos os dados técnicos, fi-
nanceiros, econémicos, estratégicos e
sociais da Petrobras.

1999

De agosto a dezembro/99, a consul-
tora Merryl Linch ganhou milhdes es-
peculando com agdes da Petrobras,
segundo a publicacdo “Relatorio Re-
servado”, baseada em “inside
information”, evidentemente.

No mesmo ano, ocorre um novo corte
nos investimentos. A ANP abre, entdo,
licitagdo das &reas confiscadas a
Petrobras. Os precos de referéncia que

a ANP estabeleceu eram tao ridiculos
que os agios das proponentes chegaram
a53.000%! A AEPET, através do advo-
gado Marcelo Cerqueira, tentou impedir
a concorréncia devido as inameras irre-
gularidades, inclusive as denunciadas
pelo TCU. A Justica negou a liminar ao
mandato de seguranca. 0 mérito da
questdo, entretanto, segue o tortuoso
caminho da nossa justica.

Para garantir o efeito de seus tenta-
culos dentro da empresa, FHC nomeia
um Conselho de Administracao for-
mado por figuras comprometidas e

inimigos declarados da Petrobras.
Entre outros, Rodolpho Tourinho;
José Pio Borges, presidente do
BNDES, processado em mais de 20
agoes por improbidade administrati-
va movidas pelo Ministério Publico
Federal; Jaime Rotstein, “lobbista”
do capital privado; Pedro Parente,
membro da equipe econémica sub-
missa ao FMI; Maria Silvia Bastos,
empregada e representante do Ben-
jamin Steinbruck, genro do Schaimn
Cury, empreiteiro de plataformas;
Henri P. Reichstul, posto napresi  p




Retrocesso tecnologico

Direcao da Petrobras vai jogar 20 anos de pesquisas no lixo

A reagdo em cadeia cau-
sada pela pulverizagdo do
SEGEN em sub-unidades do
E & P e ABAST, com a con-
sequiente terceirizagdo dos ser-
vigos de engenharia, vdo pro-
vocar um perverso efeito
colateral no Centro de Pesqui-
sas da Petrobras e sobre as
empresas privadas nacionais
de engenharia: com a inevi-
tavel contratagdo de empre-
sas de consultoria estrangei-
ras, as encomendas de proje-
tos fatalmente serdo
direcionadas para o exterior,
fazendo com que o CENPES,
a curto prazo, perca seu mai-
or ¢ mais importante cliente,
tendendo, como ja ocorreu
com outros 6rgdos semelhan-
tes no pais, como o CPgD da
Telebras, a extingdo ou ao
completo esvaziamento.

O esvaziamento do Centro
de Pesquisas vai penalizar
aquele que talvez seja o maior
exemplo brasileiro de supera-
¢éo e utilizagdo da nossa inte-
ligéncia em prol de um projeto
nacional. Montado ha mais de
30 anos para livrar o pais da
dependéncia tecnologica, o
CENPES ¢ filho direto da
politica industrial adotada pelo
entdo ministro Severo Gomes,
da Industria e do Comércio —
cujos termos condicionaram a
compra de tecnologia a sua
transferéncia.

Os frutos colhidos nas
duas tltimas décadas sdo
bem conhecidos. Além de
criar as condigdes necessa-
rias ao surgimento das pro-

prias empresas de
consultoria brasileiras, o po-
der publico permitiu que a
Petrobras  desenvolvesse
tecnologia sofisticada de ex-
ploragdo em aguas profun-
das —reconhecida em todo o
mundo ¢ detentoras de pré-
mios internacionais. Ao pe-
nalizar setores vitais como o
SEGEN e o CENPES a atu-
al diregdio da Companhia da
curso a um imperdoavel re-
trocesso historico. '

O Centro de Pesquisas ja

esta enfrentando as dificulda- !‘N
. um

des criadas com a falta de (girocesso
reposi¢do de pessoal experi- histrico, 0
ente (o mais novo funciondrio Novo mt°de|0
entrou em 1989) e a progres- g;?gc;s 4
siva terceirizagdo de Servigos petrobras
¢ sua mais alarmante defor- pode levar
magdo: o vazamento de infor- E’E“N"ggg do
magdes estratégicas. O qua- cja
dro de empregados vé com tecnologia
preocupagdo principalmente desenvolvida
a terceirizagdo do setor de audoua

: to de dados — IERCh
nEe i praticamente
muito embora a empresa con- todoo
tratada tenha assinado um pargue

acordo de sigilo.

Foi o Estado quem criou
condig¢des para criagdo do
CENPES e da consultoria
em engenharia.

petrolifero do
pais.”

EHCXolestrategistaldofdesmonteiss

déncia da empresa para cooptar 0s
empregados com sua fala macia e
aparente seriedade, a exemplo do
que fez Lima Neto na CSN, até conse-
quir o apoio dos proprios empregados
da empresa para a privatizacao.
2000

Na virada do mil&nio, ja no ano 2000,
o presidente da Petrobras, sob pressdo
da ANP, comega a negociar a troca de
ativos da Petrobras (refinarias e cam-
pos da Bacia de Campos) com a

Repsol — Companhia privada espa-
nhola que comprou a YPF argentina. A
Repsol esta ansiosa para sair da Ar-
gentina que atravessa grave crise.
Portanto, trocar refinarias importantes
como a REDUC e a REFAP ou campos
de petroleo da Bacia de Campos “se-
ria muita burrice, para ser so burrice”.

Usando uma equipe, contratada
sem concorréncia, da Arthur de
Little, o presidente da Petrobras pre-
para, agora, uma reestruturagdo da

empresa para a implantagao de uni-
dades de negdcio, o0 mesmo modelo
que, no inicio da década de 90, levou
a IBM e a British Petroleum ao maior
prejuizo de suas historias. E tudo é
feito & revelia dos especialistas em
planejamento estratégico da empre-
sa, exatamente no momento em que
as perspectivas econémicas se mos-
tram muito favoraveis. Os investimen-
tos de risco ja foram feitos e os lucros
se mostram altamente promissores. |j




